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WrnorunzENrE

Samodzielny Publiczny zakJad opieki Zdrowotrej w tr ukowie w 2023 realizowal
zadatia wynikaj4ce z przylEtego planu finansoweg:,o oraz planu inwestycji i
trwatych. Na realizacjg plan6w w duzym stopniu oddzialywaly zapisy Ustawa z
2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalaniaL najruzszsgo wynagrodzenra
niekt6rych pracownik6w zatrudnionych w podmiota ch lecmiczych orazniekt6rych

wyZszema

Srodk6w

26 maja
czego

ych ustaw

tworz4cemu

zobotmqzala podmioty Leczricze do dokonania od miesi4ca lipca 2022 roku
wynagrodzeri zasadniczych pracownik6w wykonuj4cych zaw6d medyczny oraz
dzialalnoSci podstawowej, kt6rych wynagrodzenie zasadricze jest nizsze od naJmzszego

okreSlonegowynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako ilocryn wspolczynnika pracy
w zalqcznikts. do ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w narodowej
w roku poprzedzajecym ustalenie. Podwy2szenie minimalnego wynagrodzenia
zaskutkowalo podwyZszeniem pozostatych sklachrik6w wynagrodzenia (

funkcyjny, dodatki nocne...oraz skladek ZUS), a to bezpoSrednio przeloZylo sig
pogorszenie sig syfuacji finansowej gdyZ nie zabezpieczono Srodk6w na ten cel w
wysokoSci.

zapisy art. 53 ustawy z dria 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczri stanowi4,
2e w terminie do dnia 31 majakuZdego roku, kierownik sarnodzielnego publi zakladu
opieki zdrowotnej , zobowi4zany jest do sporz4dzanra i przekarywarna podmiotowi
raportu o sytuacj i ekonomiczno-finansowej.

Raport ten opracowany jest na podstawie sprawozdania finansowego zapoprzedni
i musi zawieral w szczes6lnoSci:

obrotowy

Analizg sytuacji ekonomiczro-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

2l Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
opisem przyj gtych zaNoLen,

3) Informacjg o istotnych zdauemach maj4cych wpfyw na sytuacjg
finansow4 SPZ,OZ.

sporz?dzony raport stanowi podstawg dokonania oceny sytuacji ekonomi
jednostki przez podmiot rvorz4cy. Analizy sytuacji ekonomiczro-finansowej za i rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata o dokonuje

obliczaniasig na podstawie wskaznik6w ekonomiczno-finansowych. Wskainiki te, spos6b ic
oraz ptzpisane im punktowe oceny okreslone zostaly w roryorz4dzeniu Mini Zdrowia
z dria 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wska2nik6w ekonomiczro-finansowych ni ych do
sporz4dzenia analizy oraz prognozy syfuacji ekonomiczro-finansowej nych
publicznych zakNad6w opieki zdrowotnej (Dz.u. z20l7r.,poz.B3}) i zostaty

,/ WskaZniki zyskownoSci, w tym: zyskowno5ci netto, zyskownoSci
operacyjnej i zyskownoSci aktyw6w,

WskaZniki plynno5ci, w tym: biez4cej plynno5ci i szybkiej plynnoSci,

WskaZniki efektywnoSci, w t5rm: rotacji nalezno5ci, rotacji

Wskazniki zadhtzent4 w tym : zadluhetia aktyw6w, wyplacalno S ci.



Axlr,rzl SYTUACJT EKoNoMrczNo-FrNANsowEJ S,m,ronzrnI,Nrco Pusr,tczNndo Zlrc.mu
Orruc ZnnoworNnJ w Lurowrn 2n 2023 nox

Samodzielny Publiczny Zaklad, Opieki Zdrowotnei w tr ukowie jest podmiotem
dzialalnoSd lecztriczq niebgd4cym przedsigbiorc4, dziatraj4cym na podstawie
akt6w prawnych. SPZOZ prowadzi dzialalnoSi zlvriqzanEzudnelatnem Swiadczeri
polegaj4cych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i 4cia,przywracaniu i poprawie
podejmowaniem innych dzialah medyczrych wynikaj4cych z procesu leczenia I
odrgbnych reguluj4cych zasady ich wykonania.

Szpital realizowal w 2a23 roku sprzedaz ustug w nastgpuj4cych obszarach:

./ uslugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Zdrotira,

ryczaltem,obejmuj4ce uslugi oddzial6w i poradni specjalistycmych w zakresie o
Swiadczenia odrgbnie finansowane, dzialalnoSd oddzialu zabieg1

:owla oraz

przepis6w

,/ uslugi medyczne na rzecz innych podmiot6w medyczrych oraz
indywidualnych- l,6Yo og6Nuprzychod6w,

pacjent6w

./ uslugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczerl uslugi
sterylizacji) - A,5oA wartoSci przychod6w,

ustugi

pozostale przychody stanowiq 5Yo (to m.in. dofinansowanie
rezydent6w i stazyst6w, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzefi z
zatrudnionych pracownik6w niepelnosprawnych, rodiczenie dotacji
naliczanej amortyzacji, otrrymane darowizny rzeczowe. . . ).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjal wykon ych uslug
medycznych jest niemal w calosci absorbowany przez ustugi wykonywane na pacjent6w,
dla kt6rych Swiadczenia realizowane s4 w ramach urn6w z Narodowym Funduszem

Przychody og6lem wzrosly w roku 2023 w stosunku do roku 2022 o 20.315.1 03 zN przy
wzroscie koszt6w o 19.893.763,5121. Najwigcej wzrosty wynagrodzenia ( ie formy)
z pochodnymi bo o 18.086.180,60 zl. Nalezy jednak przypomniel Ze w I 2022 rok:tt
byly wyplacane tzw. dodatki covidowe w kwocie ogolem 3.687.746 2tr, tllirEc

z pochodnymi wzrosty o 21"773.926,60 zl. Reasumujec, po odliczeniu dodatk6w
wzrost koszt6w dzialalnoSci Szpitala wynosi kwotowo 23.581.509,51 d tj.1l4,9%o.

w zakresie koszt6w inflacja spowodowala znacz4cy wzrost koszt6w 11, zarowno
elektrycznej jak i cieplnej (blisko I mln zl), nastgpnie o 53Yo drozej zapNacil podmi zanaJem

rehabilitacyjne, leczenie psychiatryczre, ratownictwo medyczne i programy
nocna

i Swi4teczn4 opiekg medyczn4. Przychody z realizacji um6w z NFZ
og6tu przychod6w,

bielizny szpitalnej, o 25,5o/o (ponad 500.000,0021) wzrosty koszty wy2ywienia
f-atwo zauwairy4 2e oprficz wyzej wymienionej ustalvy na drastyczne pogorszenie

kl6re stanowiq 63,3Yo koszt6w og6lem. znaczqcy udziaLwykazujq r6wniez ushrgi
koszt6w og6lem), gdzie dominuj4c4 pozycjq jest podwykonawstwo medyczne-

lekowe oraz

92,9Yo

pacjent6w.

sig sytuacji
finansowej Szpitala miiala teZ wysoka inflacja, odczuwalna przy zaktryie d6br oraz

W strukturze koszt6w najwigkszy udzial maj4 koszty osobowe (wynagrodzenia z vmi),

ujecym

(2t,9Yo



ustugi lekarskie, pielggniarskie, ratownicze oraz radiolog6w. Kontrakty
koszt6w funkcjonowania plac6wki. Podsumowujqc koszty zatrudnienia to
2e wszystkie jego formy wraz z pochodnymi s4 na poziomie 90,8%
a w odniesieniu do sumy przychod6w z NFZ stanowi4 prawie 95% j

Inwestycie i zakupy Srodkrfw tlwahch zrealizowane w 2023 r.

zadaria wykonano roboty budowlane i nadzory inwestorskie. Zadarie

w ramach zadanta opracowano audyty energetycme.

287 339,78 zt" zadame zakofczono, budlmek zostal oddany do u4rtko
realizowane w latach: 2022-2023, naklady og6lem: 2269 529,78 zl.

Zakup sprzgtu medycznego -2 066 666,87 z\w tymmiEdzy innymi:

. sprzgt medyczny w ruunach projektu ,,Wsparcie SPZOZ w tr ukowie
chor6b zakuinych - | 975 738,51zl, finansowane ze Srodk6w UE.

. videoko'lposkop - 34 357,8A zN,

. aparat do magnetoterapii - 15 996,96 zl,

77,5o

zaawaT{c.

og6lem,

warto5ci.
Koszty material6w i energii oscyluj? na poziomie 9,lyo koszt6w og6lem. DW udzial w tej
grupie koszt6w m{4: leki, odcrynniki do badari, sprzgt jednorazowy-8.627.7222} (o I lnlnz].
wigcej nizw roku poprzedzaj4cym), energia elektryczna i energia cieplna- 3.914.85

Pozostale koszty operacyjne to przede wszystkim koszty uberyieczefr
ubezpieczeri odpowiedzialnosci Cywilnej og6lnej i podmiotu leczniczego,
nieruchomosci a takze oplaty za zagospodarowanie odpadami- 0,5yo og6tu
koszt6w w roku 2023"

Koszty finansowe 0,5Yo- odsetki od kredyt6w ipoiryczek

Pomimo trudnej sytuacji, Samodzielny Publiczny zakNad, opieki Zdrowotnej tr-ukowie,
w 2023 roku nealizowal szereg inwestycji w celu dostosowania ruktury do
obowi4zuj4cych przepis6w jak r6wnie2 dla poprawy warunk6w ibezpieczefstwa d pacjent6w
i pracuj4cego personelu- Byly to zadaria inwestycyjfle oraz zakupy srodk6w
w duzej czgSci zostaly sfinansowane z Srodk6w zewngtrzrych.

, w ramach

i oddano do u4rtkowania. Zadanre realizowane w latach
naklady og6lem: 613 280,50 zl.

zakaiirczona

2021-2023,

do potrzeb
przyjg(, pacjent6w w zwiqzku z COVID-l9 * II etap - 38 868,00 zt. Zadmie zakohczono
i oddano do uZytkowania. Zadante realizowane w latach Z0Z2-2AB.
4 808 863,86 zl.

y ogolem:

Rozbudowa i przebudowa budynku D w celu dostosowania do Oddzialu
Obserwacyjno-Zakuinego i Laboratorium - 2 081 339,79 zl, dofi na
realizacjE zadana ze srodk6w uE - I 800 000,00 zl. wklad wlasny SPZOZ to

8 450,00 zl,

Zadanre

w obszarze



butla do cieklego azottt- 10 110,60 zt.

Zakap mebli medyczrych - 7 126,7 1 zl.

Zakttp sprzgtu informatycznego -284 822,69 z).,w tymmiEdzy i

zestawy komputerowe zwz4dzeniami peryferyjnymi - 150 503,00 zl

oprogftrmowanie - 15 541,05 zl,

sprzgt informatyczny w ramach projektu ,,Wsparcie SPZOZ
w obszarze chor6b zakuinych - 118 778,64, finansowane ze srodk6w uE.

Zalup ambulansu- 548 659,37 zl,

- Srodki Powiatu tr ukowskiego * 537 686j8 zl,

- Srodkri wlasne - l0 973.19 zl.

Zakup pozostalych Srodk6w trwalych - 85 575,29 zl,w tym migdzy i

zasTlaczbezprzewodowy UPS - 59126,10 zl,

zasilacze awaryjne do lodSwekmedycznych- ll 599,99 zl,

klimatyzator -7 995 zl.

samodzielny Publiczny zaldad opieki Zdrowotnej w tr ukowie w 2023 roku
inwestycje oraz zakwp srodk6w trwatych, og6lem kwotg 5 708 993,71 a, w tym 4 4
ze ir 6 del zewnqtrzrych.

Struktura finansowania przedstawia sie nastepuiaco :

- srodki zuB - 3 894 517,15 d (68,22 Yo calosci naklad6w na inwestycje omz
trwatrych),

- dotacje celowe z Powiatu tr ukowskiego - 559 696,18 zN (9,90 yo),

-ze Srodk6w wlasnych SPZOZ sfinansowal inwestycje orazzakap Srodk6wtrwatych

| 254 7 90,38 zl, co stanowi 21,98 % naklad6w og6lem na ten cel.

Axar.rzaWsxaZxrrowa

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego ZakJadu Opieki Zdrowotnej w
prowadzona na zasadach okreSlonych w ustawie o rachunkowoSci orazw ustawie o
leczticzej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
oceny przypisane poszczeg6tnym wskaznikom wyliczonym zgodnie zwlw

tr ukowie

203,33 zl

Srodk6w

kwocie

punktowe



Przyjgto crtery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownoSci:

a) wskaznik zyskownoSci netto (o/o),

b) wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (Vo),

c) wskaznik zyskownoSci aktyw6w (%).

1. Wskazniki plynnoSci:

a) wskaZnik bie?1cej plynnoSci,

b) wskaZnik szybkiej plynnoSci.

1. WskaZniki efektywno$ci:

a) wska:forik rotacji nale2noSci (w dniach),

b) wskaznik rotacji zobowi4zart (w dniach).

1. WskaZniki zadtuzerial.

a) wskaznik zadfu2eriaaktyw6w (%),

b) wskaznik wl.placalnoSci .

WskaZniki zvskowno5ci

wskazniki zyskownosci okreslaj4 zdolnosd podmiotu do generowania
ekonomicm4 efektyvr.nosd prowadzonej dzialalnosci. Dodafirie wartosci
o racjonalnym gospodlarowaniu, gdzie przychody przewyzszaj4 koszfy. og6lnie
2e im wigksze warttosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
dzialalnoS6 podmiotu, Nalezy jednak zauwairyl, ze w prrypadku samodzielnego
zakladu opieki zdro'wobrej jako instyfucji, kt6rej celem nie jest maksymali
istotniejszym jest fakt bilansowania sig prowadzonej dzialalno5ci. Szpitale
organizacjami ,,non profit" i najistotniejszrym celem jest zwigkszenie
medycznych. Rozumie sig przez to maksymalizacjE iloSci i jakoSci realizowanych

1,. Wskainik zyskownoSci netto (%o)

Wskaznik zyskownoS,ci netto pokazuje jak4 czgsd przychod6w stanowi
strata. w ten spos6b jest okreslona efektywnosi gospodarki finansowej w
przychody og6lem-koszty og6lem podmiotu. Nalezy zauwa?yQ ze z zalozetia
zysku nie jest celern samym w sobie dla samodzielnych publiczrych
zdrowotrej. W przypadku szpitali wskaznik zyskownoSci netto wykorzystywany
badania r6wnowagi migdzy przychodami i kosztami. ZyskownoSi netto w calym
okresie wykazuje wartosd ujemn4 co oznacza, 2e na Jednostka na swojej
stratg. Maksymalna liczba punkt6w do uzyskania wedlug rozporzqdzerna wynosi
Szpital uzyskal 0 pkt.

Swiadczeri

zysk lub
u do relacji

, a zatem

informuj4
okreSlii,

yuma jest

rcznego
ja zysku,

la
w opieki
raczej do

izowanym
l generuJe



2.Wslminik zyslrownoSci dzialalnoS ci operacyj nqi (%o)

Wskaznik zyskownofci dzialalnoSci operacyjnpj okreSla ekonomicznE efektywn$St dzialania
podmiotu, z uwzglgdnieniem dzialalno5ci podst4wowej oruzpozostalej dzialalnoSci operacyjnej.
W 2023 roku wska/nik ten wynosi minus 0,f 0 uzyskuj?c oceng 0 pkt. Wartojd wskaznika
wskazuje, 2e dzialalnosd operacyjna przyniosla stratg.

3. Ws kainik zyskownoS ci ahywdw (%o)

Wskaznik zyskownoSci aktyw6w informuje o wielkoSci zysku lub straty przyfadaj4cej na
jednostkg wartoSci zaangahowanych w podmiocfle aktyw6w, czyli Wznaczaon ogfh4 zdolnoS6
akryw6w podmiotu do generowania zysku. Im wyhsza jest wartoSi wsk{znika, tym
korzystniejsza jest s;ytuacja finansowa podmiqtu. Poziom wskaZnika zyskowno$ci aktyw6w
w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wa(oS6 tego wskaZnika informuje, 2Q Szpital nie
generuje zysku.

Ocena 0 pkt.

WskaZniki plvnno5c{

WskaZniki ptynnoSci okreSlaj4 zdolnoSi podmiptu do terrninowego regulowania
zobovvi4zaf' kr6tkoterminolvych. Jezeli pozioml wskaznik6w obniza sig, to wys

i4gnrgtych
je ryzyko

utraty przez podmiot zdolnoSci do tenninowego regulowania zobotir1zan. W pr
wskazniki s4 zbyt wysokie, mohe to Swiadczyd p nieefektywnym gospodarowaniu
srodkami obrotow5rmi, takimi jak zapasy,nalezrgsci lub srodki finansowe.

t. Wskninik biezqcej plynno1ci

wskamik biez4sej ptynnosci okresla zdolnosd poSmiotu do qplaty znbowrqzah
poptzez uplynnienie wszystkich Srodk6w obrotofvych. Wskaznik ten informuje, w j
aktywa obrotowe pokrywaj4 zobowiqzania kr6{<oterminowe, daje og6lny pogled
finansow4 jednostki. Wzrost wartoSci wskaznfka biez4cej ptynnoSci wskazuje

gdv
ymi

im stopniu

ptynnoSi
poprawg

zdolnosci jednostki do regulowania biez4cych zqbowiryait Jezeli poziom w
to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolriosci do terminowego regul,

obni2a sig,
to wystgpule ryzyko utraty przez podmiot zdolrioSci do terminowego regulowania
zatem z punktu widz;enia ptynnosci finansowej korzystne s? jak najwyzsze, rosr
omawianego wskaZnika. Wskaznik 2a2023 rok ryynosi 0,38 i jest na bardzo niskim

obrotowe pokrywaj4 w 38o/o zobowi4zania kr6tk{terminowe i rezerwy

Z.Ws kainik s zybkiej plynno S ei

Wskaznik szybkiej ptynnoSci okresla zdolnoSi podmiotu do splacania zobowiqzalr
kr6tkoterminowych nLajbardziej plynnymi akfywami, tj. kr6tkoterminowymi n{ezrroSciarni
i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskpznika nie s4 brane pod uwagg z{pasy, kt6re
w przypadku szpitala nie s4 skladnikiem plynny+. W zasadzie wskaznik powinien rdried wartoSe
co najmniej 1. Wyliczony za 2023 rok wynosi pj4. Srodki pienigzre i naleznoScf pokrywaja
w 34%o zobowi4zallna kr6tkoterminowe i rezerwy kr6tkoterminowe.

Ocena punktowa wskaznik6w ptynnoSci ksaqfttuje sig na poziomie 0 punkt(w przy 25
moZliwych do uzyskania. /\



WskaZniki efektywno5ci

Wahrym czynnikiern wptywaj4cym na
dzialalnoSci. Ocena sprawnoSci dzialama
i zobovmqzan. Wskazniki te opisuj4
pienigznymi, tzn- mog4 sygnalizowai ryzyko
przypadku gdy wskazniki plynnoSci fi
okre6laj4 prryczwy tych problem6w.
jest wy2szy lub r6wng wskaZnikowi rotacji

1.. Wslroinik rotacji nalehnoflci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleinoSci (w dniach)
uzyskanie naleZnoSci za Swiadczone uslugi.
wigksze trudnoSci ze Sci4galnoSci4 swoich
terminowego regulo'rrania zobowiqzaf. W zwi
najntzszy. Wskaznik SPZOZ w 2023 roku
Szpital oczekiwal 25,77 dni na uzyskanie na
okresu rozliczeria nalezroSci o 2.62
Prawidlowa ocena wskaznika wymaga j
W przypadku samodzielnych publicznych
nale2noSci j est Narodowy Fundus z Zdrowia.

2. Wskatnik rotacji z;obowiqzari (w dniach)

WskaZnik rotacji zobowiqzari (w dniach) o
splacenia swoich zobowi4zan

Swiadczy6 o trudnoSciach zakladu w
rotacji zobowtryaf Szpitala za 2023 rok
maksymalna). WskaZnik informuje, Ze

z osi4ganego przychodu netto ze sprzeduf
sig, gdy wskaZnik rotacji zobovmryart z
wskaznikowi rotacji naleZroSci. Omraczaloby
terminem re gulowani a zob owiqzah.

Ocena punklowa wskaznik6w efektywnoSci
uzyskania poziomie I t0 punkt6w.

WskaZniki zadluienia

StabilnoSi finansowa podmiotu w duzej mierze
wskaZnikowej samodzielnych publicznych
wskaZnik zadluzena aktyw6W informuj4cy,
aktyw6w jednostki. Drugim wskaznikiem
wskaZnik wyplacalno$ci opisuj4cy zdolnoSd

L Wskninik zadlu2enia aktywfw (%o)

Wskaznik zad}uzeria aktyw6w (%) informuje
obcymi. Zbyt wysoka wartoSd wskaznika pod
zadNvheria akfyw6w ukazuje r6wnie2 stopieri

finansow4 podmiotu jest jego

iotu obejmuje badanie rotacj naleZnoSci

przyjgtej polityki zarzqdzatia
ptynnoSci finansowej przez j tkg lub- w

i jaZ vryruime wskazuj4 na ptynnoSci-
jest syfuacj4 gdy wskaznik rotacj zobowiryafu

la dlugoS6 cyklu oczekiwania podmiotu na

WLszy poziom wskaznik4 tym podmiot maI wzszy pozrom wsKazmK4 q/m poctmlot ma

naleZnoSci, co mo2e obruzy(, NdolnoSd do

ku z tym wskaznik ten powinien $yd moZliwie
tosi 25,77 (3 punkty-maksymalna iloS6), czyli
eirroSci od kontrahent6w. Nast4pi[o skr6cenie
dnia w stosunku do ubiellego roku.
ze dodatkowej analizy strukturyl nalezroSci.
ad6w opieki zdrowotnej gt6wny+ platnikiem

naleZnoSci, co mo2e obruzy(, NdolnoSd do

ztym wskaznik ten powinien

a okres, jaki jest potrzebny towi do

Zbyt wysoka wartoSi moze

iu swoich bieZ4cych . Wskaznik
i 15,43 z ocen4 7 (warto56

zakJaduzobowryzart wobec virerzyc
co 15,43 dni. Za modelowa 19 uznaJe

dostaw i uslug jest wyZszy lub r6wny
to, 2e Srodki ze sprzedahy i4 przed

od poziomu jego W analizie

korzystanyopieki zdrowotnej zostal

i jest udzial zobowrqzaft w u
korzystywanym w analizie

iotu do splaty dtugu.

jest

o stopniu finansowania akfyw6rll kapitalami
r wiarygodnoSd finansow4 jednost$i. Wskazt1*l
>ezpieczetia splaty caloSci zadluhfnia sryfala



jego zasobami maj4tkoq/mi. Poziom
zdrowotnej ma istotnie znaczerie w
wskaznika, Swiadczy o malym uzaleinieniu
finansowane w wigkszym stopniu ze ir6del
Swiadczy o duZym ryzyku finansowym, i
zdolnoS6 do zwrotu dtug6w. Wskaznik
wynosi 69,230A, uzyskuj4c oceng 3 punkt6w (
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosn4cych z
prryszlych Swiadczeri pracowniczych, na co
wynagrodzeri.

2. Wskainikwyplacalnoici

Wskazrik wyplacalnoSci okreSla wielkoSd
wlasnego. Wysoka wartoSi wskaznika
przez podmiot zobowrqzah. Wskaznik
z ocenE 0 punkt6w. Taki poziom wskaZnika

regulowani a przez podmiot zobowiqzah.

Wskazniki zadluherua-punktacj a wyniosla 3

WNrosxr

W wyniku analizy wskaZnik6w sporz4dzonej

rok przy zastosowaniu metody punktowej
70) co stanowi 18,60A maksymalnej liczby
ze syfuacja finansowa Samodzielnego
drastycznie sig pogorszyNa w stosunku do
NaleZy mw6ci(, uwagq nazrtaszqco rosn4ce
(wzrost stawki godzinowej, wzrost
medy czne oraz pozostalych pracownik6w
Wzrostowi ulegaj4 takZe koszty energii,
mierze umowy cywilno-prawne z lekarzami).
wrastaj 4 kontrakfy NFZ.

Pnocuozl syruACJI EKoNoMICzNo-r,
2024-2026 wRAz z oprsEM zN,oi,r,N.

Opis przyj gtych zaloircfir

Samodzielny Publiczny ZakJad Opieki
na zasadach okreSlonych w ustawie o
zostaNa opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy,
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych
dzialalnoSci i reguluje zobotiqzand' .

Dynamika zmian zachadz4cych w funkcj ono
Swiadczeri medycmych, czy teZ narzucone
zapewnionego ich fi nansowani a, mohe wptynqe zmiang prognoz na lata 2024-

samodzielnego publiczrego opieki
ubiegania sig o kredyt. Niska tego

podmiotr, gdyZ j akfvwa sa

Wysoki wskaznik aktyw6w
jednoczeSnie, ze Szpital utracii

aktyw6w Szpitala w tr ukowie 2023 rok:tt

iloSi l0) . Nie bez na tak
na rok rezerw na z t5rtutu

kolei przekladaj4 sig wciayl koszty

zy obcych prrypadaj1c4 na jednosfkg funduszu
na mo2liwoS6 utraty zdolnoSci do regulowania
noSci SPZOZ w N-vkowie wynosi minus 6,52
rkazuje, 2e na mo2liwoSi utraty {dolnoSci do

na20 moZliwych do uzyskania.

podstawie sprawozdania 2a2023
13 punkt6w (maksymalna ilo punkt6w to

5w moZliwej do uzyskania. Anali pokazuje,

ZakJadu Opieki Zdrowotnej w tr ukowie
8 punkt6w.2021-56 punkr6w, 2022 rcku -

wynagrodzeri wynikaj4ce z rsow prawa
pracownik6w wykonuj zawody

rcracmej

loscl rue

w

w tr ukowie prowadzi gospc
ci lecniczej. Prognoza na

m6wi, ze ,,Samodzielny publ

finansow4
2024-2026

z*trad
koszty

u publicznej stuzby zdrowia tj.
isami prawa podwyzki

wyceny
zefi bez

) bez zapewnionego w pelni ich
material6w ezy teL uslug obcych



Za\oLenia do prognozy prrychodtfw i
Prognozg finansow4 na kolejne frzy lata
finansowego orazplanu inwestycji i zakup6w
zmian wynikaj4cych zbieh4cej sytuacji i
koszty. W zwiqzku z problemami w
oganiczyt, wszelkie zakupy Srodk6w
prawidlowego funkcjonowania poszczeg6lnych

Zalo2enta WzyJ Qte do opracowanej prognozy
stronie koszt6w obowi4zkolvych od 1 lipca
zewngtrzne ir6dla finansowania
sporz4dzana raportu s4 obarczone duZ)'m
oszacowanie ich wptywu na sytuacjg fi
drastycznie odczuwa do dnia dzisiejszego,
podwyzki wynagrodzeri od I lipca 2022 rcklu,
powzLzne problemy z zacbowatiem plynnosci

Prognozuj4c przychody na lata 2024-2026
Srodk6w publicznych bgdzie obejmowal
z perspektyw4 uruchomienia pododdziafu
s4 podpisane kontrakty z Narodowym F
Srednio o 10Yo.

Prognoza pozostatrych przychod6w zostala
zalo?ono wzrost iloSci Swiadczeri w
niepublicznych podmiot6w leczniczych omz
przychod6w obejmuje dofinansowanie
wartoS6 odpis6w anofizacyjnych od aktyw6w
i dofinansowar! otrzymywane darowizny
pracownik6w z orzeczon4 grup4 ni
efekt wzrostu przychod6w z gt*u odpis6w

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o
oraz uslug.

Przy szacowaniu koszt6w na kolejne lata wzigto

{ prognozowany dalszy wzrost
i drobnego sprzgtu medycmego,

,/ prognozowany dalszy waost
medycznych, uLstug prania bielizny

r' zmiana poziomu amortyzacji,
i zakupu Srodk6w trwalych,

,/ realizacjaprojekt6wjestuzalezr
wobec tego w wyniku podejmowanych
i ewentualne nLie ujgcie danego zadarna
finansowy i efekt obliczef,

'/ zaplanowano koszty finansowe
bie?qcym oraz dfugoterminowego kred
zadania pn. ,,Budowa Poradni PaZ w
p oiry czek dlugoterminowych.

vano przyjmujqc jako podstawg zalolemaplanu
odk6w trwatych na rok 2024 z uwlglgdnieniem
tz4ty ch przez Szpital dzialaf' optyrfnalizuj 4cych
waniu plynnoSci finansowej, po$tanawia sig
h do absolutnego minimum, nie{bgdnego do

organizacyjnych.

uwzglgdniaj4 ani po stronie ani po
roku podwyZek zakJadalEc

te na czasskutk6w przez NFZ. Obli
iem blgdu, nie jest w chwili mo2liwe
Szpitala. tr ukowski podmiot , bardzo

w pelni przez platnika
wraz z uptywem czasu s19 na

2e zak,res realizowanvch
zakresy dotychczasowej dzialal i Szpitala

go . Podstaw4 oszacowania przychod6w
Zdraw|ra z zaloheniem wzrosttl

na podstawie zawartych umow orzLz

ie diagnostyki, wy
indywidualnych. Plan

Iekar:zy rezydent6w, a
zakupionychprzy

i sprzgtu oraz refundacje
i. Zmiany w kolejnych latach

zacyjnychod Srodk6w z

umowy z uwzglgdnieniem wzro$tu cen d6br

uwagg nastgpuj4ce czynniki:

bezpoSrednio z ograniczenierir inwestycj i

od pozyskania finansowania zerirngtrznego ,
llan b9d4 sig r6wnowaZyd wpty]wy i koszty

prognozie pozostanie bez wplyr{u na wynik

v postaci odsetek od kredytu f rachunku
inwestycyjnego, zaci4gnigtego n4 wykonanie

Wojcieszkowie", pozyczki odna{rialnej oraz

na rzecz
pozostatych

916wnie
iale dotacji
nagrodzeit

da jako



ta bgdzie na wysokim poziomie. Szpital nalozony ustawowy obo udzielania
Swiadczef medycznl,ch, nie ma moZliwoSci ia na rynku ustug inyctr,a Srodki z NFZ nie wystarczaj4 na niezbgdnych do
Przy zastosowaniu nnetody punktowej
2026-10 plc-.

: w roku 2024-13 pkt.,2025-10

Prognozuje sig, iz w okresie od 2024 do 2026 rcku wynik finansowy
Publicznego ZakJadu Opieki Zdrowotnej w ie, bgdzie ujemny i w
systemowych roztir1zari w zakresie bardzo zlej ji finansowej szpitali

braku

, strata

koszt6w.

i w roku

MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJ4

Publiczreg o ZakNadu Opieki Zdrowotnej

4cego

dzialalnoSci

najniZszego

Srodk6w

personelu

Rosn4ce

koszt6w

INronuac.u o rsrortrycH zDARzENT

EKONOMTCZNO-FTNANSOW4

Istotny wptyw na wynik finansowy
wtr-ukowie ma:

{ niestabilnofi(, rcrwiqzari pra dotycz4cych funkcjonowania i
samodzielnych publicznych zakJad6w

udzielanie Swiadczeri zdrowotnych w
zapewniaj4 odpowiedniego poziomu
koniecznych do poniesienia w zvviqA<uz

opieki zdrowotnej. Stawki
czgSci wykonywanych

finansowania w pelni
realizacj4 koszt6w,

{ zbyt wysokie koszty funkcj
Podmiot leczticzy ma obowiqzek

a w stosunku do uzyskiwanych
ia podwyZszenia wynagrodzeri

pracownik6w wykonuj4cych zaw6d medyczny oraz pracownik6w
zasadricze jest ri2sze od

jako iloc4m wsp6lczynnika pracy

podstawowej, k16rych

wynagrodzenia zasadni czego,
w zalqczniku do ustawy i kwoty wynagrodzenia brutto w
narodowej w roku poprzedzaj ustalenie. PodwyZszenie
wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem

na ten cel,

ji finansowej bez

{ nie jest znffiry w chwili obecnej

kontraktu zNF'Z,
iwy do uzyskania w kolejnych

./ problem z niedoborem kadry.
medycznego,

niskiej

w szczeg6lnoSci lekarzy specjalist6w, j wywierana na Zaklad presj a
wynagrodzenia wraz pochodnymi z ko
funkcj onowania Szpitala,

i przedkladaj4 sig wprost na

dla Szpitala byl i jest systematycztie

w kontekScie wyniku jak r6wnieZ ptynnoSci finansowej kluczowym
rosnecy poziom cen d6br i ushig, k16ry w

przypadku naszej Jednostki , odczuwalny jest w przypadku umbw zakresie

ZA

nie

mienia czy podwykonawstwo medyczne.
utylizacja odpad6w medycznyNh, ochrona



Poosuuomxrn

Podstawow4 dzialalnoSci4 samodzielnego
dzialalnoS6 leczricza polegaj4ca na udzi
Srodk6w publicz.nych. SPZOZ nie jest jed

Zasadntczym celem dzialarua podmiot6w
finansowane ze Srodl<6w NFZ jest

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwaranto

Celem Szpitala jest r'6wnowaZenie

ze wzglgdu na wzrost cen ustug i material6w,
personelu. Trudno .iest przewidzied i
z podwyikami wynagrodzef wszystkich grup
grup medycznych nie s4 l[inansowane w
Konstrukcja finansowania podwyZek oparta
medyczne jest uzaleZniona od poziomu wyko
stalymi, co stwarza duZe niebezpieczeristwo wy
frnansowych potrzebnych na pokrycie zobowi
wzrost placy minimalnej wr'wieraj4 presjg na
zmniejsza sig r6Znica do wynagrodzeri
staZu pracy. Du2ym utrudnLieniem w funkcj
medycznej. W zwi4zku z wysok4 inflacj4 z
Szpitala, takie jak media, usltugi, materialy, leki
-systematycztie wzra.staj4. Szpital dysponuje
regularnego serwisowania i koszt6w ztym zluvit

jest skorelowany wzrost prrychod6w -

Opieka P sychiatryc zna i Leczeme U zaleiriert
niedoszacowanym po;ziomie. W podobnej
czy ginekologia. Czyffdk ten w ogromny spos6b

Samodzielny Publiczny Za\dad Opieki
sytuacjg finansowq i przyklada wiele starari,
JednakZe, rne bez nnaczer:dLa pozostaje obo
w zakresie tworzenia rezerw na przvszNe

jubileuszowych i odlrraw emerytalno-
wpfywajE na wynik finansovry Szpitala.

Przedstawiona prognoza syfuacji ekono
sporz4dzona w oparciu o analizy bieZ4cych

Uwzglgdniaj 4c powy2,sze zaNozenia,

okresach planistycznl'ch. Negatywny wptyw
ustalenie wycen ptzetl monopolistycznego
udzielanych Swiadczef medycznych. Pomi
zmierzaj1cych do opty'maliztrcji koszt6w, ni
w zakresie poprawy sytuacjii ekonomicznej
podwyzki wynagrodzeri dla pracownik6w med
ekonomiczna mohe ulec dalLszemu

Srodk6w na pelne pokrycie tych koszt6w.

bliczrego zakladu opieki zdrQwotnej jest

u Swiadczeri zdrowotnych finanqowanych ze

nastawion4 na osi4ganie zysku.

rcaIin$4cych uslugi w caloSci

w spos6b ciqgly i trwafy, potrzgb obywateli
ptzez Paristwo Swiadczeri zflrowotnych.

przychodami, jest to jednak corap. trudniejsze
r6wnie2 ze wzglgdu na wzrost fynagrodzeri

> z wyprzedzeniem sytuacjg rwiqzan1
wnik6w. Ustanawiane podwyZki plac dla
i wymagaj4 doplat z 3rodk6'i,v wlasnych.

wycenie punktowej za udzielane Swiadczenia

kontraktu, a koszty wynagrodzed s4 kosnami
wywania niewystarc zal4cej il$Sci Srodk6w

[. Ustawowy wzrost plac w sluZfbie zdrowia,
lnoszenie plac powyzej tej granigy, poniewaz
.6w o v'ryhsrych kwalifikacjach i wigkszym
aniu Szpitala jest olbrzymi nie$ob6r kadry
na rok wszystkie koszty bieZEcQ utrzymania

wynagrodzenia i pochodne z nifini zutiqzane
wigksz4 baz4 sprzgtow4, kt{rra wymaga

rych. Ze wzrostem ponoszonych koszt6w nie
np. Swiadczeri opieki zdrowotnQj w rodzaju
: NFZ a od wielu lat pozostaje na fiym samym,

ii s4 teZ inne obszary jak np. chirtrgia og6lna
ia sig do generowania strat prfiezSryital.

j w tr ukowie na bie?Eco anatizuje swoj4
r6wnowaZyd swoje koszfy ppzyetrodami.

aek wynikaj1cy z ustawy o ralhunkowosci
Swiadczenia pracownicze z q4'*u nagr6d
. Naliczone z tego tJrhttu rezeqwy istobrie

finansowej na lata 2024-2q26 zostala
ry funkcionowania SPZOZ.

ujemny wynik finansowy wQ wszystkich



Tobela podsumowuj qca vqmiki oceny ekonomieno-finansow ej za rok 2 O2 3
oraE nalau2024-2026







Sredni stan zobowiqzafi z tytulu dostaw i
Przychodl, nsSs6 2s sptrzeda4t produkt6w + netto ze sprzeda4/ towar6w i materiat6w

ni stan zobowi4zafi z qtul:u dostaw

10 250 000

Przychody netto ze sprzedazv produkt6w L74 I35 74I 191 :;49 315
Przychody netto ze sprzeda|y towar6w
i materiai6w

Ocena jedn. 2O24 0rcena iedn. 2026
do 60 dni

j 90 dni

4.Wskafniki

Zob ow iqzania k16tko -erm i now r:

L2 t6t o{to 23 657 000 20 153 000

41 054 000 47-J"54 000

18 508 430 22 408 430

84 712 288 77 076 301

60 o/o do B0 ot|

rL6,40

,^ 

,/



{Zobowiqzania dlugotenninowe + zobowiqzan ia Io6

Funduvwla,

ioterminowe + rczerary na zobowiqmnia)

v

:t'i:: i.1 .,*F: , 'ilreir'.:"j;rl
L Zobowi4zania dlugoterminowe 7 378 1.2 161 000 23657 000 20 153 000
2 ZobowiAzania kr6lkoterminowe 43i 7 398 36 856 954 41 054 000 47 t54000
3 Rezerwy na zobowi4zania 76e 4708 18 508 430 20 608 430 22408430
L Fundusz wlasny -9 t7 73( -2274280( -32293064 -37 t97 AAi

I,il- .- Pt*rewrpagA,
10

-' =*;;-- *brco"r*t 
1

' ' '. i'i'::i l. i

,Y:*1"i .|ry"-v"rC
:d 0,00 do 0,50



co
Io

co F-.

EoN
|!
E
.$

o(o

o
:BN
SE
h'E
3E

3

o{

c)

(o
m

F\
N o)

ol

F
ro
fi
N

s
Fi

6co
Io

F.

E{,
Nt!
E

oUI

ouN
EE
h'E33

3

VI

(o
m

m
m F-,

Ot

-iGl

(o
N

^i
(o
a!

6co
Io

C, cn N m

Eo
lE
4
<r

m<f
ouN9E

6C

='E:
3

r
-i'

r)

n
m m

mo
(o'
N

ro(o
N

F
oi
F.

f\
cl)
a!

(g
co
Io

m N rYl

EoN
|!
g

dtdl
ou{!9E

h'E
>E

3

o)

@
m

sf
m l'-

N
fi
N

m
g
n

mc!
oi(o

c{
U)
q)'

=c
\N
t!J

=

;R

oc

c
3

N

E
\N
a

3

o
oj
cl
ol'il1
El'6 

1

9lLI

=lol
-- 

^la;RlN-l
J ';TI

'H '=l

i Hl
^olNol

x
=

=
c
'6

c
3

N

'-
6

I

;
cn

c
c

qJ
oc

.qJ
-o
-v'-
G

3

o

c
c

0
!

N

'-
o

3
N

'6

c
q)

6c
'bo

I

.NJ
GS

3-c
-3

.c
o
N

'=
o
-o

'a
G

.Ne
OG

3-o
N5

3

=
o
.o
c
AJ:
o

.E

@

=

'ci

c,-

d()
(,

;r
'i:
(,

ii
GI

3
?

I

L

3

N

*r
G
CI
5
I

='6:s'pE'
s*:>

= 
.--

.E){
*=-€

.E .U
-= \o
EO{{E
19=];>.
;3*
n'i f

_!6
.N:

g'!
q=

=!-6+*

ro
No
N

I
<f
NoN
(U

o
.sc
(!
Noc
o0
o
a.
N
(E

o
Gl
No
N
J
o
(u
N
(u

3o
vlc
|!c
I
oc
N
.9
E
oc
o
o
(J
(o
5
t

c
(u
I
o
.E

=


