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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W LUKOWIE

SPORZADZONY NA PODSTAWIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2023

LUKOW, MAJ 2024R.




WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2023 roku realizowat
zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupow srodkow
trwatych. Na realizacj¢ plan6w w duzym stopniu oddzialywaty zapisy Ustawa z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw
zobowigzata podmioty lecznicze do dokonania od miesigca lipca 2022 roku podwyzszenia
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujgcych zawod medyczny oraz pracownikow
dzialalnosci podstawowej, ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspélczynnika pracy okreslonego
w zatgezniku do ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w roku poprzedzajacym ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego
zaskutkowalo podwyzszeniem pozostatych skladnikéw wynagrodzenia (dodatek stazowy,
funkcyjny, dodatki nocne...oraz sktadek ZUS), a to bezposrednio przetozyto sie na drastyczne
pogorszenie si¢ sytuacji finansowej gdyz nie zabezpieczono $rodkéw na ten cel w odpowiedniej
wysokosci.

Zapisy art. 53 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej stanowia,
ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, zobowigzany jest do sporzadzania i przekazywania podmiotowi tworzacemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Raport ten opracowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 musi zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

2) Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zalozen,

3) Informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa SPZOZ.

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje
si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposéb ich obliczania
oraz przypisane im punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz.832) i zostaty podzielone na:

v Wskazniki zyskownosci, w tym: zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej i zyskownosci aktywow,

v Wskazniki ptynnosci, w tym: biezacej ptynnosei i szybkiej ptynnosci,
v Wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan,

v Wskazniki zadtuzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.




ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUKOWIE 7ZA 2023 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest podmiotem wykonujacym
dziatalnos¢ lecznicza niebedacym przedsigbiorca, dzialajacym na podstawie obowigzujacych
aktow prawnych. SPZOZ prowadzi dzialalno$¢ zwigzana z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych,
polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych dzialafi medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

Szpital realizowal w 2023 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

v ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,
obejmujace ustugi oddziatéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem,
swiadczenia  odrgbnie finansowane, dziatalno$¢ oddziatu ratunkowego, zabiegi
rehabilitacyjne, leczenie psychiatryczne, ratownictwo medyczne i programy lekowe oraz
nocnag

1 Swiateczng opieke medyczna. Przychody z realizacji uméw z NFZ stanowia 92,9%
ogéhu przychodow,

v ustugi medyczne na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz dla pacjentow
indywidualnych- 1,6% ogoétu przychodow,

v ustugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczen, ushugi prosektoryjne, ustugi
sterylizacji) — 0,5% wartosci przychodow,

v pozostate przychody stanowia 5% ( to m.in. dofinansowanie wynagrodzen lekarzy
rezydentow 1 stazystow, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen z pochodnymi
zatrudnionych pracownikéw niepetnosprawnych, rozliczenie dotacji réwnolegle do
naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny rzeczowe...).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjat wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentow,
dla ktérych $wiadczenia realizowane sa w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przychody ogétem wzrosty w roku 2023 w stosunku do roku 2022 o 20.315.108,03 zt przy
wzroscie kosztow o 19.893.763,51zt. Najwiecej wzrosty wynagrodzenia (wszystkie formy)
z pochodnymi bo o 18.086.180,60 zt. Nalezy jednak przypomnie¢ ze w I kwartale 2022 roku
byly wyptacane tzw. dodatki covidowe w kwocie ogétem 3.687.746 zt, wigc wynagrodzenia
z pochodnymi wzrosty o 21.773.926,60 zt. Reasumujac, po odliczeniu dodatkéw covidowych,
wzrost kosztow dziatalnosci Szpitala wynosi kwotowo 23.581.509,51 zt tj. 114,9%.

W zakresie kosztéw inflacja spowodowata znaczacy wzrost kosztow energii, zar6wno
elektrycznej jak i cieplnej (blisko 1 mln zt), nastepnie o 53% drozej zaplacit podmiot za najem
bielizny szpitalnej, o 25,5% (ponad 500.000,00zt) wzrosty koszty wyzywienia pacjentow.
Latwo zauwazy¢, ze oprécz wyzej wymienionej ustawy na drastyczne pogorszenie si¢ sytuacii
finansowej Szpitala miata tez wysoka inflacja, odczuwalna przy zakupie dobr oraz ustug.

W strukturze kosztéw najwiekszy udzial majg koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
ktore stanowig 63,3% kosztéw ogétem. Znaczacy udziat wykazujg rowniez ushugi obce (21,9%
kosztow ogétem), gdzie dominujacg pozycja jest podwykonawstwo medyczne- k;ontrakty/;ﬁ‘
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ustugi lekarskie, pielegniarskie, ratownicze oraz radiologéw. Kontrakty stanowig  17.5%
kosztow funkcjonowania placowki. Podsumowujgc koszty zatrudnienia to nalezy zauwazyc,
ze wszystkie jego formy wraz z pochodnymi s na poziomie 80,8% kosztow ogotem,
a W odniesieniu do sumy przychodéw z NFZ stanowia prawie 95% ich wartosci.
Koszty materialow i energii oscyluja na poziomie 9,1% kosztéow ogotem. Duzy udzial w tej
grupie kosztow majg: leki, odczynniki do badan, sprzet jednorazowy-8.627.722z4 (o ponad 1 min 7
wigcej niz w roku poprzedzajacym), energia elektryczna i energia cieplna- 3.914.853 zt.

Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim koszty ubezpieczen majatkowych oraz
ubezpieczen Odpowiedzialnosci Cywilnej ogélnej i podmiotu leczniczego, ponadto podatek od
nieruchomosci a takze oplaty za zagospodarowanie odpadami- 0,5% ogotu poniesionych
kosztéw w roku 2023.

Koszty finansowe 0,5%- odsetki od kredytow i pozyczek

Pomimo trudnej sytuacji, Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie,
w 2023 roku zrealizowal szereg inwestycji w celu dostosowania infrastruktury do
obowigzujacych przepisow jak rowniez dla poprawy warunkéw i bezpieczenstwa dla pacjentow
1 pracujgcego personelu. Byly to zadania inwestycyjne oraz zakupy srodkow trwatych, ktore
w duzej czgsci zostaty sfinansowane z srodkéw zewnetrznych.

Inwestycje i zakupy srodkow trwalych zrealizowane w 2023 r.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczenia kotlowni — 577 485,00 zt, w ramach
zadania wykonano roboty budowlane i nadzory inwestorskie. Zadanie zakoficzono
1 oddano do wuzytkowania. Zadanie realizowane w latach 2021-2023,
naktady ogotem: 613 280,50 zt.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb
przyje¢ pacjentow w zwiazku z COVID-19 — II etap — 38 868,00 zt. Zadanie zakonczono
1 oddano do uzytkowania. Zadanie realizowane w latach 2022-2023, naktady ogolem:
4 808 863,86 zt.

> Termomodernizacja budynkéw C, B2, B3, K, G, POZ w Serokomli — 18 450,00 zt,
w ramach zadania opracowano audyty energetyczne.

> Rozbudowa i przebudowa budynku D w celu dostosowania do potrzeb Oddziatu
Obserwacyjno-Zakaznego i Laboratorium — 2 081 339,78 zi, dofinansowanie na
realizacj¢ zadania ze Srodkow UE — 1 800 000,00 zt. Wkiad wlasny SPZOZ to
281 339,78 zi. Zadanie zakonczono, budynek zostal oddany do uzytkowania. Zadanie
realizowane w latach: 2022-2023, naklady ogdtem: 2 269 529,78 zt.

> Zakup sprzetu medycznego — 2 066 666,87 zt, w tym miedzy innymi:

o sprze¢t medyczny w ramach projektu ,,Wsparcie SPZOZ w Lukowie w obszarze
chor6b zakaznych” — 1 975 738,51 zl, finansowane ze srodkéw UF,

o videokolposkop — 34 357,80 zt,

o aparat do magnetoterapii — 15 996,96 z1,




o butla do cieklego azotu — 10 110,60 zi.

> Zakup mebli medycznych — 7 126,71 zt.

> Zakup sprzetu informatycznego — 284 822,69 zt, w tym miedzy innymi:
. zestawy komputerowe z urzadzeniami peryferyjnymi — 150 503,00 zt,

o oprogramowanie — 15 541,05 zi,

. sprzet informatyczny w ramach projektu ,,Wsparcie SPZOZ w Lukowie
w obszarze choréb zakaznych” — 118 778,64, finansowane ze $srodkéw UE.

> Zakup ambulansu — 548 659,37 zl,
- $rodki Powiatu Lukowskiego — 537 686,18 zl,
- srodki wiasne — 10 973,19 zi.
> Zakup pozostatych srodkow trwatych — 85 575,29 z1, w tym miedzy innymi:
o zasilacz bezprzewodowy UPS — 59 126,10 zt,
B zasilacze awaryjne do lodéwek medycznych — 11 599,99 zi,
o klimatyzator — 7 995 z1.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2023 roku wydatkowat, na
inwestycje oraz zakup Srodkow trwatych, ogétem kwote 5 708 993,71 zt, w tym 4 454 203,33 zt
ze zrédet zewnetrznych.

Struktura finansowania przedstawia sie nastepujaco:

- srodki z UE — 3 894 517,15 zt (68,22 % catosci naktadéw na inwestycje oraz zakup $rodkéw
trwatych),

- dotacje celowe z Powiatu Lukowskiego — 559 686,18 zt (9,80 %),
-ze Srodkow wiasnych SPZOZ sfinansowat inwestycje oraz zakup $rodkéw trwatych w kwocie

1254 790,38 z1, co stanowi 21,98 % naktadéw ogodtem na ten cel.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dzialalnosci
leczniczej.

Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczeglnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
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Przyjeto cztery obszary analizy:

; Wskazniki zyskownosci:
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%).
1. Wskazniki ptynnosci:

a) wskaznik biezgcej ptynnosci,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci.

1. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
1. Wskazniki zadtuzenia:

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),

b) wskaznik wyptacalnosci .

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Ogélnie mozna okreslié,
ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownos$ci, tym bardziej efektywna jest
dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalno$ci. Szpitale publiczne s
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje ilosci i jakosci realizowanych ustug.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem-koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci netto wykorzystywany jest raczej do
badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami. Zyskownosé netto w catym analizowanym
okresie wykazuje wartos¢ ujemng co oznacza, ze na Jednostka na swojej dziatalnosci generuje
stratg. Maksymalna liczba punktéw do uzyskania wedlug rozporzadzenia wynosi 5 punktow,
Szpital uzyskat 0 pkt.

/




2.Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
W 2023 roku wskaznik ten wynosi minus 0,10 uzyskujgc ocene 0 pkt. Warto$¢ wskaznika
wskazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna przyniosta strate.

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lna zdolnosé
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Poziom wskaznika zyskownosci aktywow
w badanym okresie jest ujemny. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital nie
generuje zysku.

Ocena 0 pkt.

Wskazniki plynnoS$ci

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe, daje ogdlny poglad na pltynnosé
finansowa jednostki. Wzrost wartosci wskaznika biezacej plynnosci wskazuje na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie,
to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika. Wskaznik za 2023 rok wynosi 0,38 i jest na bardzo niskim poziomie, co
swiadczy o utracie plynnosci finansowej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaja w 38% zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

2.Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie s3 brane pod uwage zapasy, ktore
w przypadku szpitala nie s3 sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos$é
co najmniej 1. Wyliczony za 2023 rok wynosi 0,34. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywajg
w 34% zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

Ocena punktowa wskaznikow ptynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0 punktow przy 25
mozliwych do uzyskania.
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Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuac
dziatalno$ci. Ocena sprawno$ci dzialania po
1 zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnc
pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utr
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansow
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymaln:
jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji nalez

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre

¥
L

j¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
)dmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
OS¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
raty ptynnosci finansowej przez jednostke lub- w
€] juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci-
q jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

nosci.

sla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma

wieksze trudnosci ze $ciggalnosciag swoich
terminowego regulowania zobowigzan. W zwia:
najnizszy. Wskaznik SPZOZ w 2023 roku wy
Szpital oczekiwal 25,77 dni na uzyskanie nal
okresu rozliczenia naleznosci 2,62
Prawidlowa ocena wskaznika wymaga jednal
W przypadku samodzielnych publicznych zak
naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
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2. Wskaznik rotacji zobowiqgzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminow

naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

zku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie
nosi 25,77 (3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli

eznosci od kontrahentéw. Nastgpito skrdcenie

dnia w stosunku do ubieglego roku.

kze dodatkowej analizy struktury naleznosci.
tadow opieki zdrowotnej gléwnym platnikiem

sla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
ych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

swiadezy¢ o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Wskaznik

rotacji zobowigzan Szpitala za 2023 rok Vv
maksymalna). Wskaznik informuje, Zze spl
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nast
sig, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tyt
wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznaczaloby
terminem regulowania zobowigzan.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosei ks

uzyskania poziomie 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze

wskaznikowej samodzielnych publicznych zak]
wskaznik zadluzenia aktywow, informujgcy, j
aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem w
wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnos¢ podn

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaz
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien za

vynosi 15,43 z oceng 7 punktow (wartosé
ita zobowigzan wobec wierzycieli zakladu
epuje co 15,43 dni. Za modelows relacje uznaje
utu dostaw i ushug jest wyzszy lub rowny
to, ze Srodki ze sprzedazy wplywajg przed

sztaltuje si¢ na maksymalnym, mozliwym do

zalezy od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
ladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
aki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
ykorzystywanym w analizie zadluzenia jest
niotu do splaty dtugu.

o stopniu finansowania aktywow kapitatami
za wiarygodnos¢ finansowg jednostki. Wskazni
bezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala




jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$¢ tego
wskaznika, swiadczy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg
finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet whlasnych. Wysoki wskaznik zadhizenia aktywow
swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢
zdolnos¢ do zwrotu dtugéw. Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala w Lukowie w 2023 roku
wynosi 69,23%, uzyskujac ocen¢ 3 punktéw (maksymalna ilos¢ 10) . Nie bez wplywu na tak
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytulu
przysztych $wiadczef pracowniczych, na co z kolei przekladaja sie wciaz rosngce koszty
wynagrodzen.

2. Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyplacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi minus 6,52
z oceng 0 punktow. Taki poziom wskaznika pokazuje, ze na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia-punktacja wyniosta 3 punkty na 20 mozliwych do uzyskania.

WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw (maksymalna ilo$é punktow to
70) co stanowi 18,6% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje,
ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lukowie
drastycznie si¢ pogorszyla w stosunku do roku 2021-56 punktéw, 2022 roku — 18 punktow.
Nalezy zwr6ci¢ uwagg na znaczaco rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa
(wzrost stawki godzinowej, wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikow zaktadu) bez zapewnionego w petni ich finansowania.
Wzrostowi ulegaja takze koszty energii, zuzycia materiatéw czy tez ustug obcych (w znacznej
mierze umowy cywilno-prawne z lekarzami).
wrastajg kontrakty NFZ.

Slad za rosngcymi kosztami dziatalnosci nie

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2024-2026 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,,Samodzielny publiczny zaklad
opicki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania™.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
swiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wptyngé na zmiane prognoz na lata 2024—2026.//F\/

/

\J




Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Prognoz¢ finansowsg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zatozenia planu

finansowego oraz planu inwestycji i zakupow $
zmian wynikajagcych z biezacej sytuacji i rozpo
koszty. W zwigzku z problemami w zacho
ograniczy¢ wszelkie zakupy $rodkow trwalyc

rodkow trwalych na rok 2024 z uwzglednieniem
czgtych przez Szpital dziatan optymalizujacych
waniu plynnosci finansowej, postanawia sie
h do absolutnego minimum, niezbednego do

prawidtowego funkcjonowania poszczeg6lnych komérek organizacyjnych.

Zatozenia przyjete do opracowanej prognozy nie

uwzgledniajg ani po stronie przychodow, ani po

stronie kosztéw obowiazkowych od 1 lipca kazdego roku podwyzek wynagrodzen, zakltadajgc
zewngtrzne 7zrédia finansowania przedmiotowych skutkéw przez NFZ. Obliczenia te na czas

sporzadzania raportu sa obarczone duzym ryzy
oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa

kiem bledu, nie jest w chwili obecnej mozliwe

Szpitala. Eukowski podmiot leczniczy, bardzo

drastycznie odczuwa do dnia dzisiejszego, niesfinansowane w pelni przez platnika systemowego

podwyzki wynagrodzen od 1 lipca 2022 roku,

ktore wraz z uplywem czasu przetozyly sie na

powazne problemy z zachowaniem plynnosci finansowe;.

Prognozujac przychody na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala

z perspektywg uruchomienia pododdziatu ortope

dycznego . Podstawa oszacowania przychodéw

sg podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia z zalozeniem €orocznego wzrostu

$rednio o 10%.

Prognoza pozostalych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych uméw oraz

zalozono wzrost ilosci $wiadczen w zakr
niepublicznych podmiotéw leczniczych oraz
przychodéw obejmuje dofinansowanie wynag;
wartos¢ odpisow amortyzacyjnych od aktywow t
1 dofinansowan, otrzymywane darowizny le
pracownikow z orzeczona grupa niepelnospra

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawa
oraz ustug.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzigto
v prognozowany dalszy wzrost ce
1 drobnego sprzgtu medycznego,
v
medycznych, ushug prania bielizny szpita
v zmiana poziomu amortyzacji, zwi
1 zakupu srodkéw trwatych,

v realizacja projektow jest uzalezni
wobec tego w wyniku podejmowanych
1 ewentualne nie uje¢cie danego zadania
finansowy i efekt obliczen,

v zaplanowano koszty finansowe
biezacym oraz dtugoterminowego kred

esie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
pacjentow indywidualnych. Plan pozostatych
rodzen lekarzy rezydentéw, a nadto glownie
rwatych zakupionych przy wspétudziale dotacji

Ow 1 sprzetu oraz refundacje wynagrodzen

o$ci. Zmiany w kolejnych latach nastepujg jako

zacyjnych od srodkow z dofinansowan.

e umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr

od uwagg nastepujace czynniki:
: paliw, lekéw, sprzgtu jednorazowego uzytku

prognozowany dalszy wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpadow

nej, wyzywienia pacjentow,

ana bezposrednio z ograniczeniem inwestycji

na od pozyskania finansowania zewnetrznego ,
ziatan beda si¢ rownowazy¢ wpltywy i koszty
prognozie pozostanie bez wptywu na wynik

w postaci odsetek od kredytu w rachunku
inwestycyjnego, zaciagnietego na wykonanie

zadania pn. ,,Budowa Poradni POZ w| Wojcieszkowie”, pozyczki odnawialnej oraz

pozyczek dlugoterminowych.

¥
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Prognozuje si¢, iz w okresie od 2024 do 2026 roku wynik finansowy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Fukowie, bedzie ujemny i w przypadku braku
systemowych rozwigzan w zakresie bardzo zlej sytuacji finansowej szpitali powiatowych, strata
ta bedzie na wysokim poziomie. Szpital majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania
swiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych,
a $rodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2024-13 pkt., 2025-10 pkt. i w roku
2026-10 pkt.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJ ACYCH WPLYW NA SYTUACIJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotny wplyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie ma:

v niestabilnos¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zakladow| opieki zdrowotnej. Stawki ryczaltowe za
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w znacznej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow,

v zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow.
Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wykonujacych zawod 'medyczny oraz pracownikéw  dzialalnosci
podstawowej, ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspéiczynnika pracy okreslonego
w zatgczniku do ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji finansowej bez zabezpieczania srodkéw

na ten cel,

v nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ,

v problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego,

w szczegolnosci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaklad presja ptacowa. Rosnace
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedkiadaja sie wprost na wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala,

v w kontekscie wyniku finansowego, jak réwniez ptynnosci finansowej kluczowym
dla Szpitala byl i jest systematycznie rosngcy poziom cen débr i ustug, ktory w
przypadku naszej Jednostki , szczegélnie odczuwalny jest w przypadku umow zakresie
zewngtrznej obstugi, tj. Zywienie chorych, utylizacja odpadéw medycznych, ochrona
mienia czy podwykonawstwo medyczne.




PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego p
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielan
srodkéw publicznych. SPZOZ nie jest jednostka

Zasadniczym celem dziatania podmiotow
finansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajani
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwaranto

Celem Szpitala jest rownowazenie koszt¢

ze wzgledu na wzrost cen ustug i materialow, j
personelu. Trudno jest przewidzie¢ i osza
z podwyzkami wynagrodzen wszystkich grup
grup medycznych nie sg finansowane w cala
Konstrukcja finansowania podwyzek oparta na
medyczne jest uzalezniona od poziomu wykonan
statymi, co stwarza duze niebezpieczenstwo wy
finansowych potrzebnych na pokrycie zobowia:
wzrost placy minimalnej wywierajg presje na p
zmniejsza si¢ roznica do wynagrodzen pracow
stazu pracy. Duzym utrudnieniem w funkcjon
medycznej. W zwiazku z wysokg inflacja z rok
Szpitala, takie jak media, ustugi, materiaty, leki
-systematycznie wzrastajg. Szpital dysponuje ¢
regularnego serwisowania i kosztow z tym zwia;
jest skorelowany wzrost przychodéw - wycena
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien prz
niedoszacowanym poziomie. W podobnej sytua
czy ginekologia. Czynnik ten w ogromny sposéb pr

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrows
sytuacj¢ finansowa i przyktada wiele staran,

ublicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
lu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
| nastawiong na osigganie zysku.

leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
€, w sposob ciagly i trwaly, potrzeb obywateli
wanych przez Panstwo §wiadczen zdrowotnych.

»w przychodami, jest to jednak coraz trudniejsze
ak rowniez ze wzgledu na wzrost wynagrodzen
cowa¢ z wyprzedzeniem sytuacj¢ zwigzang
pracownikow. Ustanawiane podwyzki plac dla
)$ci 1 wymagaja doplat z srodkéw wiasnych.
wycenie punktowej za udzielane $wiadczenia
lia kontraktu, a koszty wynagrodzen sa kosztami
pracowywania niewystarczajgcej ilosci sSrodkéw
zan. Ustawowy wzrost ptac w shuzbie zdrowia,
odnoszenie plac powyzej tej granicy, poniewaz
nikéw o wyzszych kwalifikacjach i wigkszym
owaniu Szpitala jest olbrzymi niedobor kadry
u na rok wszystkie koszty biezgce utrzymania
braz wynagrodzenia i pochodne z nimi zwigzane
coraz wigkszg baza sprzgtowa, ktora wymaga
zanych. Ze wzrostem ponoszonych kosztow nie
np. swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
rez NFZ a od wielu lat pozostaje na tym samym,
Cji sg tez inne obszary jak np. chirurgia ogélna
rzyczynia si¢ do generowania strat przez Szpital.

otnej w Lukowie na biezaco analizuje swoja
aby réwnowazy¢ swoje koszty przychodami.

Jednakze, nie bez znaczenia pozostaje obowiazek wynikajacy z ustawy o rachunkowosci

w zakresie tworzenia rezerw na przyszle

jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowyc

wptywaja na wynik finansowy Szpitala.

Przedstawiona prognoza

sytuacji

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia, zaprognozo
okresach planistycznych. Negatywny wplyw n

ustalenie wycen przez monopolistycznego Platr
udzielanych $wiadczen medycznych. Pomim
zmierzajacych do optymalizacji kosztow, niepokc
w zakresie poprawy sytuacji ekonomicznej szf

podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw medy
ekonomiczna moze ulec dalszemu pogorszeniu
srodkow na pelne pokrycie tych kosztow.

ekonomicz
sporzagdzona w oparciu o analizy biezgcych warur

swiadczenia pracownicze z tytulu nagrod
h. Naliczone z tego tytulu rezerwy istotnie

mo-finansowej na lata 2024-2026 zostala
nkow funkcjonowania SPZOZ.

wano ujemny wynik finansowy we wszystkich
a prognozowane dane, przede wszystkim ma
rika, ktore nie uwzgledniajg w pelni kosztow
10 podejmowanych przez Szpital dzialan,
pjacym jest fakt braku rozwigzan systemowych
itali powiatowych. Biorac pod uwage dalsze
cznych i niemedycznych , sytuacja finansowo-
w przypadku bﬁﬁ‘%‘ 7 %w%%grzez NFZ

SAMODZIELN ) PUBLICZNEGO
ZAKL%)U OPIEKI ZDROWOTNEJ
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny acji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
oraz prognozd

na lata 2024-2026

ynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sﬁrzedaz‘y towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

gl Shw 00 b gy 1 sy T aam 2026
1 |Wynik netto -16 886 331 -13365 070 -9 550 258 -4 904 819
2 _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 158 305 219 174135741 191 549 315 208 788 754

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 8309 790 8620 000 9200000 9100 000
5 |Przychody finansowe 10212 10 000 2000 2000

2023 | Ocena jedn. 2024

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2% do 4%

1
2
3
4

powyzej 4%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze|sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

1p. ___ Sldadniki L e T oaee b aaes 2026 _
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej -15 945 890 -11 539 064 -7041412 -1997518
2 _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 158305 219 174135741 191 549 315 208 788 754
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
3 |materiatéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 8309 790 8620 000 9200 000 9100 000

Przedzialy wartosci

| Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025

poniiej VO>,0%

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3% do 5%

powyzej 5%




Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Bl e T awm T B e
1 |Wynik netto -16 886 331 -13365 070 -9 550 258 -4 904 819
2 |Sredni stan aktywow 86 624 087 86 522 288 84 073476 80 255 482

Lp.|  Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocena jedn. 2026
1 |ponizej 0,0% o I ‘ i ]
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i stug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krdtkoterminowe rozliczenia miedgyokresowe (czynne)
zobowigzania kétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe
Lp| Skadnild 12023 2024 225 I 086
1 {Aktwa obrotowe 18 440 633 14 353 663 16 461 039 15632 676
Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw
2 |iustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe
(czynne) 360 549 70 000 70 000 70 000
Zobowigzania krétkoterminowe 43707 398 36 856 954 41054 000 47 154 000
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 3961 547 4008430 4008430 4008430

| Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024

1 |ponizej 0,60 ' 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 |od 1,00 do 1,50 8

4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Tub jezeli zob krétk.

5 |=0 10

Ocena jedn. 2025 | Ocena jedn. 2026



aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
krétikoterminowe rozliczenia miedzyo,

ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
kresowe (czynne) - zapasy

zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i
miesigcy + rezerwy na zobowiqzd

ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
inia ktétkoterminowe

. sEas 1 2084t e e
1 |Aktwa obrotowe 18440 633 14 353 663 16 461 039 15632676
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
2_|iustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
3_|Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 360 549 70 000 70 000 70 000
4 |Zapasy 1678116 1500 000 1500 000 1500 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 43707 398 36 856 954 41054 000 47 154 000
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
5_|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
6_|Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 3961 547 4008 430 4008 430 4008430

Lp. - Przedzialywartoéu OLena | Ocena jedn.2023 | Ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocenajedn. 202
"1 |ponizej 0,50 ' 0 ' ’ ' i
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 |od 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
4 |zobowigzania krétkoterm. = 0 10
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i u. x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
in] L ST T e 2024 T 2026
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
1 |iustug 11148281 12527376 11500 000 12 500 000
2_|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 158305 219 174135741 191 549 315 208 788 754
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materiatéw 0 0 0 0

g ‘Lp.

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

B W N =

powyzej 90 dni

~ Proedzialywartosci | Ocena | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
: v ,
2
1
0

| Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn. 2026




Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody

f netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

T "

. sl 1 30 2024 2025 2026
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
1 |ustug 6673 036 8402208 10 250 000 13 500 0600
2_|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 158 305 219 174135741 191 549 315 208 788 754

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materiatow

0

0

0

Lp.|  Przedzialywartosci |
1 |do60dni
2 |od 61 dni do 90 dni 7
3 |powyzej 90 dni

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krétk + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
 Siladeild 2023 2024 s P e
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 477 378 12161 000 23 657 000 20153000
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 43707 398 36 856 954 41054 000 47 154 000
3 |Rezerwy na zobowigzania 16964 708 18508 430 20608430 22408430
4 |Aktywa razem 88 332 288 84 712288 83 434 664 77 076 301

pbniiej 40%

0d 40 % do 60 %

powyzej 60 % do 80 %

AW N =

powyzej 80 %

| Ocenajedn. 2023 | ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocena jedn. 2026




(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny
pl _Skladniki @ 2023 - 2024 2025 : - 2026 @
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 477 378 12161 000 23 657 000 20153 000
2 _|Zobowiazania krétkoterminowe 43707 398 36 856 954 41054 000 47 154 000
3 _|Rezerwy na zobowiazania 16 964 708 18508430 20608430 22408430
4 |Fundusz wiasny -9 377 736 -22 742 806 -32 293 064 -37 197 883

i _Przedz’ia_l‘ywa:r,tovécir

0d 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00 8

od 1,01 do 2,00

6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

‘Ocena jedn. 2026
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