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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD
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1. Wprowadzenie
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Łukowie jest podmiotem leczniczym niebędącym przedsiębiorcą dla którego organem tworzącym jest Powiat Łukowski. Zakład jest jednostką sektora finansów publicznych prowadzącą gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie 
o rachunkowości.

SPZOZ jako podmiot leczniczy wykonuje działalność leczniczą w rodzajach:
1. Stacjonarne i całodobowe świadczenia zdrowotne:

a) szpitalne; Szpital św. Tadeusza w Łukowie,

b) inne niż szpitalne.
2. Ambulatoryjne świadczenia zdrowotne.
Celem Zakładu jest udzielanie świadczeń zdrowotnych  obejmujących działania służące zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne działania medyczne wynikające z procesu leczenia. 
Zgodnie z art. 59. ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 
(t.j. Dz.U. z 2023 poz. 991) jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporządza program naprawczy, 
z uwzględnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dłuższy niż 3 lata 
i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia.

Uchwałą Nr LVI/385/2023 Rady Powiatu Łukowskiego z dnia 19 czerwca 2023 r. zatwierdzone zostało sprawozdanie finansowe SPZOZ w Łukowie za 2022 rok, na które składa się m.in. rachunek zysków 
i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujący stratę netto 
w wysokości 16 354 391,43 zł. W związku z powyższym SPZOZ w Łukowie jest zobowiązany do przygotowania ww. programu naprawczego. 

Program naprawczy obejmuje analizę przygotowaną za lata 2021-2022 oraz plan działań na okres obejmujący  2023-2025. Celem niniejszego programu jest analiza sytuacji Podmiotu, wskazanie podstawowych elementów determinujących jego obecny stan oraz wprowadzone i planowane do wprowadzenia działania niezbędne do poprawy funkcjonowania w najbliższej przyszłości. Utrzymująca się trudna sytuacja finansowa naszej Jednostki, podobnie jak w większości placówek powiatowej służby zdrowia, zmusiła Dyrekcję Szpitala do podjęcia działań naprawczych. Poniższe opracowanie przedstawia analizę stanu obecnego placówki pod względem zasobów, stanu finansów 
i zatrudnienia oraz analizę otoczenia i SWOT.
Niniejszy program naprawczy został przygotowany celem przedstawienia podmiotowi  tworzącemu 
w celu zatwierdzenia.
2.Analiza organizacyjna SPZOZ w Łukowie
W  Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Łukowie działalność medyczna realizowana jest przez następujące przedsiębiorstwa, jednostki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy:

Zakład Lecznictwa Szpitalnego:
Szpital św. Tadeusza w Łukowie:
· Oddział Wewnętrzno – Kardiologiczny:

· Pracownia Hemodynamiki,

· Oddział Neurologiczny:

· Pododdział Leczenia Udarów Mózgu, 
· Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

· Oddział Reumatologiczny,

· Oddział Rehabilitacyjny:

· Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej,

· Oddział Obserwacyjno – Zakaźny,

· Oddział Dziecięcy,

· Oddział Neonatologiczny,

· Oddział Położniczo – Ginekologiczny i Patologii Ciąży:

· Trakt Porodowy,

· Oddział Chirurgii Ogólnej i Urazowej,

· Oddział Psychiatryczny,

· Oddział Psychiatryczny z Ośrodkiem Interwencji Kryzysowych i Psycho - Geriatrią,

· Całodobowy Oddział Leczenia Uzależnień,

· Oddział Detoksykacyjny,

· Psychiatryczna Izba Przyjęć,

· Szpitalny Oddział Ratunkowy,

· Blok Operacyjno – Zabiegowy,

· Apteka Szpitalna,

· Dział Higieny i Epidemiologii,

· Anatomia Patologiczna,

· Centralna Sterylizatornia, 
· Zespół Kontroli Zakażeń Szpitalnych,
Zakład Lecznictwa Ambulatoryjnego:

Zakład Opieki Pozaszpitalnej w Łukowie:

· Ośrodek Rehabilitacji Dziennej,
· Ośrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci,
· Oddział Dzienny Terapii Uzależnienia od Alkoholu, 

· Ośrodek Rehabilitacji Kardiologicznej,
· Oddział Dzienny Psychiatryczny,

· Zespół Lecznictwa Środowiskowego.
Przychodnia Specjalistyczna:

· Poradnia Alergologiczna dla Dzieci,

· Poradnia Endokrynologiczna,

· Poradnia Kardiologiczna,

· Poradnia Medycyny Pracy,

· Poradnia Neurologiczna,

· Poradnia Reumatologiczna,

· Poradnia Rehabilitacyjna,

· Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy,

· Poradnia Chorób Zakaźnych,

· Poradnia Neonatologiczna,

· Poradnia Chirurgii Ogólnej:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy,

· Poradnia Chirurgii Urazowo – Ortopedycznej:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy,

· Poradnia Okulistyczna:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy,

· Poradnia Otolaryngologiczna,

· Poradnia Otolaryngologiczna dla Dzieci,

· Poradnia Zdrowia Psychicznego,

· Poradnia Leczenia Uzależnień,

· Poradnia Medycyny Sportowej,

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy Poradni Otolaryngologicznej i Poradni Otolaryngologicznej dla Dzieci,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza, Al. Kościuszki 2A, 21-400 Łuków, w tym:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza, Filia w Stoczku Łukowskim:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy Filii w Stoczku Łukowskim,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza,  Filia w Serokomli:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy Filii w Serokomli,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza,  Filia w Wojcieszkowie:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy Filii w Wojcieszkowie,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza,  Filia w Krzywdzie:

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy Filii w Krzywdzie,

· Szkoła Rodzenia,

· Poradnia Ginekologiczno – Położnicza, Filia w Adamowie,

· Gabinet Diagnostyczno – Zabiegowy, Filii w Adamowie,

· Poradnia Laktacyjna,

· Poradnia Diabetologiczna, 

· Pracownia Psychologiczna,

· Poradnia Alergologiczna, 

· Poradnia Dermatologiczna,
· Poradnia Chorób Wewnętrznych,

· Poradnia Pediatryczna.

Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej:

· Poradnia Lekarza POZ w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Łukowie w Al. Kościuszki,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Łukowie w Al. Kościuszki,
· Punkt Pobierania Krwi w Łukowie w Al. Kościuszki,
· Poradnia Lekarza POZ w Łukowie przy ul. Partyzantów,

· Gabinet Zabiegowy w Łukowie przy ul. Partyzantów,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Łukowie przy ul. Partyzantów,

· Poradnia Lekarza POZ – Nocna i Świąteczna Opieka Zdrowotna w Łukowie przy
 ul. Partyzantów, 

· Poradnia Pielęgniarki POZ–Nocna i Świąteczna Opieka Zdrowotna przy ul. Partyzantów,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 4 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy I LO w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 1 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 2 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 3 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 4 z Oddziałami Integracyjnymi,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 2 z Oddziałami Dwujęzycznymi 
w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 3 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Szkolno – Przedszkolnym Szkoła Podstawowa Nr 1
 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej nr 5 w Łukowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Placówek w Łukowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Gręzówce,

· Gabinet Lekarza POZ w Gręzówce,

· Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie,

· Gabinet Zabiegowy w Trzebieszowie,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Trzebieszowie,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Trzebieszowie,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Trzebieszowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Trzebieszowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Trzebieszowie,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Trzebieszowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Trzebieszowie,

· Poradnia Lekarza POZ w Serokomli,

· Gabinet Zabiegowy w Serokomli,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Serokomli,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Serokomli,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Serokomli,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Serokomli,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Serokomli,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Serokomli,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Serokomli,

· Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie,

· Gabinet Zabiegowy w Wojcieszkowie,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Wojcieszkowie,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Wojcieszkowie,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Wojcieszkowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Wojcieszkowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Wojcieszkowie,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Wojcieszkowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Wojcieszkowie,

· Poradnia Lekarza POZ w Stoczku Łukowskim,

· Gabinet Zabiegowy w Stoczku Łukowskim,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Stoczku Łukowskim,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Stoczku Łukowskim,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Stoczku Łukowskim,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej dla Dzieci w Stoczku Łukowskim,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Stoczku Łukowskim,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Stoczku Łukowskim,

· Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Szkół w Stoczku Łukowskim,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Stoczku Łukowskim,

· Poradnia Lekarza POZ w Wandowie,

· Gabinet Zabiegowy w Wandowie,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Wandowie,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Wandowie,

· Punkt Szczepień dla Dzieci w Wandowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Wandowie,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ w Wandowie,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań w Wandowie,

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Wandowie,

· Poradnia Lekarza POZ w Jedlance,

· Gabinet Zabiegowy w Jedlance,

· Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Jedlance,

· Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Jedlance,

· Punkt Szczepień w Jedlance,

· Poradnia Pielęgniarki i Położnej POZ dla Dzieci w Jedlance,

· Poradnia Pielęgniarki I Położnej POZ w Jedlance,

· Punkt Pobrań Materiałów do badań w Jedlance, 

· Gabinet Medycyny Szkolnej w Jedlance,

· Poradnia Lekarza POZ w Ciechominie,
· Poradnia Pielęgniarki POZ w Ciechominie,

· Poradnia Położnej POZ w Ciechominie,

· Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy w Ciechominie.
Stacja Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Łukowie:

· Zespół Ratownictwa Medycznego – Specjalistyczny w Łukowie,

· Zespół Ratownictwa Medycznego – Specjalistyczny w Adamowie,

· Zespół Ratownictwa Medycznego - Podstawowy w Łukowie,

· Zespół Ratownictwa Medycznego – Podstawowy w Stoczku Łukowskim,

· Zespół Transportu Sanitarnego.
Zakład Rehabilitacji Leczniczej w Łukowie:

· Pracownia Fizjoterapii,

· Pracownia Kinezyterapii,

· Pracownia Laseroterapii,

· Pracownia Hydroterapii,

· Pracownia Krioterapii.

Zakład Diagnostyki Obrazowej w Łukowie:

· Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogólnej,

· Pracownia Mammografii,

· Pracownia Tomografii Komputerowej,
· Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
· Pracownia USG,

· Pracownia EEG,

· Pracownia Audiometrii.

Zakład Diagnostyki Medycznej w Łukowie:

· Laboratorium,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań,

· Punkt Pobrań Materiałów do Badań przy Pracowni Bakteriologii,

· Pracownia Hematologii,

· Pracownia Analityki Ogólnej,

· Pracownia Biochemii i Immunochemii,

· Pracownia Bakteriologii.

· Zespół Pracowni Endoskopowych:

· Gabinet Spirometrii,

· Gabinet Kolonoskopii,

· Gabinet Gastroskopii,

· Gabinet Bronchoskopii.

· Zespół Pracowni Kardiologicznych:

· Pracownia EKG,

· Pracownia Holtera i Prób Wysiłkowych,

· Pracownia KTG.

· Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi:
· Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej,
· Bank Krwi.
Samodzielne Stanowiska Pracy:

· Zastępca Dyrektora ds. Lecznictwa,

· Zastępca Dyrektora ds. Administracyjno – Eksploatacyjnych,

· Zastępca Dyrektora ds. Inwestycji i Remontów,

· Pielęgniarka Naczelna,

· Główny Księgowy,

· Radca Prawny,

· Inspektor ds. Bezpieczeństwa i Higieny Pracy,

· Inspektor ds. Obronności,

· Kapelan Szpitalny,

· Pełnomocnik ds. Jakości,

· Pełnomocnik ds. Praw Pacjenta,

· Pełnomocnik ds. Rozwoju i Funduszy Zewnętrznych, 

· Inspektor Ochrony Danych.,
· Inspektor Ochrony Radiologicznej,

· Pełnomocnik ds. Informacji Niejawnych.
Jednostki Organizacyjne Administracyjne, Techniczne, Obsługi i Gospodarcze:

· Dział Analiz i Rozliczeń:

· Stanowisko Pracy ds. Organizacyjno – Prawnych,

· Biblioteka,

· Dział Służb Pracowniczych,

· Dział Ekonomiczno – Finansowy:

· Sekcja Finansowo – Księgowa,

· Stanowisko Pracy ds. Kosztów,

· Stanowisko Pracy ds. Inwentaryzacji i Kasacji,

· Dział Eksploatacyjno – Techniczny:

· Sekcja Zamówień Publicznych,

· Sekcja Administracyjno – Gospodarcza,

· Sekcja Zaopatrzenia,

· Sekcja Eksploatacji i Aparatury Medycznej,

· Sekcja Transportu,

· Sekcja Informatyczna,

· Sekcja Inwestycji i Remontów,

· Sekcja Statystyki i Dokumentacji Chorych z Zakładową Składnicą Akt.
Struktura organizacyjna
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3.  Analiza działalności operacyjnej
W niniejszym rozdziale przedstawiona została analiza rozwiązań organizacyjnych, w tym weryfikacja struktury organizacyjnej, stopnia jej efektywności, prawidłowość gospodarowania posiadanymi zasobami: infrastruktura, sprzęt, aparatura medyczna, zasoby kadrowe w odniesieniu do poszczególnych komórek organizacyjnych.
3.1 Prezentacja istotnych zasobów Szpitala

Lokalizacje SPZOZ
SPZOZ zlokalizowany jest w następujących obiektach:

Łuków ul. Doktora Andrzeja  Rogalińskiego 3- poradnie specjalistyczne, oddziały , pracownie;

Stoczek Łukowski , Łuków, Adamów, -  zespół ratownictwa medycznego ;                  

Łuków ul. Partyzantów 10, Łuków Al. Kościuszki 2A, Ciechomin, Gręzówka, Jedlanka, Serokomla,  Stoczek Łukowski, Trzebieszów, Wandów, Wojcieszków - poradnie lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
Ze względu na usytuowanie działalności w wielu obiektach występują uwarunkowania związane
 z koniecznością organizacji rozbudowanej logistyki i organizacji transportu pomiędzy poszczególnymi lokalizacjami.

Wszystkie obiekty Szpitala są wykorzystywane, a wolne powierzchnie użytkowe są wynajmowane.

Środki trwałe

Majątek trwały, którym dysponuje Szpital w Łukowie ulega stałemu wyeksploatowaniu oraz technologicznemu starzeniu się i wymaga ciągłego inwestowania. Jednostka dąży do ciągłego odnawiania majątku przy udziale finansowania ze środków zewnętrznych. Finansowanie środków trwałych z dotacji budżetowych i unijnych powoduje, że amortyzacja tych środków nie pogarsza wyniku finansowego, gdyż koresponduje ewidencyjnie z pozostałymi przychodami operacyjnymi, zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowości. 
Budynki Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej
Pomimo zbyt niskiego finansowania wykonywanych usług medycznych przez NFZ i nie przeznaczaniem przez NFZ środków celowanych na inwestycje, Kierownictwo Zakładu  stara się przeznaczyć corocznie środki na remonty, modernizacje i przebudowy posiadanej infrastruktury technicznej. Dzięki współfinansowaniu przez Organ Tworzący oraz Jednostki Samorządu Terytorialnego zostały wykonane modernizacje i przystosowania budynków Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedlance, Wandowie i Trzebieszowie. Były to inwestycje niezwykle istotne
 z punktu widzenia bezpieczeństwa i komfortu leczonych tam pacjentów, gdyż budynki te nie były remontowane przez dziesiątki lat. W latach 2021-2022 został wybudowany nowy obiekt Poradni POZ w Wojcieszkowie, gdzie poprzednio Szpital ponosił wysokie koszty wynajmu pomieszczeń od Gminy Wojcieszków. Kolejne inwestycje w infrastrukturę budowlaną to: 

· Przebudowa i modernizacja pomieszczeń budynku C w celu dostosowania do potrzeb dezynfektorni w związku z COVID-19,
· Przebudowa i modernizacja pomieszczeń szpitala w celu dostosowania do potrzeb przyjęć pacjentów w związku z COVID-19 wraz z wykonaniem systemu poczty pneumatycznej,

· Przebudowa i modernizacja pomieszczeń szpitala w celu dostosowania do potrzeb OAiIT 
i jednosalowego Bloku Operacyjno-Zabiegowego,

· Remont, rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja oraz zmiana sposobu użytkowania części pomieszczeń budynku POZ w Stoczku Łukowskim,

· Przebudowa i modernizacja pomieszczeń szpitala w celu dostosowania do potrzeb przyjęć pacjentów w związku z COVID-19 – II etap.

Na realizację powyższych zadań SPZOZ pozyskał środki ze źródeł zewnętrznych w wysokości 21.171.101,73 zł (tj. ponad 77% kosztów ogółem), wkład własny to kwota 6.236.967,20 zł.  

 Należy też zwrócić uwagę na wykonane w 2020 roku termomodernizacje budynku B1  oraz budynku transportu sanitarnego z zapleczem administracyjno-socjalnym. Obok poprawy wyglądu estetycznego budynków najważniejszą wartością są przyszłe oszczędności z tytułu zużycia energii  cieplnej, a zamontowana fotowoltaika pozwoli na uzyskanie oszczędności z tytułu zużycia energii elektrycznej. Zadania te sfinansowano przy udziale środków zewnętrznych. 
Dużych nakładów finansowych wymagają natomiast budynki zlokalizowane w Łukowie przy 
ul. Rogalińskiego, w szczególności te po stronie ,,psychiatrycznej" . Co prawda w ostatnim okresie zostały tam wyremontowane łazienki we wszystkich pionach, to jednakże stan techniczny poszczególnych oddziałów jest bardzo zły, a Szpitala nie stać na tak duże wydatki, aby w najbliższym okresie poprawić warunki dla przebywających tam pacjentów. Jedynym rozwiązaniem jest tu pojawienie się działań systemowych ukierunkowanych na poprawę infrastruktury podmiotów leczniczych w Polsce. 
Sprzęt  medyczny

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Łukowie jest bardzo dobrze zaopatrzony w specjalistyczny sprzęt medyczny i diagnostyczny  w ogromnej mierze dzięki pozyskanym środkom zewnętrznym. 
W 2018 roku w ramach projektu ,,Wyposażenie SOR w SP ZOZ w Łukowie istotnym elementem poprawy działania systemu ratownictwa medycznego w Powiecie Łukowskim”  zakupiono środki trwałe o wartości  5 584 078 zł , którymi  doposażono będący po  I etapie przebudowy i remontu pomieszczeń Szpitalny Oddział Ratunkowy.

W kolejnych latach Jednostka w dalszym ciągu skupiła swoje działania na zakupie nowoczesnego sprzętu medycznego poprzez realizację projektu ,, Doposażenie SPZOZ w Łukowie w sprzęty medyczne”. Zakupiony sprzęt o wartości ponad 7 384 000 zł został przeznaczony dla Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Bloku Operacyjno-Zabiegowego, Oddziału Dziecięcego oraz Oddziału Neonatologicznego. 


W roku 2020 SPZOZ zakupił cyfrowy aparat RTG, tomograf komputerowy oraz cyfrowy aparat mammograficzny co znacznie przyczyniło się do lepszej diagnostyki pacjentów, jak również pozwoliło obniżyć koszty dotychczas posiadanych wysokoawaryjnych i zużytych urządzeń.  W kolejnym okresie sprawozdawczym Szpital nabył, oczekiwany od dawna przez społeczeństwo Powiatu Łukowskiego, rezonans magnetyczny. Koszt własny tego zakupu wraz z dostosowaniem infrastruktury technicznej  762 247 zł, natomiast 4 500 000 zł pochodziło z budżetu państwa oraz dotacji celowej Organu Tworzącego. Posiadanie przez jednostkę własnego rezonansu magnetycznego jest w obecnym czasie niezwykle ważne, gdyż od miesiąca maja 2023 roku z finansowania w formie ryczałtu zostały wyłączone świadczenia leczenia udarów i są to świadczenia nielimitowane. Aby poprawić komfort pacjentów, będący w strukturze szpitala, Pododdział Leczenia Udarów został wyremontowany 
i dostosowany do obowiązujących  wymogów.

Należy zwrócić uwagę, że w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2022 roku do Zakładu został zakupiony sprzęt medyczny o wartości 26 687 240 zł  , jednakże w opracowaniu zwrócono uwagę na ten najbardziej wartościowy i oczywiście niezbędny do jak najlepszego funkcjonowania.

Reasumując należy stwierdzić, że SPZOZ w Łukowie zarówno lokalowo jak sprzętowo jest przygotowany, aby po okresie pandemii COVID 19, mógł wykonywać więcej procedur medycznych 
o ile tylko procedury te byłyby odpowiednio wycenione w stosunku do ponoszonych kosztów. 
W przeciwnym razie sytuacja finansowa będzie się stale pogarszała mimo dokładanych wielu  starań, aby równoważyć swoje koszty przychodami.
3.2 Zatrudnienie

Liczebność oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz wiekiem pracowników w poszczególnych grupach zawodowych. W dużej mierze poziom zatrudnienia wynika z odrębnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia w określonych obszarach medycznych. Według stanu na 31 grudnia 2022 roku w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Łukowie było zatrudnionych 1000 osób na umowę o pracę 
(na 31.12.2021r.-1006 osób) i 207 osób na podstawie umów cywilnoprawnych (193 osoby na 31.12.2021r.)
Najliczniejszą grupę zatrudnionych stanowią osoby pracujące na podstawie umowy o pracę -82,9% (na 31.12.2022r.), w tym najwięcej jest pielęgniarek i położnych: 435 osoby, co stanowi 36% wszystkich zatrudnionych. Pielęgniarki i położne preferują zatrudnienie etatowe, jedynie 30 osób współpracowało na koniec ubiegłego roku na podstawie umowy cywilnoprawnej.
Lekarzy natomiast na umowę o pracę było zatrudnionych 49  i 117 grupa pracująca w ramach działalności gospodarczej (na tzw. kontrakcie). Korzystniejszym rozwiązaniem dla pracodawcy jest umowa -kontrakt, gdyż ta forma zatrudnienia nie generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztów (składki ZUS, odpis na ZFŚS), koszty badań, odzieży ochronnej, szkoleń, podróży służbowych itd., umożliwia także elastyczne kształtowanie czasu pracy. 
Personel administracji i obsługi stanowi 5,9% zatrudnionych, co przy pożądanej wartości wskaźnika na poziomie od 5% (duże szpitale, na poziomie krajowym, zatrudniające od 1000 pracowników) do 10% (najmniejsze szpitale o zasięgu powiatowym) świadczy o właściwej proporcji i dobrej polityce kadrowej.
Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staż pracy, wykonywany zawód) wpływa na wartość rezerw 
w bilansie jednostki z tytułu przyszłych odpraw emerytalnych i rentowych, nagród jubileuszowych 
i niewykorzystanych urlopów. W praktyce oznacza to włączenie tej pozycji w zobowiązania jednostki 
i wyliczenia wskaźników płynności i zadłużenia. W bilansie sporządzonym na dzień 31 grudnia 2022 roku rezerwy z tego tytułu wynoszą 13 930 168zł, w tym krótkoterminowa 2 635 823zł.
Zasady wynagradzania pracowników Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Łukowie reguluje Regulamin Wynagradzania oraz Regulamin Pracy, który został wprowadzony Zarządzeniem Dyrektora. Postanowienia są dostosowane do zmieniającego się ustawodawstwa pracy. Dodatkowo pracownicy korzystają ze środków z Zakładowego  Funduszu Świadczeń Socjalnych. 
W kolejnych tabelach przedstawiono strukturę zatrudnienia w poszczególnych komórkach organizacyjnych Jednostki oraz liczbę osób współpracujących z SPZOZ na podstawie umów cywilno-prawnych.

	Miejsce zatrudnienia
	Ilość zatrudnionych na 31 grudnia (umowa o pracę)

	
	ogółem
	lekarzy
	pielęgniarek
	położnych
	ratowników
	pozostały wyższy
	personel niższy
	personel średni
	administracja

	
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022
	2021
	2022

	Oddział Wewnętrzno-Kardiologiczny
	71
	69
	11
	8
	44
	45
	
	
	1
	1
	
	
	10
	11
	5
	4
	
	

	Oddział Reumatologiczny
	15
	20
	3
	2
	10
	12
	
	
	
	
	
	
	1
	4
	1
	2
	
	

	Oddział Obserwacyjno-Zakaźny
	35
	28
	2
	2
	22
	18
	
	
	
	
	
	
	6
	5
	5
	3
	
	

	Oddział Dziecięcy
	33
	29
	5
	2
	21
	20
	
	
	
	
	
	
	5
	5
	2
	2
	
	

	Oddział Neonatologiczny
	23
	21
	1
	
	12
	11
	7
	7
	
	
	
	
	2
	2
	1
	1
	
	

	Oddział Chirurgii Ogólnej i Urazowej
	41
	41
	5
	6
	24
	23
	
	
	
	
	
	
	10
	10
	2
	2
	
	

	Oddział Położniczo-Ginekologiczny
	49
	48
	4
	6
	
	
	33
	32
	
	
	
	
	11
	9
	1
	1
	
	

	Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii
	41
	46
	3
	3
	33
	36
	
	
	
	
	
	
	4
	6
	1
	1
	
	

	Oddział Detoksykacyjny
	30
	28
	2
	2
	12
	12
	
	
	
	
	2
	2
	11
	11
	3
	1
	
	

	Oddział Psychiatryczny
	41
	39
	1
	
	21
	20
	
	
	
	
	4
	3
	13
	13
	2
	3
	
	

	Oddział Psychiatryczny z OIK
	47
	47
	2
	2
	24
	24
	
	
	
	
	2
	2
	15
	15
	4
	4
	
	

	Całodobowy Oddział Leczenia Uzależnień
	25
	26
	
	
	13
	14
	
	
	
	
	4
	5
	7
	6
	1
	1
	
	

	Szpitalny Oddział Ratunkowy
	44
	42
	1
	
	20
	21
	
	
	12
	10
	
	
	9
	9
	2
	2
	
	

	Oddział Neurologiczny
	41
	46
	1
	1
	24
	27
	
	
	
	
	4
	4
	5
	8
	7
	6
	
	

	Ośrodek Rehabilitacji Dziennej
	15
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	11
	12
	
	
	4
	4
	
	

	Ośrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	
	1
	
	

	Oddział Rehabilitacyjny
	24
	23
	1
	
	16
	16
	
	
	
	
	1
	1
	5
	5
	1
	1
	
	

	Psychiatryczna Izba Przyjęć
	7
	7
	
	
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	Oddział Dzienny Terapii Uzależnienia 
od Alkoholu
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	
	
	
	
	
	

	Poradnia POZ dla Dzieci 
	7
	7
	2
	3
	5
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna 
Al. Kościuszki
	12
	10
	3
	2
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	POZ ul. Partyzantów
	7
	5
	1
	
	3
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	
	

	Nocna i Świąteczna Opieka Zdrowotna
	6
	6
	
	
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gabinety Medycyny Szkolnej
	14
	11
	
	
	14
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Środowisko –Położne Miasto Łuków
	2
	2
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Neurologiczna
	2
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Okulistyczna
	2
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Reumatologiczna
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc
	2
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Chorób Zakaźnych
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Otolaryngologiczna
	3
	3
	1
	1
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Chirurgii Ogólnej
	4
	3
	1
	
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Kardiologiczna
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Neonatologiczna
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Ginekologiczno-Położnicza
Al. Kościuszki
	3
	3
	
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Endokrynologiczna
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Medycyny Pracy
	2
	2
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poradnia Rehabilitacyjna
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Stoczek Łukowski
	9
	9
	
	
	5
	5
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	1
	1
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Serokomla
	7
	6
	1
	
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Trzebieszów
	6
	7
	1
	1
	3
	4
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Wojcieszków
	6
	7
	
	
	4
	5
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Wandów
	5
	5
	
	
	4
	3
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	1
	
	

	Podstawowa Opieka Zdrowotna
Jedlanka
	4
	4
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	

	Zespół Ratownictwa Medycznego podstawowy
	23
	23
	
	
	5
	5
	
	
	17
	17
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	Zespół Ratownictwa Medycznego
specjalistyczny
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	Blok Operacyjno-Zabiegowy
	19
	20
	
	
	13
	13
	
	
	
	
	
	
	6
	7
	
	
	
	

	Apteka Szpitalna
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	7
	7
	
	

	Centralna Sterylizatornia
	13
	14
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	10
	11
	
	

	Sekcja Statystyki i Dokumentacji Chorych
	5
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	4
	5
	
	

	Dział Higieny i Epidemiologii
	13
	14
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	12
	13
	
	
	
	

	Dział Analiz i Rozliczeń
	16
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16
	15

	Rejestracja Chorych 
Przychodnia Rejonowa
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	
	

	Rejestracja Poradni Specjalistycznych
	12
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	11
	
	

	Zakład Rentgenodiagnostyki
	13
	17
	
	2
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	12
	15
	
	

	Pracownia Tomografii Komputerowej
	4
	4
	1
	1
	2
	2
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	Laboratorium 
	29
	28
	
	
	
	
	
	
	
	
	9
	9
	2
	2
	18
	17
	
	

	Pracownia Bakteriologii Ogólnej
	6
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	4
	
	
	3
	1
	
	

	Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	
	3
	3
	
	

	Zakład Rehabilitacji Leczniczej
	22
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	10
	
	
	10
	9
	
	

	Pracownia USG
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Pracownia EEG
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pracownia EKG
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pracownia Audiometryczna
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pracownia Endoskopii
	2
	3
	
	
	2
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Centrala Telefoniczna
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Sekcja Transportu
	29
	28
	
	
	
	
	
	
	18
	18
	
	
	10
	9
	
	
	1
	1

	Sekcja Zaopatrzenia
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6

	Sekcja Administracyjno-Gospodarcza
	17
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	10
	8
	
	1
	6
	5

	Sekcja Eksploatacji Aparatury Medycznej
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	6
	
	
	2
	3

	Zarząd
	4
	4
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Dział Służb Pracowniczych
	13
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13
	13

	Dział Ekonomiczno-Finansowy
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	8

	Sekcja Zamówień Publicznych
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Sekcja Informatyczna
	5
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	Inspektor ds. BHP
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Sekcja Inwestycji i Remontów
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4

	Sekretariat
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Inspektor Ochrony Danych
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	OGÓŁEM
	1006
	1000
	57
	49
	403
	403
	46
	44
	57
	55
	64
	69
	175
	179
	132
	130
	72
	71


Liczba osób współpracujących z SPZOZ w Łukowie na podstawie umowy zlecenia/kontraktu

	Lp.
	Grupa zawodowa
	Liczba osób współpracujących na koniec

	
	
	2021 roku
	2022 roku
	II kwartału 2023

	1
	Lekarze ogółem,                                                         w tym:
	102
	117
	117

	
	 ̶  z I stopniem specjalizacji
	6
	7
	7

	
	 ̶  z II stopniem specjalizacji
	68
	77
	82

	
	 ̶  bez specjalizacji
	28
	33
	28

	2
	Pielęgniarki
	30
	30
	33

	3
	Położne
	2
	2
	1

	4
	Ratownicy
	29
	31
	32

	5
	Personel pozostały wyższy
	5
	4
	3

	6
	Technicy (analitycy i rtg)
	5
	7
	8

	7
	Personel pozostały średni
	3
	1
	1

	8
	Pozostali pracownicy
	17
	15
	16

	RAZEM
	193
	207
	211


Rekomendowana jest zmiana formy zatrudnienia z umów o pracę na umowy cywilno-prawne pielęgniarek, lekarzy i ratowników. Zmiana formy zatrudnienia spowoduje obniżenie kosztów z tytułu wynagrodzenia i innych świadczeń (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe) , Szpital nie będzie ponosił kosztów w przypadku nieobecności personelu zwolnień czy urlopu, odpisów na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych , zmniejszenie kwoty tworzonych rezerw, unikanie płacy za nadgodziny. 
Pomimo, że SPZOZ w Łukowie nie jest nastawiony na zysk,  dla jego prawidłowego funkcjonowania niezbędne jest jednak utrzymywanie odpowiedniej kondycji finansowej. W celu poszukiwania oszczędności Dyrekcja Szpitala podjęła szereg działań zmierzających do optymalizacji kosztów osobowych poprzez m.in. przegląd i restrukturyzację zatrudnienia we wszystkich komórkach organizacyjnych. Zastosowane rozwiązania i przewidywane z tego oszczędności tytułu zostaną opisane w dalszej części programu naprawczego.
3.3 Działalność szpitala
Liczba łóżek na oddziałach szpitalnych w SPZOZ w Łukowie- stan na 31 grudnia 2022 roku

	Lp.
	Oddział
	Liczba łóżek

	1
	Oddział Dziecięcy
	25

	2
	Oddział Wewnętrzno-Kardiologiczny
	58
w tym: 2 intensywnej opieki medycznej,

2 intensywnej opieki kardiologicznej 

	3
	Oddział Położniczo-Ginekologiczny i Patologii Ciąży
	34+15 rooming

	4
	Oddział Neonatologiczny
	10
 tym: 2 intensywnej terapii,

2 opieki ciągłej po sztucznej wentylacji,

6 opieki pośredniej



	5
	Oddział Chirurgii Ogólnej i Urazowej
	30

	6
	Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii
	6

	7
	Oddział Obserwacyjno-Zakaźny
	25

	8
	Oddział Neurologiczny
	14

	9
	Pododdział Leczenia Udarów Mózgu
	14
w tym: 6 intensywnej opieki medycznej,

8 wczesnej rehabilitacji neurologicznej

	10
	Oddział Reumatologiczny
	17

	11
	Oddział Rehabilitacyjny
	20

	12
	Pododdział  Rehabilitacji Neurologicznej
	11

	13
	Oddział Psychiatryczny
	50

	14
	Oddział Psychiatryczny z OIK
	60

	15
	Oddział Detoksykacyjny
	23

	16
	Całodobowy Oddział Leczenia Uzależnień
	42

	17
	Szpitalny Oddział Ratunkowy
	6

	Łącznie 445 + 15 rooming


Rentowność oddziałów w okresie 01.01.2022 – 31.12.2022
	Lp.
	Oddział
	Liczba Łóżek
	Liczba osobodni zrealizowana
	Liczba osobodni możliwa do zrealizowania
	Procentowe wykorzystanie łóżek

	1
	Oddział Dziecięcy
	25
	4 748
	9 125
	52,03%

	2
	Oddział Wewnętrzno-Kardiologiczny
	58
	16 692
	21 170
	78,85%

	3
	Oddział Położniczo-Ginekologiczny
 i Patologii Ciąży
	34+15 rooming
	5 496
	12 410
	44,29%

	4
	Oddział Neonatologiczny
	10
	2 307
	3 650
	63,21%

	5
	Oddział Chirurgii Ogólnej i Urazowej
	30
	6 603
	10 950
	60,30%

	6
	Oddział Anestezjologii 
i Intensywnej Terapii
	6
	1 416
	2 190 
	64,66%

	7
	Oddział Obserwacyjno-Zakaźny
	25
	4 918
	9 125
	53,90%

	8


	Oddział Neurologiczny
	14
	6 712
	10 220
	65,68%

	
	Pododdział Leczenia Udarów Mózgu
	14
	
	
	

	9
	Oddział Reumatologiczny
	17
	3 021
	6 205
	48,69%

	10
	Oddział Rehabilitacyjny
	20
	5 126
	7 300
	70,22%

	
	Pododdział  Rehabilitacji Neurologicznej
	11
	
	
	

	11
	Oddział Psychiatryczny
	50
	14 250
	18 250
	78,08%

	12
	Oddział Psychiatryczny z OIK
	60
	13 604
	21 900
	62,12%

	13
	Oddział Detoksykacyjny
	23
	6 332
	8 395
	75,43%

	14
	Całodobowy Oddział Leczenia Uzależnień
	42
	14 597
	15 330
	95,22%


Na podstawie analizy obłożenia w Szpitalu można stwierdzić, że wykazuje ono stały spadek 
i jest poniżej optymalnego poziomu 80%. W 2019 roku wartość wskaźnika wykorzystania łóżek wynosiła 79,8% natomiast w 2022 jest to 67,7%. Jednym z czynników, który przyczynił się do takiego spadku było zmniejszenie liczby pacjentów leczonych na oddziałach z powodu trwającej pandemii COVID-19. Pacjenci, niejednokrotnie z obawy o możliwość zarażenia się koronawirusem, rezygnowali 
z planowych zabiegów. Drugim istotnym czynnikiem był fakt prowadzenia przez Jednostkę szeregu inwestycji w zakresie przebudowy i modernizacji infrastruktury oddziałów szpitalnych, które w tym okresie funkcjonowały w ograniczonym zakresie. Wykorzystanie bazy łóżkowej w pierwszym półroczu 2023 roku kształtuje się na poziomie 77%.
Poniżej przedstawiono tabele z danymi dotyczącymi ilości leczonych pacjentów w oddziałach szpitalnych, liczbie porad udzielonych w poradniach specjalistycznych i poradniach podstawowej opieki zdrowotnej oraz liczbie badań wykonanych w pracowniach diagnostycznych. Wszystkie zestawione dane pozwalają wysnuć wniosek, że po okresie pandemii kiedy niejednokrotnie były ograniczane możliwości świadczenia usług zdrowotnych, SPZOZ powraca do optymalnego wykorzystania zasobów lokalowych, sprzętowych oraz kadrowych.
Liczba hospitalizowanych pacjentów- oddziały szpitalne

	Lp.
	Nazwa oddziału
	2021 r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Oddział Wewnętrzno-Kardiologiczny
	1 798
	1 962
	1 040

	2
	Oddział Dziecięcy 
	1 133
	1 465
	662

	3
	Oddział Obserwacyjno - Zakaźny 
	746
	595
	314

	4
	Oddział Rehabilitacyjny 
	222
	248
	119

	
	Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej
	
	
	57

	5
	Oddział Chirurgii Ogólnej i Urazowej 
	1 514
	1 557
	811

	6
	Oddział Położniczo-Ginekologiczny                               i Patologii Ciąży 
	1 135 
	1 353
	750

	7
	Oddział Reumatologiczny
	273
	429
	353

	8
	Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii
	122
	145
	79

	9
	 Oddział Neurologiczny
	971
	1 237
	642

	
	Pododdział Leczenia Udarów Mózgu
	
	
	162

	10
	Całodobowy Oddział Leczenia Uzależnień 
	296
	389
	206

	11
	Oddział Detoksykacyjny 
	770
	851
	450

	12
	Oddział Psychiatryczny   
	465
	536
	244

	13
	Oddział Psychiatryczny z OIK 
	235
	278
	164

	14
	Oddział Neonatologiczny 
	416
	412
	230

	15
	Szpitalny Oddział Ratunkowy
	11 228
	14 806
	7 861

	16
	Dzienny Oddział Terapii Uzależnienia od Alkoholu
	40
	61
	33

	RAZEM
	21 364
	26 324
	9 942


Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych

	Lp.
	Nazwa poradni
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Poradnia Alergologiczna dla dzieci
	1 832
	2 020
	1 297

	2
	Poradnia Alergologiczna dla dorosłych
	175
	802
	581

	3
	Poradnia Endokrynologiczna
	6 967
	6 416
	3 482

	4
	Poradnia Kardiologiczna
	10 671
	9 953
	7 237

	5
	Poradnia Neurologiczna
	9 966
	7 510
	5 572


	6
	Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc
	6 137
	6 217
	3 507

	7
	Poradnia Reumatologiczna
	1 666
	1 936
	1 242

	8
	Poradnia Chorób Zakaźnych
	1 584
	6 356
	734

	9
	Poradnia Neonatologiczna
	276
	384
	254

	10
	Poradnia Ginekologiczno-Położnicza                        
	5 009
	5 701
	3 650

	11
	Poradnia Chirurgii Ogólnej
	8 168
	2 214
	4 234

	12
	Poradnia Chirurgii  Urazowo-Ortopedycznej
	6 000
	7 361
	4 616

	13
	Poradnia Okulistyczna
	1 913
	2 915
	2 191

	14
	Poradnia Otolaryngologiczna
	3 121
	3 451
	1 919

	15
	Poradnia Otolaryngologiczna dla dzieci
	523
	648
	521

	16
	Poradnia Rehabilitacyjna
	978
	947
	394

	17
	Poradnia Zdrowia Psychicznego
	4 374
	4 544
	2 492

	18
	Poradnia  Leczenia Uzależnień
	3 302
	3 252
	1 608

	19
	Poradnia Medycyny Sportowej
	67
	74
	32

	20
	Poradnia Diabetologiczna
	1 911
	1 479
	1 166

	21
	Poradnia Medycyny Pracy
	2 630
	3 102
	1 325

	RAZEM
	77 270
	77 282
	48 054


Podstawowa Opieka Zdrowotna – liczba udzielonych porad

	Lp.
	Poradnia Lekarza POZ
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Poradnia Lekarza POZ, Al. Kościuszki
	14 826
	13 703
	8 263

	2
	Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, Al. Kościuszki                   
	14 795
	15 800
	8 632

	3
	Poradnia Lekarza POZ, ul. Partyzantów
	20 294
	20 328
	10 749

	4
	Poradnia Lekarza POZ  w Stoczku Łukowskim
	15 294
	15 671
	8 485

	5
	Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie
	13 519
	13 663
	6 857

	6
	Poradnia Lekarza POZ w Serokomli
	8 407
	8 234
	4 519

	7
	Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie
	3 574
	3 503
	1 989

	8
	Poradnia Lekarza POZ w  Jedlance
	8 264
	8 343
	4 456

	9
	Poradnia Lekarza POZ w Wandowie
	6 646
	7 428
	3 956

	10
	Poradnia Lekarza POZ w Gręzówce
	2 210
	2 135
	1 070

	11
	Poradnia Lekarza POZ w Ciechominie (od 01.03.2023)
	
	
	380

	RAZEM
	107 829
	108 808
	59 356


Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) – liczba zapisanych pacjentów.

	Lp.
	Przychodnia/Ośrodek zdrowia
	Liczba zapisanych pacjentów

	
	
	31.12.2021r.
	31.12.2022r.
	30.06.2023r.

	1
	Poradnia Lekarza POZ, Al. Kościuszki
	5 028
	4 810
	4 695

	2
	Poradnia Lekarza POZ, ul. Partyzantów 
	4 259
	4 328
	4 429

	3
	Poradnia Lekarza POZ w Stoczku Łukowskim
	4 077
	4 007
	3 976

	4
	Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, Al. Kościuszki
	4 684
	4 472
	4 373

	5
	Poradnia Lekarza POZ dla dzieci w Ciechominie
	
	
	228

	6
	Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie 
	3 698
	3 649
	3622

	7
	Poradnia Lekarza POZ w Serokomli 
	2 502
	2 467
	2 443

	8
	Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie 
	1 002
	995
	992

	9
	Poradnia Lekarza POZ w  Jedlance 
	1 711
	1 709
	1 720

	10
	Poradnia Lekarza POZ w Wandowie 
	1 770
	1 763
	1 752

	11
	Poradnia Lekarza POZ w Gręzówce 
	598
	586
	564

	
	Razem
	29 328
	28 786
	28 794


Gabinet Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej- liczba udzielonych porad

	Lp.
	Miejsce udzielanych porad
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Gabinet Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej   w Łukowie
	19 888
	26 262
	14 823

	RAZEM
	19 888
	26 262
	14 823


Zakłady i pracownie- liczba wykonanych badań

	Lp.
	Zakład, pracownia
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Pracownia USG ogółem,                                         w tym:
	14 070
	14 283
	8 720

	
	 ̶  Echo serca
	2 492
	2 308
	1 446

	
	 ̶  USG doppler (przepływy)
	2 977
	2 762
	1 822

	
	 ̶  pozostałe
	8 601
	9 213
	5 452

	2
	Zakład i Pracownia RTG
	28 350
	29 366
	16 051

	3
	Pracownia endoskopii
	1 223
	1 435
	918

	4
	Pracownia EEG
	634
	775
	490

	5
	Pracownia EKG
	2 588
	2 190
	1 395

	6
	Pracownia spirometrii
	17
	1 728
	1 052

	7
	Tomograf komputerowy
	8 838
	9 138
	5 140

	8
	Mammografia
	
	531
	81

	9
	Pracownia tympanometrii
	
	1 776
	1 079

	10
	Rezonans magnetyczny
	
	3 318
	3 519

	RAZEM
	55 720
	66 347
	40 550


Zespoły Ratownictwa Medycznego ,,S” i ,,P” – liczba wyjazdów

	Lp.
	Rodzaj Zespołu Ratownictwa Medycznego
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Zespół S-1   ŁUKÓW
	2 022
	2 010
	1 011

	2
	Zespół P-1  ŁUKÓW
	2 197
	2 141
	1 039

	3
	Zespół P-2 STOCZEK ŁUKOWSKI
	1 328
	1 143
	575

	4
	Zespół S-2  ADAMÓW
	1 522
	1 475
	671

	5
	Transporty – cały powiat – POZ
	327
	351
	182

	6
	Transporty – cały powiat – SZPITAL
	2 695
	2 135
	1 208

	RAZEM
	10 091
	9 255
	4 868


Programy profilaktyczne – liczba pacjentów objętych programem 

	Lp.
	Program profilaktyczny
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	1
	Program wczesnego wykrywania raka szyjki macicy (cytologia)
	1 080
	1 040
	730

	2
	Program wczesnego wykrywania raka piersi (mammografia)
	491
	341
	246

	3
	Program profilaktyki układu krążenia
	50
	136
	301

	4
	Program profilaktyki gruźlicy
	31
	740
	590

	RAZEM
	1 652
	2 257
	1 867


Programy terapeutyczne – liczba pacjentów objętych program

	Lp.
	Program terapeutyczny
	2021r.
	2022r.
	I-VI 2023r.

	1
	Leczenie przewlekłego WZW typu B
	2
	2
	1

	2
	Leczenie przewlekłego WZW typu C
	2
	2
	5

	3
	Leczenie reumatoidalnego zapalenia stawów(RZS)
	4
	5
	5

	RAZEM
	4
	9
	11


	Liczba porodów
	2021r.
	2022r.
	I – VI 2023r.

	
	410
	405
	225


4. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Łukowie jest podmiotem wykonującym działalność leczniczą niebędącym przedsiębiorcą, działającym na podstawie obowiązujących aktów prawnych. SPZOZ prowadzi działalność związaną z udzielaniem świadczeń zdrowotnych polegających na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i życia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych działań medycznych wynikających z procesu leczenia lub przepisów odrębnych regulujących zasady ich wykonania. Gospodarka finansowa jest prowadzona na zasadach określonych w ustawie
o rachunkowości oraz w ustawie o działalności leczniczej.
4.1 Przychody

Główną kwotę przychodów z działalności podstawowej stanowią przychody ze sprzedaży świadczeń zdrowotnych dla NFZ. W poniższej tabeli zaprezentowano wykonanie kontraktu w poszczególnych rodzajach świadczeń zdrowotnych w latach 2021-2022 oraz w I półroczu 2023 roku, a w dalszej części opracowania analizie poddano osiągnięte przychody w latach 2021-2022 (ich struktura oraz dynamika).

Analiza wykonania (realizacji) kontraktu w latach 2021-2022 oraz I półroczu 2023 roku
	Wyszczególnienie
	2021 
wykonanie 
(pkt)
	kwota za punkt
(zł)
	2021

wykonanie

(zł)
	% wykonania
	2022  
wykonanie
(pkt)
	kwota za punkt
(zł)
	2022
wykonanie 
(zł)
	% wykonania
	I-VI 2023 wykonanie  (pkt)
	kwota za punkt
(zł)
	I-VI 2023 wykonanie
(zł)
	% wykonania

	PODSTAWOWY SYSTEM ZABEZPIECZENIA

	CHOROBY WEWNĘTRZNE
	5 300 983,25
	1,16
	6 149 140,57
	75,49%
	6 791 535,07
	1,42
	9 643 979,80
	99,86%
	4 119 704,47
	1,62
	6 673 921,24
	128,98%

	NEUROLOGIA
	4 117 936,86
	1,16
	4 776 806,76
	62,67%
	4 976 781,48
	1,42
	7 067 029,70
	86,96%
	2 733 308,24
	1,62
	4 427 959,35
	132,62%

	ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA
	1 734 337,64
	1,16
	2 011 831,66
	62,62%
	3 496 445,65
	1,42
	4 964 952,82
	114,78%
	2 407 748,22
	1,62
	3 900 552,12
	127,96%

	CHOROBY ZAKAŹNE
	297 611,52
	1,16
	345 229,36
	10,56%
	1 595 094,76
	1,42
	2 265 034,56
	51,78%
	1 212 703,85
	1,62
	1 964 580,24
	63,94%

	PEDIATRIA
	3 449 769,40
	1,08
	3 725 750,95
	162,07%
	3 877 995,59
	1,39
	5 390 413,87
	137,50%
	1 829 718,12
	1,59
	2 909 251,81
	154,91%

	POŁOŻNICTWO I GINEKOLOGIA
	1 274 225,00
	1,16
	1 478 101,00
	80,69%
	1 634 269,60
	1,42
	2 320 662,83
	74,02%
	1 015 909,97
	1,62
	1 645 774,15
	67,09%

	CHIRURGIA OGÓLNA
	4 365 979,88
	1,16
	5 064 536,66
	77,85%
	4 487 177,77
	1,42
	6 371 792,43
	88,94%
	2 561 563,11
	1,62
	4 149 732,24
	92,89%

	REUMATOLOGIA
	815 917,39
	1,16
	946 464,17
	32,96%
	1 315 722,62
	1,42
	1 868 326,12
	46,35%
	1 176 698,64
	1,62
	1 906 251,80
	65,71%

	AOS - PORADNIE

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII
	120 698,00
	1,08-1,25
	134 040,55
	101,51%
	149 551,50
	1,25-1,89
	237 633,68
	100,05%
	82 351,36
	1,89
	155 644,07
	109,91%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	14 121,60
	1,08-1,25
	15 621,25
	96,36%
	20 012,00
	1,25-1,89
	31 431,21
	100,67%
	6 565,81
	1,89
	12 409,38
	68,22%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE MEDYCYNY SPORTOWEJ
	9 000,20
	0,98-1,14
	8 894,16
	119,51%
	6 297,60
	1,14-1,74
	9 908,07
	101,75%
	3 987,10
	1,74
	6 937,55
	142,65%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI
	126 124,50
	0,98- 1,14
	127 648,87
	100,74%
	199 573,00
	1,14 -1,74
	299 066,34
	101,38%
	154 566,70
	1,74
	268 946,06
	132,74%

	ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02
	10 672,00
	0,98-1,14
	10 771,36
	98,28%
	40 797,50
	1,14-1,74
	61 328,75
	101,80%
	37 471,00
	1,74
	65 199,54
	167,17%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII
	240 743,00
	0,98-1,14
	243 099,34
	98,56%
	275 786,80
	1,14-1,74
	402 660,84
	100,19%
	155 577,00
	1,74
	270 703,98
	103,14%

	ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1610.001.02
	47 960,20
	0,98-1,14
	47 874,92
	78,76%
	38 724,00
	1,14-1,74
	56 826,16
	99,99%
	13 349,00
	1,74
	23 227,26
	99,99%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGII DZIECIĘCEJ
	55 624,00
	0,90-1,04
	51 428,70
	93,30%
	70 077,70
	1,04-1,62
	94 195,73
	109,81%
	52 494,10
	1,62
	85 040,44
	174,72%

	BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA
	84 618,00
	0,98
	82 925,64
	99,54%
	85 005,64
	0,98-1,53
	110 379,06
	99,99%
	77 342,77
	1,53
	118 334,44
	117,51%

	BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA
	181 746,00
	1,03
	187 198,38
	93,86%
	194 748,20
	1,03-1,60
	272 001,15
	100,00%
	159 325,48
	1,60
	254 920,77
	112,36%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII
	4 330,00
	1,00-1,16
	4 943,12
	103,10%
	35 285,36
	1,16-1,77
	54 536,90
	98,63%
	23 990,53
	1,77
	42 463,24
	140,36%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	7 460,64
	1,00-1,16
	8 246,30
	131,37%
	35 179,75
	1,16-1,77
	52 771,68
	99,45%
	14 086,59
	1,77
	24 933,27
	96,01%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI
	121 464,80
	1,08-1,16
	133 041,67
	133,99%
	152 273,76
	1,16-1,77
	228 803,55
	127,20%
	72 526,48
	1,77
	128 371,88
	139,73%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGII DLA DZIECI-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	42 670,68
	1,08- 1,16
	46 700,09
	136,15%
	48 169,61
	1,16-1,77
	70 321,46
	141,42%
	21 307,65
	1,77
	37 714,53
	119,08%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII
	737 431,00
	1,11-1,16
	824 353,07
	98,87%
	726 348,67
	1,16-1,77
	1 071 010,51
	100,02%
	369 730,90
	1,77
	654 423,70
	99,95%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	54 147,92
	1,11-1,16
	60 706,07
	118,10%
	78 142,35
	1,16-1,77
	115 254,22
	102,20%
	38 305,18
	1,77
	67 800,17
	106,38%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII
	788 585,40
	1,00-1,16
	809 587,11
	97,34%
	900 937,68
	1,16-1,77
	1 336 842,11
	100,19%
	607 775,88
	1,77
	1 075 763,31
	113,38%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	213 364,16
	1,00-1,16
	220 621,27
	103,62%
	234 495,92
	1,16-1,77
	353 823,09
	100,39%
	142 939,04
	1,77
	253 002,10
	115,49%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII
	345 855,20
	1,02-1,16
	361 381,60
	108,03%
	338 014,28
	1,16-1,77
	490 160,12
	100,58%
	198 536,81
	1,77
	351 410,16
	106,32%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	284 667,08
	1,02-1,16
	297 798,76
	109,27%
	317 684,63
	1,16-1,77
	458 246,88
	100,51%
	182 340,27
	1,77
	322 742,28
	105,44%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
	2 826,60
	1,02-1,16
	2 920,37
	90,09%
	3 764,88
	1,16-1,77
	5 675,24
	97,97%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUŹLICY I CHORÓB PŁUC
	333 304,50
	0,00-1,16
	177 183,96
	188,55%
	401 998,18
	1,16-1,77
	601 218,68
	100,01%
	203 781,64
	1,77
	360 693,50
	100,52%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA GRUŹLICY I CHORÓB PŁUC-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	66 582,26
	0,00-1,16
	37 128,34
	199,55%
	73 861,50
	1,16-1,77
	111 758,59
	99,27%
	41 682,50
	1,77
	73 778,02
	104,07%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUŹLICY I CHORÓB PŁUC-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
	1 080,30
	1,02-1,16
	1 118,57
	75,64%
	1 357,14
	1,16-1,77
	1 980,04
	88,88%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGII
	80 151,64
	0,00-1,16
	52 372,60
	179,25%
	104 538,03
	1,16-1,77
	155 548,49
	100,17%
	68 912,40
	1,77
	121 974,95
	115,05%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	12 997,97
	0,00-1,16
	13 800,43
	105,89%
	33 076,29
	1,16-1,77
	50 978,88
	100,19%
	11 696,41
	1,77
	20 702,64
	91,92%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOŃCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINAN. ODRĘBNIE W PSZ)
	0,00
	1,08-1,16
	0,00
	0,00%
	352,41
	1,16-1,77
	563,85
	93,28%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHORÓB ZAKAŹNYCH
	131 763,42
	0,00-1,16
	70 664,50
	230,64%
	149 530,90
	1,16-1,77
	233 827,40
	100,03%
	58 442,54
	1,77
	103 443,29
	100,38%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHORÓB ZAKAŹNYCH-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	19 668,46
	0,00-1,16
	10 498,11
	191,06%
	27 746,32
	1,16-1,77
	42 618,04
	99,98%
	12 179,69
	1,77
	21 558,05
	105,54%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHORÓB ZAKAŹNYCH-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOŃCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINAN. ODRĘBNIE W PSZ)
	5 011,48
	1,08-1,16
	5 427,96
	100,40%
	5 185,06
	1,16-1,77
	8 508,82
	113,79%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII
	15 129,60
	1,08-1,16
	16 552,70
	98,26%
	31 201,73
	1,16-1,77
	46 915,26
	153,93%
	16 588,04
	1,77
	29 360,83
	182,62%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGII-ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	22 045,44
	1,08-1,16
	24 139,43
	91,04%
	23 845,37
	1,16-1,77
	34 434,98
	113,57%
	15 330,67
	1,77
	27 135,28
	120,09%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII
	359 058,28
	0,00-1,16
	217 411,99
	398,50%
	419 531,98
	1,16-1,77
	631 383,33
	233,59%
	273 220,88
	1,77
	483 600,95
	235,81%

	ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W POŁOŻNICTWIE I GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02
	2 702,92
	0,00-1,16
	902,00
	166,64%
	1 068,58
	1,16-1,77
	1 817,68
	112,74%
	778,71
	1,77
	1 378,32
	89,51%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOŃCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINANSOWANE ODRĘBNIE W PSZ)
	1 616,60
	1,08-1,16
	1 750,50
	179,62%
	6 833,05
	1,16-1,77
	10 452,17
	347,63%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE POŁOŻNICTWA I GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
	1 497,00
	1,08-1,16
	1 630,92
	97,33%
	732,25
	1,16-1,77
	1 216,98
	78,51%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ
	360 480,34
	0,00-1,16
	199 395,36
	198,58%
	317 854,47
	1,16-1,77
	470 301,77
	100,30%
	199 894,86
	1,77
	353 813,90
	100,50%

	ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGÓLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1500.001.02
	114 479,72
	0,00-1,16
	57 741,29
	176,42%
	112 850,13
	1,16-1,77
	163 421,21
	100,69%
	80 745,36
	1,77
	142 919,29
	113,30%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ-ŚWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKOŃCZENIA 18-GO R.Ż. (ŚWIADCZENIA FINAN. ODRĘBNIE W PSZ)
	43 742,30
	1,08-1,16
	47 673,65
	88,42%
	47 049,54
	1,16-1,77
	69 550,34
	99,99%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGÓLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
	1 557,50
	1,08-1,16
	1 682,10
	62,90%
	1 479,65
	1,16-1,77
	2 413,25
	95,73%
	 
	 
	 
	 

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU
	192 635,30
	1,02-1,16
	199 335,02
	98,12%
	164 146,61
	1,16-1,77
	245 339,85
	100,15%
	100 101,71
	1,77
	177 180,02
	103,76%

	ŚWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1580.001.02
	267 284,20
	1,02-1,16
	279 106,14
	101,97%
	435 362,52
	1,16-1,77
	661 820,20
	100,31%
	260 479,61
	1,77
	461 048,90
	109,83%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ZE WSKAZAŃ NAGŁYCH
	3 876,00
	1,02-1,16
	4 007,98
	39,42%
	46 240,02
	1,16-1,77
	70 918,72
	100,99%
	29 539,24
	1,77
	52 284,45
	143,91%

	ŚWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII NARZĄDU RUCHU - ŚWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
	64 530,53
	1,02-1,16
	68 945,17
	153,71%
	148 951,24
	1,16-1,77
	219 576,18
	106,21%
	82 848,86
	1,77
	146 642,47
	118,80%

	BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEJ (TK)
	670 345,00
	0,89
	596 607,05
	101,66%
	753 788,25
	0,89-1,36
	868 379,13
	103,31%
	420 408,46
	1,36
	571 755,51
	109,34%

	BADANIA REZONANSU MAGNETYCZNEGO (RM)
	 
	 
	 
	 
	885 154,91
	1,00-1,51
	1 254 262,64
	100,28%
	1 021 437,24
	1,51
	1 542 370,23
	155,02%

	KOC

	KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETĄ W CIĄŻY NA II LUB III POZIOMIE OPIEKI PERINATALNEJ (KOC II/III)
	3 102 003,00
	1,00
	3 102 003,00
	72,64%
	3 016 972,00
	1,00-1,44
	3 692 894,64
	68,76%
	1 642 557,00
	1,44
	2 365 282,08
	67,21%

	LECZENIE SZPITALNE

	PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PRZEWLEKŁEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA WĄTROBY TYPU B
	7 109,80
	1,00
	7 109,80
	80,06%
	6 605,87
	1,00 -1,52
	8 176,32
	97,18%
	1 992,69
	1,52
	3 028,88
	99,81%

	PROGRAM LEKOWY - LECZENIE AKTYWNEJ POSTACI REUMATOIDALNEGO ZAPALENIA STAWÓW I MŁODZIEŃCZEGO IDIOPATYCZNEGO ZAPALENIA STAWÓW
	12 025,30
	1,00
	12 025,30
	99,69%
	9 850,73
	1,00-1,52
	12 686,50
	99,96%
	5 679,00
	1,52
	8 632,08
	116,29%

	PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PRZEWLEKŁEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA WĄTROBY TYPU C TERAPIĄ BEZINTERFERONOWĄ
	1 369,82
	1,00
	1 369,82
	74,77%
	1 528,32
	1,00 -1,52
	1 854,82
	97,22%
	4 313,53
	1,52
	6 556,56
	132,40%

	ŚWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM - UE
	17 807,67
	1,00
	17 807,67
	103,17%
	26 447,00
	1,00
	26 447,00
	100,00%
	12 729,00
	1,00
	12 729,00
	102,19%

	LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PRZEWLEKŁEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA WĄTROBY TYPU B
	2 292,92
	1,00
	2 292,92
	27,17%
	1 246,56
	1,00
	1 246,56
	99,86%
	311,64
	1,00
	311,64
	30,73%

	LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE AKTYWNEJ POSTACI REUMATOIDALNEGO ZAPALENIA STAWÓW I MŁODZIEŃCZEGO IDIOPATYCZNEGO ZAPALENIA STAWÓW
	40 927,61
	1,00
	40 927,61
	100,00%
	40 689,12
	1,00
	40 689,12
	99,99%
	26 516,28
	1,00
	26 516,28
	100,00%

	LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PRZEWLEKŁEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA WĄTROBY TYPU C TERAPIĄ BEZINTERFERONOWĄ
	48 996,86
	1,00
	48 996,86
	100,00%
	28 046,82
	1,00
	28 046,82
	100,00%
	102 987,81
	1,00
	102 987,81
	118,12%

	ŚWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM
	0,00
	17 113,00
	0,00
	0,00%
	0,00
	17 113,00-25 346,00
	0,00
	0,00%
	0,00
	25 346,00
	0,00
	0,00%

	NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA - A48
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00%
	1 576 773,22
	0,00
	0,00
	0,00%
	802 916,22
	0,00 - 1,62
	468 984,01
	281,84%

	PSYCHIATRIA

	ŚWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE AMBULATORYJNE DLA DOROSŁYCH
	30 486,23
	8,48
	258 523,19
	99,77%
	33 658,19
	11,73
	343 827,03
	100,19%
	18 693,68
	11,73
	219 276,81
	101,22%

	LECZENIE UZALEŻNIEŃ
	44 029,76
	8,28
	364 566,37
	100,00%
	43 243,20
	8,28-11,70
	434 409,72
	99,99%
	21 385,98
	11,70
	250 215,97
	96,58%

	ŚWIADCZENIA DZIENNE TERAPII UZALEŻNIENIA OD ALKOHOLU
	15 081,00
	8,74
	131 807,94
	62,77%
	19 179,60
	8,74 -12,81
	200 328,08
	100,00%
	11 563,20
	12,81
	148 124,59
	82,89%

	ŚWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSŁYCH
	232 209,06
	12,00 - 15,60
	2 856 564,00
	92,27%
	238 213,83
	15,60-21,66
	4 462 566,02
	100,01%
	103 057,83
	21,66
	2 232 232,60
	83,23%

	ŚWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSŁYCH
	215 899,80
	12,00 - 15,60
	2 652 849,22
	99,53%
	213 852,21
	15,60-21,66
	3 997 958,33
	99,99%
	108 901,44
	21,66
	2 358 805,19
	99,40%

	LECZENIE UZALEŻNIEŃ STACJONARNE
	187 198,44
	10,90- 14,17
	2 090 918,12
	96,69%
	208 256,62
	14,17-20,07
	3 624 495,73
	100,43%
	104 853,32
	20,07
	2 104 406,13
	106,43%

	LECZENIE ALKOHOLOWYCH ZESPOŁÓW ABSTYNENCYJNYCH (DETOKSYKACJA)
	121 619,54
	11,25 - 14,63
	1 400 708,08
	87,10%
	131 392,03
	14,63-20,58
	2 331 373,83
	99,95%
	69 546,84
	20,58
	1 431 273,97
	97,05%

	REHABILITACJA

	REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO W OŚRODKU/ODDZIALE DZIENNYM
	189 607,00
	0,99
	187 710,93
	106,88%
	187 281,27
	0,99-1,94
	299 531,38
	117,04%
	108 589,14
	1,94
	210 662,93
	136,37%

	REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W OŚRODKU/ ODDZIALE DZIENNYM
	444 059,00
	0,90
	399 653,10
	99,45%
	584 674,86
	0,90-1,78
	866 854,75
	106,97%
	855 858,85
	1,78
	1 523 428,75
	341,10%

	REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO W OŚRODKU/ODDZIALE DZIENNYM Z ORZECZENIEM O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	9 240,00
	0,99
	9 147,60
	426,00%
	14 709,64
	0,99-1,94
	23 453,65
	219,84%
	6 088,28
	1,94
	11 811,26
	273,88%

	REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W OŚRODKU/ODDZIALE DZIENNYM DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	4 928,00
	0,90
	4 435,20
	112,25%
	13 998,60
	0,90-1,78
	19 449,50
	99,96%
	4 899,51
	1,78
	8 721,13
	72,98%

	REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH PO LECZENIU OPERACYJNYM
	13 860,00
	1,13
	15 661,80
	99,25%
	6 221,60
	1,13-2,26
	12 832,05
	99,96%
	0,00
	2,26
	0,00
	0,00%

	REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH
	379 468,00
	1,13
	428 798,84
	100,00%
	454 092,97
	1,13-2,26
	867 511,86
	101,20%
	272 223,28
	2,26
	615 224,61
	134,03%

	REHABILITACJA OGÓLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	1 089,00
	1,13
	1 230,57
	23,76%
	10 463,60
	1,13-2,26
	23 647,74
	99,98%
	28 095,17
	2,26
	63 495,08
	117,53%

	REHABILITACJA NEUROLOGICZNA
	478 258,00
	1,00
	478 258,00
	100,00%
	368 463,15
	1,00-2,03
	638 450,82
	100,00%
	317 839,61
	2,03
	645 214,41
	155,63%

	REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	0,00
	1,00
	0,00
	0,00%
	11 998,80
	1,00- 2,03
	24 357,56
	99,99%
	0,00
	2,03
	0,00
	0,00%

	LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA
	29 166,00
	1,05
	30 624,30
	100,00%
	28 301,00
	1,05-1,46
	36 115,66
	100,10%
	11 730,00
	1,46
	17 125,80
	66,11%

	LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	150,00
	1,05
	157,50
	19,53%
	120,00
	1,05-1,46
	152,10
	95,99%
	90,00
	1,46
	131,40
	46,88%

	FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA
	809 439,00
	1,00
	809 439,00
	100,01%
	1 118 401,60
	1,00-1,43
	1 387 610,31
	101,80%
	669 928,50
	1,43
	957 997,76
	132,57%

	FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSÓB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI
	22 004,00
	1,00
	22 004,00
	100,00%
	8 871,49
	1,00-1,43
	11 166,92
	99,97%
	10 597,42
	1,43
	15 154,31
	124,98%


Zestawienie porównawcze osiągniętych przychodów w latach 2021-2022
	
	Wyszczególnienie
	Wykonanie w zł
	Struktura %
	Dynamika 2022/2021 (%)

	
	
	2021
	2022
	2021
	2022
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	A
	Przychody ze sprzedaży   (I+II+III)
	143 414 890
	137 016 182
	94,79
	93,65
	95,54

	I
	Sprzedaż świadczeń zdrowotnych - ( IA+IB)
	142 818 253
	136 390 263
	94,40
	93,22
	95,50

	I A
	Sprzedaż świadczeń do NFZ   (suma poz. 1-8)
	140 300 355
	134 022 759
	92,74
	91,59
	95,53

	1
	Podstawowa Opieka Zdrowotna
	13 601 105
	13 323 296
	8,99
	9,11
	97,96

	2
	Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
	800 322
	1 315 982
	0,53
	0,90
	164,43

	3
	Podstawowy System Zabezpieczenia
	76 108 664
	82 695 913
	50,32
	56,50
	108,65

	4
	Ratownictwo Medyczne
	7 733 766
	9 203 966 
	5,11
	6,29
	119,01

	5
	Opieka psychiatryczna i leczenie uzależnień
	13 879 420
	16 500 340
	9,17
	11,28
	118,88

	6
	Profilaktyczne programy zdrowotne
	5 085 735
	5 789 267
	3,36
	3,96
	113,83

	7
	Rehabilitacja lecznicza
	1 087 552
	1 506 249
	0,72
	1,03
	138,50

	8
	Dodatkowe świadczenia pieniężne COVID-19
	22 003 792
	3 687 746 
	14,54
	2,52
	16,76

	I B
	Badania diagnostyczne dla NZOZ i pacjentów indywidualnych, odpłatne porady medyczne
	2 517 898
	2 367 507
	1,66
	1,63
	94,03

	II
	Sprzedaż pozostała –   (suma poz. 1 do 3)
	596 637
	625 919
	0,39
	0,43
	104,91

	1
	Czynsze, c.o., woda, ścieki
	522 255
	541 823
	0,34
	0,37
	103,75

	2
	Sterylizacja
	24 997
	29 413
	0,02
	0,02
	117,67

	3
	Pozostałe przychody
	49 385
	54 683
	0,03
	0,04
	110,73

	III
	Sprzedaż materiałów i towarów  
	0
	0
	
	
	

	B
	Pozostałe przychody  -  (suma poz. od 1 do 7)
	7 872 509
	9 259 008
	5,20
	6,33
	117,61

	1
	Refundacja kosztów wynagrodzeń i składek ZUS z PFRON-u
	950 160
	762 556
	0,63
	0,52
	80,26

	2
	Rezydenci
	439 371
	459 245
	0,29
	0,31
	104,52

	3
	Rozliczenie dotacji
	4 425 721
	6 400 418
	2,92
	4,38
	144,62

	4
	Refundacja komisji lekarskiej
	33 068
	18 040
	0,02
	0,01
	54,56

	5
	Pozostałe (zwrot kosztów sądowych, dobrowolne wpłaty, dary do magazynów)
	1 975 838
	1 503 744
	1,31
	1,03
	76,11

	6
	Przychody pochodzące z Funduszu Przeciwdziałania COVID-19 z przeznaczeniem na podniesienie poziomu bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych
	
	115 005
	
	0,08
	

	7
	Dofinansowanie szkoleń z KFS
	48 350
	
	0,03
	
	

	C
	Przychody finansowe
	8 000
	34 923
	0,01
	0,02
	436,51

	1
	Odsetki uzyskane
	8 000
	34 923
	0,01
	0,02
	436,51

	
	PRZYCHODY RAZEM:          (suma A+B+C)       
	151 295 399
	146 310 113
	100
	100
	96,70


Struktura przychodów w 2022 roku
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 Z analizy powyższych danych wynika, że realizacja kontraktu z NFZ wykazuje tendencję wzrostową. Należy jednakże zwrócić uwagę, że od marca 2020 roku do marca 2022 roku Szpital osiągał przychody z tytułu zapobiegania i leczenia SARS-CoV-2. Dodatki COVID dla personelu mającego kontakt z zakażonymi pacjentami to  22 003 792 zł w roku 2021 i 3 687 746 zł w roku następnym. Powyższe przychody zostały w całości wypłacone pracownikom i nie miały wpływu na gospodarkę finansową i wynik finansowy. 

Najważniejszy udział w strukturze całkowitych przychodów mają przychody z tytułu kontraktu z NFZ i stanowią około 92% ich ogólnej kwoty, dynamika 2022-2021 110,3% (bez dodatków covidowych).  Odrębne źródło przychodów stanowią badania diagnostyczne wykonywane na rzecz niepublicznych zakładów opieki zdrowotnej, innych podmiotów gospodarczych i osób fizycznych. Zaobserwowany został znaczny spadek badań z powodu ograniczenia działalności jako rezultat pandemii. 
Istotnym źródłem przychodów jest refundacja wynagrodzeń lekarzy rezydentów, lekarzy stażystów oraz środki z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych tytułem refundacji wypłaconych wynagrodzeń wraz z pochodnymi zatrudnionych niepełnosprawnych pracowników. Dodatkowym źródłem przychodów są przychody z najmu pomieszczeń. Wartość pozostałych przychodów operacyjnych w dużej części stanowi kwota przeksięgowań z rozliczeń międzyokresowych przychodów odpisów amortyzacyjnych od środków trwałych otrzymanych nieodpłatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zauważalny duży wzrost w 2022 roku wynika z pozyskania dofinansowań z UE oraz Powiatu Łukowskiego na realizację różnych projektów, o czym już wspomniano w tym opracowaniu.
5.2 Koszty działalności
Analiza kosztów poniesionych przez SPZOZ w Łukowie w latach 2021-2022
	
	Wyszczególnienie
	Wykonanie w zł
	Struktura w %
	Dynamika 2022/2021 (%)

	
	
	2021
	2022
	2021
	2022
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	A
	Koszty działalności wg rodzajów
	149 689 833
	160 420 370
	100,00
	99,93
	107,17

	I
	Amortyzacja
	7 438 190
	10 285 218
	4,97
	6,41
	138,28

	II
	Materiały i energia
	13 994 010
	13 613 410
	9,35
	8,48
	97,28

	II A
	Materiały niemedyczne
	1 908 124
	1 747 315
	1,27
	1,09
	91,57

	1
	Paliwo
	263 573
	351 513
	0,18
	0,22
	133,36

	2
	Materiały do remontu i konserwacji budynków
	49 057
	60 458
	0,03
	0,04
	123,24

	3
	Materiały do remontu i konserwacji sprzętu, aparatury niemedycznej
	10 030
	29 326
	0,01
	0,02
	292,40

	4
	Materiały do remontu i konserwacji sprzętu, aparatury medycznej
	58 285
	53 603
	0,04
	0,03
	91,97

	5
	Materiały i części do napraw i konserwacji pojazdów
	78 935
	117 040
	0,05
	0,07
	148,27

	6
	Materiały do napraw i konserwacji sprzętu i infrastruktury IT
	23 359
	29 075
	0,02
	0,02
	124,47

	7
	Materiały do utrzymania czystości
	196 134
	308 504
	0,13
	0,19
	157,29

	8
	Materiały biurowe
	152 804
	190 223
	0,10
	0,12
	124,49

	9
	Bielizna i pościel wielorazowego użytku
	41 782
	20 381
	0,03
	0,01
	48,78

	10
	Pozostałe materiały niemedyczne
	187 091
	210 245
	0,12
	0,13
	112,38

	11
	Darowizny- odzież ochronna, środki dezynfekcyjne
	847 076
	376 946
	0,57
	0,23
	44,50

	II B
	Materiały medyczne
	9 366 480
	8 570 760
	6,26
	5,34
	91,50

	1
	Leki 
	2 769 944
	2 706 230
	1,85
	1,69
	97,70

	2
	Leki do programów lekowych
	92 408
	72 122
	0,06
	0,04
	78,05

	3
	Krew i produkty krwiopochodne
	477 942
	433 469
	0,32
	0,27
	90,69

	4
	Preparaty do żywienia pozajelitowego, dojelitowego
	93 873
	98 897
	0,06
	0,06
	105,35

	5
	Pozostałe leki (kontrasty, leki recepturowe, preparaty przeciwkrwotoczne…)
	199 319
	283 515
	0,13
	0,18
	142,24

	6
	Jednorazowy sprzęt i pozostałe materiały medyczne 
	2 447 376
	1 956 892
	1,63
	1,22
	79,96

	7
	Gazy medyczne
	300 204
	286 504
	0,20
	0,18
	95,44

	8
	Środki dezynfekcyjne
	274 675
	304 186
	0,18
	0,19
	110,74

	9
	Odczynniki i testy do badań diagnostycznych
	2 180 179
	2 004 132
	1,46
	1,25
	91,93

	10
	Pozostałe materiały medyczne do badań diagnostycznych
	221 726
	237 342
	0,15
	0,15
	107,04

	11
	Pozostały sprzęt i materiały medyczne wielokrotnego użytku
	145 915
	144 905
	0,10
	0,09
	99,31

	12
	Pozostałe materiały medyczne  
	162 919
	42 567
	0,11
	0,03
	26,13

	II C
	Energia
	2 719 406
	3 295 334
	1,82
	2,05
	121,18

	1
	Energia elektryczna
	1 160 106
	1 700 360
	0,77
	1,06
	146,57

	2
	Gaz
	141 222
	92 403
	0,09
	0,06
	65,43

	3
	Energia cieplna
	1 149 644
	1 228 102
	0,77
	0,77
	106,82

	4
	Woda i ścieki
	226 151
	217 068
	0,15
	0,14
	95,98

	5
	Opał 
	42 283
	57 400
	0,03
	0,04
	135,75

	III
	Usługi obce
	30 050 924
	34 524 856
	20,07
	21,51
	114,89

	III A
	Usługi niemedyczne
	4 944 485
	6 197 026
	3,30
	3,86
	125,33

	1
	Usługi remontów, napraw, konserwacji i przeglądów budynków, budowli, instalacji i urządzeń technicznych
	116 608
	270 300
	0,08
	0,17
	231,80

	2
	Usługi napraw, konserwacji i przeglądów urządzeń pozostałych
	231 420
	339 743
	0,15
	0,21
	146,81

	3
	Usługi napraw, konserwacji i przeglądów sprzętu i aparatury medycznej
	326 449
	441 418
	0,22
	0,27
	135,22

	4
	Usługi napraw i przeglądów pojazdów własnych
	34 107
	52 101
	0,02
	0,03
	152,76

	5
	Usługi pocztowe
	41 395
	44 979
	0,03
	0,03
	108,66

	6
	Usługi telekomunikacyjne
	156 176
	180 638
	0,10
	0,11
	115,66

	7
	Usługi bankowe
	63 490
	75 845
	0,04
	0,05
	119,46

	8
	Usługi transportu niemedycznego
	0
	1 191
	0,00
	0,00
	

	9
	Dzierżawa, najem budynków, lokali
	234 678
	209 360
	0,16
	0,13
	89,21

	10
	Dzierżawa, najem sprzętu medycznego
	259 191
	270 326
	0,17
	0,17
	104,30

	11
	Dzierżawa, najem sprzętu niemedycznego
	0
	0
	0,00
	0,00
	

	12
	Dzierżawa, najem bielizny szpitalnej
	264 185
	444 706
	0,18
	0,28
	168,33

	13
	Dzierżawa, najem - pozostałe
	31 617
	31 229
	0,02
	0,02
	98,77

	14
	Usługi doradztwa, audytów i kontroli zewnętrznych
	75 196
	129 120
	0,05
	0,08
	171,71

	15
	Odbiór odpadów i utylizacja odpadów medycznych
	1 016 819
	870 476
	0,68
	0,54
	85,61

	16
	Dezynfekcja, dezynsekcja
	4 229
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	17
	Usługi informatyczne
	281 321
	565 517
	0,19
	0,35
	201,02

	18
	Usługi pralnicze
	107 116
	106 228
	0,07
	0,07
	99,17

	19
	Usługi żywienia
	1 493 943
	1 971 297
	1,00
	1,23
	131,95

	20
	Sterylizacja
	760
	1 170
	0,00
	0,00
	153,92

	21
	Pozostałe usługi niemedyczne
	205 785
	191 380
	0,14
	0,12
	93,00

	III B
	Usługi medyczne
	25 106 439
	28 327 830
	16,77
	17,65
	112,83

	1
	Usługi transportowe medyczne
	160 724
	147 462
	0,11
	0,09
	91,75

	2
	Usługi diagnostyczne
	1 026 973
	1 038 909
	0,69
	0,65
	101,16


	3
	Podwykonawstwo medyczne
	23 892 172
	27 057 588
	15,96
	16,86
	113,25

	4
	Pozostałe usługi medyczne
	26 570
	83 872
	0,02
	0,05
	315,66

	IV
	Podatki i opłaty 
	301 701
	436 393
	0,20
	0,27
	144,64

	1
	Podatek od nieruchomości
	233 815
	235 765
	0,16
	0,15
	100,83

	2
	Opłaty za odbiór odpadów komunalnych
	63 653
	192 485
	0,04
	0,12
	302,40

	3
	Opłaty skarbowe, sądowe i notarialne
	968
	4 847
	0,00
	0,00
	500,88

	4
	Pozostałe opłaty
	3 266
	3 297
	0,00
	0,00
	100,93

	V
	Wynagrodzenia
	81 374 812
	83 988 315
	54,36
	52,32
	103,21

	1
	Wynagrodzenia z tytułu umów o pracę
	77 444 666
	79 797 341
	51,73
	49,71
	103,04

	2
	Nagrody jubileuszowe
	1 203 661
	1 646 159
	0,80
	1,03
	136,76

	3
	Odprawy emerytalne i rentowe
	495 976
	476 490
	0,33
	0,30
	96,07

	4
	Wynagrodzenia z tytułu umów zlecenia
	2 230 509
	2 068 325
	1,49
	1,29
	92,73

	VI
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz pracowników
	16 146 673
	17 130 783
	10,79
	10,67
	106,09

	1
	Składki z ZUS- umowy o pracę
	12 462 767
	13 215 464
	8,33
	8,23
	106,04

	2
	Składki z ZUS- umowy zlecenia
	201 287
	211 465
	0,13
	0,13
	105,06

	3
	Fundusz Pracy - umowy o pracę
	1 289 030
	1 274 479
	0,86
	0,79
	98,87

	4
	Fundusz Pracy - umowy zlecenia
	10 530
	7 161
	0,01
	0,00
	68,01

	5
	Fundusz Emerytur Pomostowych
	217 620
	242 740
	0,15
	0,15
	111,54

	6
	Odpis na ZFŚS
	1 634 300
	1 769 815
	1,09
	1,10
	108,29

	7
	Koszty BHP
	53 493
	110 446
	0,04
	0,07
	206,47

	8
	Szkolenia pracowników
	112 733
	103 792
	0,08
	0,06
	92,07

	9
	Pracowniczy plan kapitałowy
	164 915
	195 420
	0,11
	0,12
	118,50

	VII
	Pozostałe koszty rodzajowe 
	383 524
	441 394
	0,26
	0,27
	115,09

	1
	Koszty podróży służbowych i ryczałtów samochodowych
	44 001
	44 721
	0,03
	0,03
	101,64

	2
	Koszty ubezpieczeń majątkowych
	333 988
	366 309
	0,22
	0,22
	109,68

	3
	Koszty reprezentacji i reklamy
	5 535
	16 620
	0,00
	0,01
	300,28

	4
	Odprawy pośmiertne
	0
	13 744
	
	0,01
	

	B
	Koszty inne (finansowe)
	1 823
	105 312
	0,00
	0,07
	5 776,65

	1
	Spłata odsetek od kredytu 
	0
	105 266
	0,00
	0,07
	

	2
	Spłata odsetek od pożyczki
	1 438
	43
	0,00
	0,00
	3,02

	3
	Odsetki od zobowiązań i pozost. koszty finans.
	385
	2
	0,00
	0,00
	0,56

	C
	Obowiązujące obciążenia wyniku - podatek od osób prawnych
	3 971
	679
	0,00
	0,00
	17,10

	1
	Podatek od osób prawnych
	3 971
	679
	0,00
	0,00
	17,10

	
	RAZEM
	149 695 628
	160 526 360
	100
	100
	107,24

	1
	Koszty sprzedaży towarów
	
	
	0,00
	0,00
	

	2
	Pozostałe koszty operacyjne
	99 991
	1 096 045
	100,00
	91,18
	1 096,14

	
	Spłata kredytu inwestycyjnego
	
	106 084
	0,00
	8,82
	

	
	Ogółem wydatki
	99 991
	1 202 129
	100,00
	100,00
	1 202,23


Struktura kosztów rodzajowych - 2022 rok
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W 2022 roku znacznie wzrosły koszty rodzajowe tj. podstawowej działalności operacyjnej Szpitala z kwoty 149 689 833 zł do wysokości 160 420 370 zł dynamika 107,2 % . Należy jednak przypomnieć, że w 2021 roku 22 003 792 zł stanowiły koszty wypłaconych dodatków covidowych dla personelu mającego kontakt z zakażonymi pacjentami, w roku 2022 dodatki stanowią już tylko kwotę 3 687 746zł. Reasumując, po odliczeniu kosztów dodatków covidowych, wzrost kosztów działalności operacyjnej wynosi kwotowo 30 366 821 zł tj. 123,6%. 

 W zakresie kosztów inflacja spowodowała znaczący wzrost kosztów energii, leków, materiałów medycznych i niemedycznych oraz zasadniczo wszystkich usług (odbiór odpadów medycznych, wynajem i pranie bielizny szpitalnej, wyżywienie pacjentów, a szczególnie z tytułu podwykonawstwa medycznego). 


 Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektórych innych ustaw zobowiązała podmioty lecznicze do  dokonania od miesiąca lipca 2022 roku podwyższenia wynagrodzeń zasadniczych pracowników wykonujących zawód medyczny oraz pracowników działalności podstawowej, których wynagrodzenie zasadnicze jest niższe od najniższego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn współczynnika pracy określonego w załączniku do ustawy i kwoty przeciętnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzającym ustalenie. Podwyższenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego zaskutkowało podwyższeniem pozostałych składników wynagrodzenia (dodatek stażowy, funkcyjny, dodatki nocne…oraz składek ZUS), a to bezpośrednio przełożyło się na drastyczne pogorszenie się sytuacji finansowej gdyż nie zabezpieczono  środków na ten cel w odpowiedniej wysokości ( NFZ sfinansował w lipcu ok. 30% tych podwyżek, a w sierpniu ok. 42 %. Natomiast od lipca kontrakty z NFZ wzrosły kwotowo o 776.727 zł ,a od sierpnia o 968.853 zł  przy zapotrzebowaniu średniomiesięcznym ok. 2,8 mln zł. Zmienił się też sam sposób finansowania podwyżek. W poprzednich latach środki na podwyżki były przelewane szpitalom odrębnym strumieniem, od lipca wszystkie podwyżki zostały wkalkulowane w wycenę świadczeń, która jest znacząco za niska w stosunku do potrzeb podmiotów leczniczych.

W strukturze kosztów największy udział mają koszty osobowe (wynagrodzenia 
z pochodnymi), które stanowią ponad 62,6% kosztów ogółem. Ponadto znaczący udział wykazują usługi obce (21,4% kosztów ogółem), gdzie dominującą pozycją jest podwykonawstwo medyczne- kontrakty na usługi lekarskie, pielęgniarskie, ratownicze oraz radiologów. Kontrakty stanowią ponad 16% kosztów funkcjonowania placówki. Podsumowując koszty zatrudnienia to należy zauważyć, że wszystkie jego formy wraz z pochodnymi są na poziomie blisko 80% kosztów ogółem, a w odniesieniu do sumy przychodów z NFZ stanowią ponad 95% ich wartości (w roku 2021 to 86%). Procentowy udział przychodów z NFZ w kosztach ogółem stanowi nieco ponad 83%. Duży wzrost wynagrodzeń mocno zachwiał płynnością Szpitala i przyczynił się do podwyższenia kredytu obrotowego początkowo   z kwoty 5 mln złotych do 7 mln a następnie 9 mln zł na okres do 30 września 2023 roku. Innym, bardzo istotnym czynnikiem wpływającym na koszty zatrudnienia jest brak wystarczającej liczby kadry lekarskiej z odpowiednimi kwalifikacjami. Jest zbyt duży popyt do podaży. Powoduje to , że aby ,,przyciągnąć" lekarzy, trzeba z innymi ośrodkami konkurować przede wszystkim wynagrodzeniem, co podnosi koszty działania. Dodatkowo w pobliżu (Siedlce, Biała Podlaska, Lublin....) znajdują się szpitale, które konkurują o tych samych lekarzy powodując konieczność podnoszenia wynagrodzeń poza możliwości finansowe SPZOZ w Łukowie.

Koszty materiałów i energii oscylują na poziomie 8,4% kosztów ogółem. Znacząco wzrosły koszty energii -575.929 zł (tj. o ponad 21% w stosunku do roku 2021 i blisko o 55% w stosunku do roku 2020 (kwotowo 1.169.161zł). Kolejną istotną pozycją kosztów rodzajowych jest amortyzacja. Stanowi ona ponad 6,2% kosztów ogółem, a jej wzrost w roku 2022 o kwotę 2.847.029zł w stosunku do roku 2021, wynika z zrealizowanych przez Szpital inwestycji oraz zakupionych środków trwałych w postaci sprzętu medycznego, sprzętu komputerowego, mebli medycznych oraz pozostałych środków trwałych. 

Pozostałe koszty operacyjne to przede wszystkim koszty ubezpieczeń majątkowych oraz ubezpieczeń Odpowiedzialności Cywilnej ogólnej i podmiotu leczniczego, ponadto podatek od nieruchomości a także opłaty za zagospodarowanie odpadami- 1,3% ogółu poniesionych kosztów 
w roku 2022.

Koszty finansowe 0,1%- odsetki od kredytu inwestycyjnego zaciągniętego na realizację zadania pn. Budowa Poradni POZ w Wojcieszkowie(69 240,28) oraz odsetki od  kredytu obrotowego (36 025,91).
4.3 BILANS

	AKTYWA

	Lp
	Wyszczególnienie
	Stan na koniec 2021 roku
	Stan na koniec 2022 roku 

	1
	2
	3
	4

	A.
	Aktywa trwałe
	62 058 191,84
	72 848 429,56

	I.
	Wartości niematerialne i prawne
	760 447,41
	556 239,61

	1.
	Koszty zakończonych prac rozwojowych
	
	

	2.
	Wartość firmy
	
	

	3.
	Inne wartości niematerialne i prawne
	760 447,41
	556 239,61

	4.
	Zaliczki na wartości niematerialne i prawne
	
	

	II.
	Rzeczowe aktywa trwałe
	61 297 744,43
	72 292 189,95

	1.
	Środki trwałe
	45 190 856,32
	66 016 092,46

	a)
	grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)
	1 176 379,81
	1 176 379,81

	b)
	budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej
	25 026 023,58
	47 601 636,89

	c)
	urządzenia techniczne i maszyny
	2 073 879,29
	2 392 568,43

	d)
	środki transportu
	1 467 470,47
	1 400 281,32

	e)
	inne środki trwałe
	15 447 103,17
	13 445 226,01

	2.
	Środki trwałe w budowie
	16 106 888,11
	6 276 097,49

	3.
	Zaliczki na środki trwałe w budowie
	
	

	III.
	Należności długoterminowe
	0,00
	0,00

	1.
	Od jednostek powiązanych
	 
	 

	2.
	Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	 
	 

	3.
	Od pozostałych jednostek
	 
	 

	IV.
	Inwestycje długoterminowe
	0,00
	0,00

	1.
	Nieruchomości
	 
	 

	2.
	Wartości niematerialne i prawne
	 
	 

	3.
	Długoterminowe aktywa finansowe
	0,00
	0,00

	a)
	w jednostkach powiązanych
	0,00
	0,00

	–
	udziały lub akcje
	 
	 

	–
	inne papiery wartościowe
	 
	 

	–
	udzielone pożyczki
	 
	 

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	 
	 

	b)
	w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	0,00
	0,00

	–
	udziały lub akcje
	 
	 

	–
	inne papiery wartościowe
	 
	 

	–
	udzielone pożyczki
	 
	 

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	 
	 

	c)
	w pozostałych jednostkach
	0,00
	0,00

	–
	udziały lub akcje
	 
	 

	–
	inne papiery wartościowe
	 
	 

	–
	udzielone pożyczki
	 
	 

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	 
	 

	4.
	Inne inwestycje długoterminowe
	 
	 

	V.
	Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	0,00
	0,00

	1.
	Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	 
	 

	2.
	Inne rozliczenia międzyokresowe
	 
	 

	B.
	Aktywa obrotowe
	27 846 198,73
	12 067 457,12

	I.
	Zapasy
	2 626 998,39
	1 520 817,25

	1.
	Materiały
	2 626 98,39
	1 520 817,25

	2.
	Półprodukty i produkty w toku
	
	

	3.
	Produkty gotowe
	
	

	4.
	Towary
	
	

	5.
	Zaliczki na dostawy
	
	

	II.
	Należności krótkoterminowe
	14 374 337,23
	9 659 724,01

	1.
	Należności od jednostek powiązanych
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	b)
	Inne
	
	

	2.
	Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	b)
	Inne
	
	

	3.
	Należności od pozostałych jednostek
	14 374 337,23
	9 659 724,01

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	13 013 725,96
	8 241 809,26

	–
	do 12 miesięcy
	13 013 725,96
	8 241 809,26

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	b)
	z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
	
	12 432,80

	c)
	inne
	1 360 611,27
	1 405 481,95

	d)
	dochodzone na drodze sądowej
	
	

	III.
	Inwestycje krótkoterminowe
	10 740 609,36
	817 623,72

	1.
	Krótkoterminowe aktywa finansowe
	
	

	a)
	w jednostkach powiązanych
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	
	

	–
	udzielone pożyczki
	
	

	–
	inne krótkoterminowe aktywa finansowe
	
	

	b)
	w pozostałych jednostkach
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	
	

	–
	udzielone pożyczki
	
	

	–
	inne krótkoterminowe aktywa finansowe
	
	

	c)
	środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	10 740 609,36
	817 623,72

	–
	środki pieniężne w kasie i na rachunkach
	7 738 512,93
	817 623,72

	–
	inne środki pieniężne
	3 002 096,43
	0,00

	–
	inne aktywa pieniężne
	
	

	2.
	Inne inwestycje krótkoterminowe
	
	

	IV.
	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	104 253,75
	69 292,14

	C.
	Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy
	
	

	D.
	Udziały (akcje) własne
	
	

	Aktywa razem
	89 904 390,57
	84 915 886,68



Suma aktywów jednostki na 31 grudnia 2022 roku wyniosła 84 915 886,68 zł, z czego majątek obrotowy stanowi  tylko 14,2% ( w 2021 roku prawie 31%) ogólnej sumy majątku Szpitala. Wszystkie pozycje majątku obrotowego w 2022 roku wykazują znaczący spadek. Najbardziej niepokojącą sytuacją jest jednakże niski poziom inwestycji krótkoterminowych -środki pieniężne i inne aktywa pieniężne.  Tak niski poziom wskazuje na utratę płynności finansowej.

Majątek trwały, stanowiący 85,8% aktywów, tworzą rzeczowe aktywa trwałe w kwocie 72 292 189,95 zł oraz wartości niematerialne i prawne w wysokości 556 239,61 zł.
	PASYWA

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Stan na koniec
 2021 roku
	Stan na koniec 2022 roku

	1
	2
	3
	4

	A.
	Kapitał (fundusz) własny
	23 862 986,24
	7 508 594,81

	I.
	Kapitał (fundusz) podstawowy
	13 763 785,01
	13 763 785,01

	II.
	Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym:
	8 969 148,77
	10 099 201,23

	 -
	nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji)
	
	

	III.
	Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
	 
	 

	 -
	z tytułu aktualizacji wartości godziwej
	 
	 

	IV.
	Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe , w tym:
	 
	 

	 -
	tworzone zgodne z umową (statutem) spółki
	 
	 

	 -
	na udziały (akcje) własne
	 
	 

	V.
	Zysk (strata) z lat ubiegłych 
	 
	 

	VI.
	Zysk (strata) netto 
	1 130 052,46
	-16 354 391,43

	VII.
	Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)
	
	

	B.
	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	66 041 404,33
	77 407 291,87

	I.
	Rezerwy na zobowiązania 
	12 923 029,68
	14 938 597,55

	1.
	Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	
	

	2.
	Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
	12 815 701,18
	12 930 167,55

	–
	długoterminowa
	11 038 966,23
	11 294 344,49

	–
	krótkoterminowa 
	1 776 734,95
	2 635 823,06

	3.
	Pozostałe rezerwy
	107 328,50
	1 008 430,00

	–
	długoterminowe
	
	

	–
	krótkoterminowe
	107 328,50
	1 008 430,00

	II.
	Zobowiązania długoterminowe
	
	1 166 924,30

	1.
	Wobec jednostek powiązanych
	
	

	2.
	Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	 
	 

	3.
	Wobec pozostałych jednostek
	
	1 166 924,30

	a)
	kredyty i pożyczki
	
	1 166 924,30

	b)
	z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
	
	

	c)
	inne zobowiązania finansowe
	 
	 

	d)
	zobowiązania wekslowe
	 
	 

	e)
	Inne
	 
	 

	III.
	Zobowiązania krótkoterminowe 
	21 718 472,23
	23 572 898,39

	1.
	Zobowiązania wobec jednostek powiązanych
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	b)
	Inne
	
	

	2.
	Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	b)
	Inne
	
	

	3.
	Zobowiązania wobec pozostałych jednostek
	20 064 329,86
	21 803 367,19

	a)
	kredyty i pożyczki
	13 345,34
	2 004 686,15

	b)
	z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
	
	

	c)
	inne zobowiązania finansowe
	
	

	d)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	6 298 747,34
	6 041 655,97

	–
	do 12 miesięcy
	6 298 747,34
	6 041 655 ,97

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	

	e)
	zaliczki otrzymane na dostawy
	
	

	f)
	zobowiązania wekslowe
	
	

	g)
	z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
	5 416 317,42
	6 467 034,19

	h)
	z tytułu wynagrodzeń 
	4 736 684,05
	5 183 063,48

	i)
	Inne
	3 599 235,71
	2 106 927,40

	4.
	Fundusze specjalne
	1 654 142,37
	1 769 531,20

	IV.
	Rozliczenia międzyokresowe
	31 399 902,42
	37 728 871,63

	1.
	Ujemna wartość firmy
	
	

	2.
	Inne rozliczenia międzyokresowe
	31 399 902,42
	37 728 871,63

	–
	długoterminowe
	25 161 194,02
	32 053 861,92

	–
	krótkoterminowe 
	6 238 708,40
	5 675 009,71

	Pasywa razem
	89 904 390,57
	84 915 886,68


Kapitał własny SPZOZ na dzień 31 grudnia 2022 roku wynosił 7 508 594,81zł. W skład kapitałów obcych bilansu Szpitala wchodzą rezerwy, utworzone zgodnie z zasadą współmierności przychodów i kosztów oraz zasadą ostrożnej wyceny, nakazującą jednostce uwzględnić w wyniku finansowym ryzyko i skutki zdarzeń danego roku obrotowego. Na 31.12.2022r. rezerwy na zobowiązania wynoszą 14 938 597,55 zł (rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne). 

Zobowiązania długoterminowe z tytułu zaciągniętego kredytu inwestycyjnego 1 166 924,30 zł, zobowiązania krótkoterminowe -23 572 898 39 zł oraz rozliczenia międzyokresowe - 37 728 871,63zł.

5.4 RACHUNEK ZYSKÓW i STRAT ZA TRZY KOLEJNE OKRESY SPRAWOZDAWCZE
(wariant porównawczy)
	Lp.
	Wyszczególnienie
	Stan na 31 grudnia
	Przyrost (+)

Spadek (-)
	Przyrost (+)

Spadek (-)
	% dynamiki
	% dynamiki

	
	
	2020
	2021
	2022
	(4-3)
	(5-4)
	(4/3*100)
	(5/4*100)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	A
	Przychody netto ze sprzedaży i zrównanie
 z nimi, w tym:
	108 485 296,66
	143 045 162,34
	135 974 082,83
	34 559 865,68
	-7 071 079,51
	131,86
	95,06

	I.
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678,18
	143 414 889,73
	137 016 182,31
	34 387 211,55
	-6 398 707,42
	131,54
	95,54

	II.
	Zmiana stanu produktów (zwiększenie (+), zmniejszenie (-)
	-542 567,52
	-369 727,39
	-1 042 099,48
	172 840,13
	-672 372,09
	68,14
	281,86

	III.
	Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	IV.
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 
	186,00
	0,00
	0,00
	-186,00
	0,00
	
	

	
	-od pozostałych jednostek
	186,00
	0,00
	0,00
	-186,00
	0,00
	
	

	B
	Koszty działalności operacyjnej
	115 845 725,51
	149 689 833,49
	160 420 369,60
	33 844 107,98
	10 730 536,11
	129,21
	107,17

	I.
	Amortyzacja
	5 679 999,95
	7 438 189,54
	10 285 218,22
	1 758 189,59
	2 847 028,68
	130,95
	138,28

	II.
	Zużycie materiałów i energii
	13 183 452,99
	13 994 009,82
	13 613 409,98
	810 556,83
	-380 599,84
	106,15
	97,28

	III.
	Usługi obce
	21 277 650,46
	30 050 924,27
	34 524 856,04
	8 773 273,81
	4 473 931,77
	141,23
	114,89

	IV.
	Podatki i opłaty
	295 634,41
	301 701,39
	436 393,20
	6 066,98
	134 691,81
	102,05
	144,64

	V.
	Wynagrodzenia
	60 217 533,71
	81 374 811,88
	83 988 314,57
	21 157 278,17
	2 613 502,69
	135,13
	103,21

	VI.
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym:
	14 861 751,37
	16 146 672,66
	17 130 783,27
	1 284 921,29
	984 110,61
	108,65
	106,09

	
	-emerytalne
	11 095 186,52
	7 258 093,39
	7 724 028,12
	-3 837 093,13
	465 934,73
	65,42
	106,42

	VII.
	Pozostałe koszty rodzajowe
	329 516,62
	383 523,93
	441 394,32
	54 007,31
	57 870,39
	116,39
	115,09

	VIII.
	Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	186,00
	0,00
	0,00
	-186,00
	0,00
	
	

	C
	Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)
	-7 360 428,85
	-6 644 671,15
	-24 446 286,77
	715 757,70
	-17 801 615,62
	90,28
	367,91

	D
	Pozostałe przychody operacyjne
	8 594 618,94
	7 872 508,66
	9 259 008,44
	-722 110,28
	1 386 499,78
	91,60
	117,61

	I.
	Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych
	76 000,00
	9 300,00
	15 200,00
	-66 700,00
	5 900,00
	12,24
	163,44

	II.
	Dotacje
	3 315 040,06
	4 425 721,23
	6 400 417,56
	1 110 681,17
	1 974 696,33
	133,50
	144,62

	III.
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	IV.
	Inne przychody operacyjne
	5 203 578,88
	3 437 487,43
	2 843 390,88
	-1 766 091,45
	-594 096,55
	66,06
	82,72

	E
	Pozostałe koszty operacyjne
	148 555,15
	99 991,32
	1 096 044,85
	-48 563,83
	996 053,53
	67,31
	1 096,14

	I.
	Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	II.
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	49 694,30
	26 388,40
	21 885,54
	-23 305,90
	-4 502,86
	53,10
	82,94

	III.
	Inne koszty operacyjne
	98 860,85
	73 602,92
	1 074 159,31
	-25 257,93
	1 000 556,39
	74,45
	1 459,40

	F
	Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)
	1 085 634,94
	1 127 846,19
	-16 283 323,18
	42 211,25
	-17 411 169,37
	103,89
	-1 443,75

	G
	Przychody finansowe
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	-30 503,58
	26 922,17
	20,78
	436,51

	I.
	Dywidendy i udziały w zyskach
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	II.
	Odsetki, w tym:
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	-30 503,58
	26 922,17
	20,78
	436,51

	
	-od pozostałych jednostek
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	-30 503,58
	26 922,17
	20,78
	436,51

	III.
	Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	IV.
	Aktualizacja wartości aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	V.
	Inne
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	H
	Koszty finansowe
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	-2 386,92
	103 488,69
	43,30
	5 776,65

	I.
	Odsetki
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	-2 386,92
	103 488,69
	43,30
	5 776,65

	
	-dla pozostałych jednostek
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	-2 386,92
	103 488,69
	43,30
	5 776,65

	II.
	Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	III.
	Aktualizacja wartości inwestycji
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	IV.
	Inne
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	I
	Zysk (strata) brutto (F+G-H)
	1 119 928,87
	1 134 023 ,46
	-16 353 712,43
	14 094,59
	-17 487 735,89
	101,26
	-1 442,10

	J
	Podatek dochodowy 
	5 679,00
	3 971,00
	679,00
	-1 708,00
	-3 292,00
	69,92
	17,10

	K
	Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	L
	Zysk (strata) netto (I-J-K)
	1 114 249,87
	1 130 052,46
	-16 354 391,43
	15 802,59
	-17 484 443,89
	101,42
	-1 447,22


Analiza rachunku zysków i strat 
Jak wskazuje analiza osiąganych wyników w poszczególnych latach działalności Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie: 

· Szpital nie posiada istotnych obciążeń będących konsekwencją wcześniejszych problemów    finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur medycznych powoduje szybszy wzrost kosztów niż przychodów i nie  pozwala już w 2022 roku na zbilansowanie bieżącej działalności. 
· Wynik finansowy za 2022r. zamyka się stratą netto w wysokości  16 354 391,43 zł. Strata  przekroczyła koszty amortyzacji, które w analizowanym okresie wyniosły 10 285 218,22 zł. Strata nie mająca pokrycia w amortyzacji -6 069 173,21zł
· Przychody za usługi medyczne z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2022 roku  wyniosły 134 022 759,23 zł  i stanowiły 91,6 % ogólnej wartości przychodów. Udział kosztów związanych z podstawową działalnością w ogólnej kwocie kosztów wynosił 99,3 %. Niewspółmierność przychodów i kosztów podstawowej działalności medycznej wynika z tego, że zgodnie z przepisami wartość dofinansowania do zakupów środków trwałych jest odnoszona w pozostałe przychody operacyjne proporcjonalnie kosztów do amortyzacji.
· Dynamika wzrostu przychodów w 2022 roku w porównaniu do 2021 roku wynosi 9,3%. 
W tym samym okresie koszty wzrosły o ponad 23 %. Wskazana dynamika zaprezentowana jest po odliczeniu zarówno po stronie przychodowej jak i kosztowej otrzymanych 
i wypłaconych dodatków tzw. covidowych.
· Kluczowym problemem w funkcjonowaniu SPZOZ jest zbyt niskie finansowanie udzielanych świadczeń przez płatnika systemowego przy ciągle rosnących  kosztach bieżącej działalności Jednostki. Ustawowo zagwarantowane podwyżki wynagrodzeń personelu wraz 
z nieodpowiednim ich sfinansowaniem (o czym już wspominano w tym opracowaniu) przyczyniły się do drastycznego pogorszenia sytuacji finansowej w zdecydowanej większości szpitali powiatowych.
4.5 Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022
	1. Wskaźniki zyskowności 

	
	
	
	
	
	

	1)
	Wskaźnik zyskowności netto (%)

	wynik netto x 100%

	przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	 
	2020
	2021
	2022

	1
	Wynik netto
	1 114 250
	1 130 052
	-16 354 391

	2
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678
	143 414 890
	137 016 182

	3
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	186
	0
	0

	4
	Pozostałe przychody operacyjne
	8 594 619
	7 872 509 
	9 259 008

	5
	Przychody finansowe
	38 504
	8 000
	34 923

	 
	
	
	
	
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	0,01
	0,01
	-0,11

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 0,0%
	0
	
	
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3
	3
	3
	

	3
	powyżej 2% do 4%
	4
	 
	 
	 

	4
	powyżej 4%
	5
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	2)
	Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%)

	 
	
	
	
	
	 

	wynik z działalności operacyjnej x 100%

	przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	 
	2020
	2021
	2022

	1
	Wynik z działalności operacyjnej
	1 085 635
	1 127 846
	- 16 283 323

	2
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678
	143 414 890
	137 016 182

	3
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	186
	0
	0

	4
	Pozostałe przychody operacyjne
	8 594 619
	7 872 509
	9 259 008

	 
	
	
	
	 
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	0,01
	0,01
	-0,11

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości 
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 0,0%
	0
	
	
	0

	2
	od 0,0% do 3,0%
	3
	3
	3
	

	3
	powyżej 3% do 5%
	4
	 
	 
	 

	4
	powyżej 5%
	5
	 
	 
	 


	3)
	Wskaźnik zyskowności aktywów (%)

	 
	
	Wynik netto x 100%
	
	 

	 
	
	Średni stan aktywów
	
	
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Wynik netto
	1 114 250
	1 130 052
	-16 354 391

	2
	Średni stan aktywów
	64 448 251
	79 660 286
	87 410 139

	 
	
	
	
	 
	 

	 
	Wyniki 
	2020
	2021
	2022

	 
	
	0,02
	0,01
	-0,19

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 0,0%
	0
	
	
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3
	3
	3
	

	3
	powyżej 2% do 4%
	4
	 
	 
	 

	4
	powyżej 4%
	5
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	2. Wskaźniki płynności

	 
	
	
	
	
	

	1)
	Wskaźnik bieżącej płynności

	 
	
	
	
	
	 

	aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tyt. dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)

	zobowiązania krótkoterminowe  - zobowiązania z tyt. dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Aktywa obrotowe
	25 083 521
	27 846 199
	12 067 457

	2
	Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług powyżej 12 miesięcy
	0
	0
	0

	3
	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)
	90 736
	104 254
	69 292

	4
	Zobowiązania krótkoterminowe
	16 517 388
	21 718 472
	23 572 898

	5
	Zobowiązania z tytułu dostaw i usług powyżej 12 miesięcy
	0
	0
	0

	6
	Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe
	1 535 974
	1 884 063
	3 644 253

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	1,38
	1,18
	0,44

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 0,60
	0
	 
	 
	 0

	2
	od 0,60 do 1,00
	4
	 
	 
	 

	3
	od 1,00 do 1,50
	8
	8
	8
	

	4
	powyżej 1,50 do 3,00
	12
	 
	 
	 

	5
	powyżej 3,00 lub jeżeli zob krótkoterminowe = 0
	10
	 
	 
	 


	2)
	Wskaźnik szybkiej płynności

	 
	
	
	
	
	 

	aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tyt. dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) - zapasy

	zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tyt. dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Aktywa obrotowe
	25 083 521
	27 846 199
	12 067 457

	2
	Należności krótkoterminowe z tyt. dostaw i usług 
	0
	0
	0

	3
	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	90 736
	104 254
	69 292

	4
	Zapasy
	2 446 298
	2 626 998
	1 520 817

	4
	Zobowiązania krótkoterminowe
	16 517 388
	21 718 472
	23 572 898

	5
	Zobowiązania z tyt. dostaw i usług powyżej 12 m-cy
	0
	0
	0

	6
	Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe
	1 535 974
	1 884 063
	3 644 253

	 
	
	
	
	 
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	1,25
	1,06
	0,38

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 0,50
	0
	 
	 
	 0

	2
	od 0,50 do 1,00
	8
	 
	 
	 

	3
	od 1,00 do 2,50
	13
	13
	13
	

	4
	powyżej 2,50 lub zobowiązania krótkoterminowe = 0
	10
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	3. Wskaźniki efektywności

	 
	
	
	
	
	

	1)
	Wskaźnik rotacji należności (w dniach)

	 
	
	
	
	
	 

	Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)

	Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

	 
	
	
	
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Średni stan należności z tytułu dostaw i usług
	10 416 838
	12 231 301
	10 627 768

	2
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678
	143 414 890
	137 016 182

	3
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	186
	0
	0

	 
	
	
	
	 
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	34,97
	31,21
	28,39

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 45 dni
	3
	3
	3
	3

	2
	od 45 dni do 60 dni
	2
	 
	 
	 

	3
	od 61 dni do 90 dni
	1
	 
	 
	 

	4
	powyżej 90 dni
	0
	 
	 
	 

	2)
	Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

	 
	
	
	
	
	 

	Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)

	Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Średni stan zobowiązań z tytułu  dostaw i usług
	4 441 716
	5 783 893
	6 170 202

	2
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678
	143 414 890
	137 016 182

	3
	Przychody netto ze sprzedaży towarów  i materiałów
	186
	0
	0

	 
	
	
	
	
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	14,91
	14,76
	16,48

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	do 60 dni
	7
	7
	7
	7

	2
	od 61 dni do 90 dni
	4
	 
	 
	 

	3
	powyżej 90 dni
	0
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4. Wskaźniki zadłużenia

	 
	
	
	
	
	

	1)
	Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	 

	(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100%

	Aktywa razem

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Zobowiązania długoterminowe
	13 206
	0
	1 166 924

	2
	Zobowiązania krótkoterminowe
	16 517 388
	21 718 472
	23 572 898

	3
	Rezerwy na zobowiązania
	12 539 785
	12 923 030
	14 938 598

	4
	Aktywa razem
	69 416 181
	89 904 391
	84 915 887

	 
	
	
	
	
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	41,88
	38,53
	46,73

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	poniżej 40 %
	10
	 
	 10
	 

	2
	od 40 % do 60 %
	8
	8
	
	8

	3
	powyżej 60 % do 80 %
	3
	 
	 
	 

	4
	powyżej 80 %
	0
	 
	 
	 


	2)
	Wskaźnik wypłacalności

	 
	
	
	
	
	 

	(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania)

	Fundusz własny

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Składniki
	2020
	2021
	2022

	1
	Zobowiązania długoterminowe
	13 206
	0
	1 166 924

	2
	Zobowiązania krótkoterminowe
	16 517 388
	21 718 472
	23 572 898

	3
	Rezerwy na zobowiązania
	12 539 785
	12 923 030
	14 938 598

	4
	Fundusz własny
	22 732 934
	23 862 986
	7 508 595

	 
	
	
	
	
	 

	 
	Wyniki
	2020
	2021
	2022

	 
	
	1,28
	1,45
	5,28

	 
	
	
	
	
	 

	Lp.
	Przedziały wartości
	Ocena
	Ocena jedn. 2020
	Ocena jedn. 2021
	Ocena jedn. 2022

	1
	od 0,00 do 0,50
	10
	 
	 
	 

	2
	od 0,51 do 1,00
	8
	
	
	

	3
	od 1,01 do 2,00
	6
	6
	6
	

	4
	od 2,01 do 4,00
	4
	
	
	

	5
	powyżej 4,00 lub poniżej 0,00
	0
	 
	 
	0


Wskaźniki zostały wyliczone zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U, 2017 poz. 832).
Wskaźniki ekonomiczno-finansowe podzielono na 4 grupy:

· Wskaźniki zyskowności – określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem ekonomiczną efektywność działalności,

· Wskaźniki płynności- określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych,

· Wskaźniki efektywności – określają długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie należności za świadczone usługi oraz okres jaki jest potrzebny do spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych,

· Wskaźnik zadłużenia  - informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi oraz określają wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu własnego.

Wskaźniki zyskowności
· Wskaźnik zyskowności netto (%) pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposób określona jest efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogółem-koszty ogółem podmiotu. Maksymalna ilość punktów do uzyskania wg rozporządzenia 5 punktów, Szpital uzyskał w 2020 roku-3 pkt., 2021 roku- 3 pkt., 2022 roku – 0 pkt. 

· Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) określa ekonomiczną efektywność działania podmiotu z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej. Omawiany wskaźnik ukształtował się w analizowanym okresie na poziomie 0,01% w latach 2020-2021, (-)0,11% w roku 2022. Ocena punktowa analogicznie jak wskaźnik zyskowności netto.

· Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność aktywów podmiotu do generowania zysku. Im wyższa jest wartość wskaźnika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Poziom wskaźnika zyskowności aktywów 
w roku 2020 – 0,02% (3pkt.), w roku 2021 – 0,01% (3pkt.), w roku 2022 – (-)0,19% (0 pkt.).
Wskaźniki płynności

· Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. Wskaźnik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania krótkoterminowe, daje ogólny pogląd na płynność finansową jednostki. Wzrost wartości wskaźnika bieżącej płynności wskazuje na poprawę zdolności jednostki do regulowania bieżących zobowiązań. Jeżeli poziom wskaźnika obniża się, to występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Zatem z punktu widzenia płynności finansowej korzystne są jak najwyższe, rosnące wartości omawianego wskaźnika. Wskaźnik za 2022 rok wynosi 0,44 i jest na bardzo niskim poziomie (0 pkt.), 
w roku 2020 wynosił 1,38 (8 pkt.), w roku 2021 wynosił 1,18 (8 pkt.).

· Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami
 i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaźnika nie są brane pod uwagę zapasy, które w przypadku szpitala nie są składnikiem płynnym. W zasadzie wskaźnik powinien mieć wartość co najmniej 1. Wyliczony za 2022 rok wynosi 0,38 (0 pkt.), za rok 2021 wynosi 1,06 (13 pkt – maksymalna ilość), za rok 2020 wynosi 1,25 (13 pkt.-maksymalna ilość). 
Ocena punktowa wskaźników płynności kształtuje się na poziomie 21 punktów w latach 2020-2021
 i 0 punktów w roku 2022 przy 25 możliwych do uzyskania.

Wskaźniki efektywności

· Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na  uzyskanie należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. W związku z tym wskaźnik ten powinien być możliwie najniższy. Wskaźnik SPZOZ w 2020 roku wynosi 34,97 dni, w 2021 roku- 31,21 dni oraz w  2022 roku wynosi 28,39. We wszystkich analizowanych okresach ocena punktowa jest na maksymalnym, możliwym poziomie (3pkt).
· Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć o trudnościach zakładu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. Wskaźnik rotacji zobowiązań Szpitala przyjmuje wartość poniżej 60 dni (ocena 7 pkt).

Wskaźniki zadłużenia

· Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową jednostki. Wskaźnik zadłużenia aktywów ukazuje również stopień zabezpieczenia spłaty całości zadłużenia szpitala jego zasobami majątkowymi. Poziom zadłużenia samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej ma istotnie znaczenie 
w przypadku ubiegania się o kredyt. Niska wartość tego wskaźnika, świadczy o małym uzależnieniu finansowym podmiotu, gdyż jego aktywa są finansowane w większym stopniu ze źródeł własnych.  Wysoki wskaźnik zadłużenia aktywów świadczy o dużym ryzyku finansowym, informując jednocześnie,  że Szpital może utracić zdolność do zwrotu długów. Wskaźnik zadłużenia aktywów Szpitala w Łukowie w 2020 roku wynosi 41,88%, w 2021 roku 38,53%, w roku 2022 46,73% . Nie bez wpływu na tak wysoki wskaźnik pozostaje fakt rosnących z roku na rok rezerw na zobowiązania z tytułu przyszłych świadczeń pracowniczych, na co z kolei przekładają się wciąż rosnące koszty wynagrodzeń.
· Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania przez podmiot zobowiązań. Wskaźnik wypłacalności SPZOZ w Łukowie wynosi 1,28 z oceną 6 punktów w roku 2020, w roku 2021 – 1,45 z oceną 6 punktów 
i 5,28 z oceną 0 punktów w roku 2022.
Z przedstawionych danych finansowych wynika, że sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie pogorszyła się, a ocena punktowa przedstawia się następująco: rok 2020  - 54 punkty, rok 2021 – 56 punktów , rok 2022 -  18 punktów na 70 możliwych do uzyskania w każdym roku.
5.6 Przyczyna strat
· Przyczyną złej sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Łukowie jest niewłaściwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Ze względu na dość wysokie koszty stałe, podwyżki cen materiałów, leków,  usług i innych niezbędnych do udzielania świadczeń zdrowotnych zasobów trudno będzie osiągnąć granicę progu rentowności. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieją istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpłatnych świadczeń zdrowotnych, 
a jednocześnie wzrastają wymagania i oczekiwania pacjentów, które kształtowane są przez prywatny sektor. 
· Od 1 lipca 2022 roku na mocy ustawy z dnia 2 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych 
w podmiotach leczniczych oraz niektórych innych ustaw, przyznane zostały podwyżki dla personelu działalności podstawowej i pomocniczej. Środki na podwyżki miały zostać zagwarantowane zgodnie z rekomendacją Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych
 i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 roku w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania świadczeń opieki zdrowotnej oraz Aneksie do raportu w sprawie zmiany sposobu lub poziomu  finansowania świadczeń opieki zdrowotnej. Likwidacja współczynników korygujących z kontraktów NFZ oraz niewystarczająco podniesiona wycena punktowa za udzielone świadczenia skutkuje brakiem środków na pokrycie ustawowych podwyżek. Brakująca kwota na wypłatę wynagrodzeń wynosi średniomiesięcznie około 1 800 000 zł. Należy dodać, że kwota ta nie uwzględnia dużego wzrostu kosztów prowadzenia działalności leczniczej wynikających ze skutków np. inflacji.
· Wysokie koszty utrzymania zasobów szpitalnych (naprawy, obowiązkowe przeglądy, konserwacje, 

· Konkurencja świadczeniodawców w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkująca wygórowanymi żądaniami płacowymi lekarzy w stosunku do środków zabezpieczonych na ten cel.
· Problemy z wyegzekwowaniem należności od pacjentów nieubezpieczonych.

· Niskie wykorzystanie łóżek. Rok 2022 jest okresem powolnego powrotu do zakresu działalności sprzed pandemii COVID-19. Jest to również rok wielu inwestycji infrastrukturalnych i funkcjonowania oddziałów szpitalnych w ograniczonym zakresie.

6. Prognoza sytuacji finansowej SPZOZ w Łukowie w  latach 2023-2025

Projekcja przyszłych wyników finansowych została sporządzona w sposób szacunkowy na bazie rzeczywistych wyników w latach 2021-2022, a także planu finansowego na rok 2023 po dokonaniu stosownych korekt, wynikających ze zdarzeń gospodarczych zaistniałych na dzień opracowania programu naprawczego. Przyszłe wartości oszacowano na bazie możliwego do uzyskania kontraktu 
z NFZ na rok 2023 z uwzględnieniem historycznych danych i trendów występujących w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Łukowie, skorygowaną do wartości urealnionych, możliwych do uzyskania przychodów. 



Projekcja przychodów na lata przyszłe została opracowana przy założeniu nie zmienionych 
w przyszłości warunków prawnych i gospodarczych działalności Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie działalności.

Prognoza została sporządzona przy założeniu kontynuowania działalności przez SPZOZ w Łukowie
 w dającej się przewidzieć przyszłości, gdyż nie istnieją przesłanki wskazujące na zagrożenie kontynuacji działania. Podmiot nie zamierza ograniczać zakresu realizowania świadczeń.
Niezależnie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiązany realizować ustawowy wzrost wynagrodzeń pracowników wykonujących zawody medyczne (pielęgniarki, położne, lekarze specjaliści, lekarze rezydenci, ratownicy, fizjoterapeuci, diagności) oraz pozostałych pracowników Szpitala w zakresie nałożonym przez obowiązujące przepisy prawa. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekłada się na wyższe koszty zakupu usług między innymi takich jak: usługi pralnicze, przygotowania posiłków, napraw i konserwacji, usług informatycznych, odbioru odpadów medycznych. Wzrost kosztów nie jest waloryzowany przez płatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyższego, jednostka poniosła w 2022 roku stratę,  została zachwiana płynność finansowa i SPZOZ  posiadał na dzień 31 grudnia 2022 roku zobowiązanie wymagalne w postaci nieprzekazanej II transzy odpisu na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych w wysokości 440 000zł.
Prognoza została przygotowana przy zastosowaniu norm prawnych obowiązujących 
w Samodzielnych Publicznych Zakładach Opieki Zdrowotnej na dzień sporządzania prognozy. 
W prognozie nie uwzględniono przyszłych inwestycji, gdyż w przypadku gdy będą realizowane będą finansowane w 100% ze źródeł zewnętrznych. Wobec tego ich wpływ na prognozę będzie równoważny zarówno po stronie wpływów i wydatków, a także w zakresie przychodów i kosztów.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadą analizy danych wynikowych i oparta została na planie przychodów i zaplanowanych działań restrukturyzacyjnych oraz określonych nimi efektów finansowych z uwzględnieniem korekt rachunkowych. 
Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostały wykonane przy założeniu następujących parametrów wyjściowych:

· 
okres spłat kredytu będzie zgodny z harmonogramem,
· 
okres analizy 3 lat,  przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 są danymi historycznymi, dane za rok 2023 obejmują założone kwoty w planie finansowym po korekcie. Projekcję oparto na przewidywanych wskaźnikach wzrostu przychodów, a także współmiernie do tego wzrostu kosztów z uwzględnieniem zaplanowanych nakładów, a także
 z zastosowaniem utrzymania stałej struktury kosztów, w odniesieniu do przychodów. 
Ponieważ branża nie działa w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital będą zależały od polityki państwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, że Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie usług zdrowotnych istnieje znaczące ryzyko nie ziszczenia się prognozy. Zasadniczym założeniem jakie przyjęto przy planowaniu przychodów 
w obszarze świadczeń medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego, że NFZ kontraktuje usługi zdrowotne na dłuższe okresy założono coroczny wzrost przychodów średnio o 10%. 
 Zawarty kontrakt jest podstawową daną w SP ZOZ, gdyż określone w warunkach realizacji świadczeń wartości determinują poziom kosztów we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania świadczeń determinuje poziom zużytych materiałów ( w tym leków) i usług obcych. Koszt wynagrodzeń determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania świadczeń, 
a także kształtowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. 
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztów  z roku ubiegłego.
5.1 Informacja o planowanych przychodach i kosztach 

Przychody

 Analogicznie jak w ubiegłych latach, głównym źródłem przychodów Szpitala w latach 2023-2025 będą wpływy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego źródła stanowią około 93 % ogółu przychodów. W prognozowanych przychodach uwzględniono założenie, że na przeniesionym w nową lokalizację i przebudowanym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii będzie funkcjonowała podwojona liczba łóżek. Świadczenia medyczne wykonywane w tym oddziale są świadczeniami ratującymi życie, które są w pełni finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody w kolejnych latach zostały zaprognozowane z uwzględnieniem braku istotnej zmiany zakresu świadczonych usług. Przychody zostały określone na podstawie skorygowanych, planowanych na rok 2023 danych przy uwzględnieniu wzrostu dla poszczególnych grup przychodów:

· Przychody ze sprzedaży do Narodowego Funduszu Zdrowia – planowany wzrost o 10%. Powyższe założenie oparte zostało na danych historycznych dotyczących wykonania świadczeń medycznych z uwzględnieniem w kolejnych latach wzrostu wyceny punktowej.
W związku z tym, że na dzień 31.08.2023 roku Szpital posiada niezapłacone nadwykonania 
w zakresie świadczeń limitowanych w wysokości około 5 mln zł, prognozowane przychody zostały zwiększone o taką kwotę.

· Przychody z działalności medycznej nie objętej umowami z NFZ, przychody z działalności niemedycznej – wzrost rok do roku o 10%.
· Pozostałe przychody operacyjne oszacowano w wysokości możliwej do osiągnięcia.
Koszty
Projekcja kosztów działalności operacyjnej została wyliczona w oparciu o obserwowany statystyczny wzrost kosztów w ostatnich latach oraz skutki wdrażania przepisów o wynagrodzeniach pracowników medycznych i planowany rozwój usług. Koszty rodzajowe na lata 2023-2025 zostały wyznaczone na podstawie skorygowanych, planowanych na rok 2023 danych przy uwzględnieniu wzrostu dla poszczególnych (istotnych) grup kosztów:
· Amortyzacja - w projektowanym okresie Szpital nie planuje istotnych inwestycji i zakupów środków trwałych z własnych funduszy, wobec tego amortyzacja nie będzie miała wpływu  na prognozowany wynik finansowy,
· Zużycie materiałów i energii - planowany  wzrost wynika ze wzrostu cen leków oraz wzrostu kosztów odczynników do badań w związku z planowym zwiększeniem ilości wykonywanych usług dla odbiorców komercyjnych,
· Usługi obce- 15 % w roku 2023, ze względu na zmianę formy zatrudnienia przez grupę pracowników z umowy o pracę na umowy cywilno-prawne (kontrakty),  co również przedłoży się na wysokość koszty zakupu usług obcych, w latach następnych wzrost o 3% rok do roku,
· Podatki i opłaty- porównywalny poziom z minimalnym wzrostem na ewentualny wzrost stawek podatku od nieruchomości lub opłat za odbiór odpadów komunalnych,
· Wynagrodzenia -  wzrost kosztów wynagrodzeń personelu medycznego, wynikający między innymi z ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego (będącego podstawą do naliczania dodatków do wynagrodzenia np. dodatek stażowy, godziny nadliczbowe...) pracowników wykonujących zawody medyczne w podmiotach leczniczych oraz planowany wzrost wynagrodzenia minimalnego- 3% . W kalkulacji nie zaplanowano kolejnego wzrostu wynagrodzeń od lipca 2024 roku, przy założeniu że zostaną pokryte wzrostem kontraktu,
· Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia - wzrost w tym rodzaju kosztów jest ściśle powiązany ze wzrostem w grupie wynagrodzeń,
·  Pozostałe koszty rodzajowe - jest to mało znacząca  w kosztach ogółem grupa 
  i zaplanowano ją na zbliżonym poziomie w okresie kolejnych trzech lat.

Ponadto w projekcji kosztów ujęto zmiany wynikające z generowanych oszczędności 
w wyniku wdrożenia działań naprawczych. Oszczędności dotyczą najbardziej kosztochłonnej grupy kosztów rodzajowych- tj. wynagrodzenia z pochodnymi. 
W ramach struktury Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie optymalizacja zasobów kadrowych, a co za tym idzie kosztów, powinna skupić się na optymalizacji ilości osób zatrudnionych w poszczególnych komórkach organizacyjnych. Należy dążyć do racjonalizacji zatrudnienia w sposób nie zwiększający ilości godzin nadliczbowych. Optymalizacja zatrudnienia możliwa jest poprzez:
· Weryfikację kończących się umów na czas określony,

· Zmniejszenie przyjęć nowych pracowników na rzecz rekrutacji wewnętrznej,

· Przechodzenie pracowników na emerytury,

· Poprawę organizacji i efektywności pracy.
W okresie kwiecień - wrzesień 2023 roku (6 miesięcy), trwale zmniejszono zatrudnienie na podstawie umowy o pracę o 45 etatów, 3 umowy zlecenia oraz 3 kontrakty. Do końca roku (X-XII) zatrudnienie zmniejszy się o kolejnych 11 etatów.

Doszło do zmian umów o pracę na umowy – kontrakty z 7 pielęgniarkami, w tym z 5 kierującymi pracownikami.

Zlikwidowano koordynowaną opiekę nad kobietą w ciąży (KOC) co spowodowało zmniejszenie kosztów osobowych, dostosowanie personelu pielęgniarek i położnych poprzez rezygnację ze świadczenia pracy osób przebywających na emeryturach; przekierowanie do środowiska opieki nad kobietą i noworodkiem oraz w poradniach dla kobiet; optymalizację zatrudnienia personelu pomocniczego (salowe). Dokonano już zmniejszenia o 2 etaty pielęgniarskie, 1 etat położnej oraz 1 etat salowej na oddziale neonatologicznym. Z końcem listopada zmniejszenie zatrudnienia nastąpi na oddziale położniczo – ginekologicznym, o 3 etaty położnych. 

W ramach restrukturyzacji dokonano likwidacja pracowni RTG w przychodni ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Spowodowało to zmniejszenie o 2 etaty rejestratorek medycznych oraz 1,5 etatu techników rtg.

Dokonano przeglądu zatrudnienia w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej – dostosowano zatrudnienia poprzez rezygnację ze współpracy pielęgniarek na umowach zlecenie. Skierowano na szkolenia personel pielęgniarski, m.in. z zakresu badania słuchu, pola widzenia. Przeniesiono aparat ekg co wpłynęło na poprawę efektywności pracy pielęgniarskiej, dokonano rotacji personelu w celu wypracowania systemu zastępowalności.

Nastąpiły zmiany w strukturach zatrudnienia zespołów podstawowych ratownictwa medycznego na 2 osobowe, oraz zmiany w zespołach transportowych poprzez wyłączenie z SRM i obsadę kierowców sanitariuszy.

Doszło do zmniejszenia zatrudnienia w Administracji Szpitala: w Dziale Służb Pracowniczych, w Sekcji Zaopatrzenia,  w Sekcji Administracyjno-Gospodarczej. Zlikwidowano szatnię szpitalną, planowany jest zakup szafek na kluczyk. Zlikwidowano stanowisko szatniarza. Zwiększono godziny pracy pracowników gospodarczych na portierni, ograniczając godziny zleceń portierom zatrudnionym na podstawie umów zleceń.
	Oszczędności narastająco
	
	Brutto
	ZUS pracodawcy
	Łącznie

	01.05.2023 (umowy rozw.04.23)
	
	20 754,20
	3 673,12
	24 427,32

	01.06.2023 (umowy rozw.04-05.23)
	
	52 007,15
	9 301,38
	61 308,53

	01.07.2023 (umowy rozw.04-06.23)
	
	154 996,68
	28 107,93
	183 104,61

	01.08.2023 (umowy rozw.04-07.23)
	
	230 912,86
	41 971,56
	272 884,42

	01.09.2023 (umowy rozw.04-08.23)
	
	300 418,79
	54 317,95
	354 736,74

	01.10.2023 (umowy rozw.04-09.23)
	
	335 262,01
	60 736,12
	395 998,13

	01.11.2023 (umowy rozw.04-10.23)
	
	348 525,12
	63 051,87
	411 576,99

	01.12.2023 (umowy rozw.04-11.23)
	
	391 336,33
	70 526,71
	461 863,04

	01.01.2024 (umowy rozw.04-12.23)
	
	396 327,58
	71 398,19
	467 725,77


6.2 RACHUNEK ZYSKÓW i STRAT ZA TRZY KOLEJNE OKRESY SPRAWOZDAWCZE 2020-2022 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2023-2025
(wariant porównawczy)
	Lp.
	Wyszczególnienie
	Stan na 31 grudnia
	Prognoza na lata

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	A
	Przychody netto ze sprzedaży i zrównanie
 z nimi, w tym:
	108 485 296,66
	143 045 162,34
	135 974 082,83
	151 637 962,40
	163 804 999,40
	176 945 399,30

	I.
	Przychody netto ze sprzedaży produktów
	109 027 678,18
	143 414 889,73
	137 016 182,31
	152 087 962,40
	164 254 999,40
	177 395 399,30

	II.
	Zmiana stanu produktów (zwiększenie (+), zmniejszenie (-)
	-542 567,52
	-369 727,39
	-1 042 099,48
	- 450 000,00
	- 450 000,00
	- 450 000,00

	III.
	Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	IV.
	Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 
	186,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	-od pozostałych jednostek
	186,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B
	Koszty działalności operacyjnej
	115 845 725,51
	149 689 833,49
	160 420 369,60
	179 368 813,30
	184 007 404,00
	188 540 692,10

	I.
	Amortyzacja
	5 679 999,95
	7 438 189,54
	10 285 218,22
	8 712 000,00
	7 720 000,00
	6 430 000,00

	II.
	Zużycie materiałów i energii
	13 183 452,99
	13 994 009,82
	13 613 409,98
	15 791 555,60
	16 581 133,40
	17 410 190,00

	III.
	Usługi obce
	21 277 650,46
	30 050 924,27
	34 524 856,04
	39 703 584,40
	40 894 692,00
	42 121 532,70

	IV.
	Podatki i opłaty
	295 634,41
	301 701,39
	436 393,20
	466 940,70
	490 287,80
	514 802,10

	V.
	Wynagrodzenia
	60 217 533,71
	81 374 811,88
	83 988 314,57
	96 586 561,80
	99 484 158,60
	102 468 683,40

	VI.
	Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym:
	14 861 751,37
	16 146 672,66
	17 130 783,27
	17 644 706,80
	18 350 495,00
	19 084 514,80

	
	-emerytalne
	
	
	
	
	
	

	VII.
	Pozostałe koszty rodzajowe
	329 516,62
	383 523,93
	441 394,32
	463 464,00
	486 637,20
	510 969,10

	VIII.
	Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	186,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	C
	Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)
	-7 360 428,85
	-6 644 671,15
	-24 446 286,77
	-27 730 850,90
	- 20 202 404,60
	- 11 595 292,80

	D
	Pozostałe przychody operacyjne
	8 594 618,94
	7 872 508,66
	9 259 008,44
	9 574 000,00
	9 200 000,00
	9 100 000,00

	I.
	Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych
	76 000,00
	9 300,00
	15 200,00
	
	
	

	II.
	Dotacje
	3 315 040,06
	4 425 721,23
	6 400 417,56
	6 600 000,00
	6 600 000,00
	6 600 000,00

	III.
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	IV.
	Inne przychody operacyjne
	5 203 578,88
	3 437 487,43
	2 843 390,88
	2 974 000,00
	2 600 000,00
	2 500 000,00

	E
	Pozostałe koszty operacyjne
	148 555,15
	99 991,32
	1 096 044,85
	80 500,00
	145 000,00
	145 000,00

	I.
	Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	II.
	Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	49 694,30
	26 388,40
	21 885,54
	15 000,00
	45 000,00
	45 000,00

	III.
	Inne koszty operacyjne
	98 860,85
	73 602,92
	1 074 159,31
	65 500,00
	100 000,00
	100 000,00

	F
	Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E)
	1 085 634,94
	1 127 846,19
	-16 283 323,18
	- 18 237 350,90
	- 11 147 404,60
	- 2 640 292,90

	G
	Przychody finansowe
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	10 000,00
	2 000,00
	2 000,00

	I.
	Dywidendy i udziały w zyskach
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	II.
	Odsetki, w tym:
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	10 000,00
	2 000,00
	2 000,00

	
	-od pozostałych jednostek
	38 503,91
	8 000,33
	34 922,50
	10 000,00
	2 000,00
	2 000,00

	III.
	Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	IV.
	Aktualizacja wartości aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	V.
	Inne
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	H
	Koszty finansowe
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	716 938,70
	565 334,70
	392 420,00

	I.
	Odsetki
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	716 938,70
	565 334,70
	392 420,00

	
	-dla pozostałych jednostek
	4 209,98
	1 823,06
	105 311,75
	716 938,70
	565 334,70
	392 420,00

	II.
	Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	III.
	Aktualizacja wartości inwestycji
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	IV.
	Inne
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	I
	Zysk (strata) brutto (F+G-H)
	1 119 928,87
	1 134 023 ,46
	-16 353 712,43
	-18 944 289,60
	- 11 710 739,30
	- 3 030 712,90

	J
	Podatek dochodowy 
	5 679,00
	3 971,00
	679,00
	1 000,00
	1 000,00
	1 000,00

	K
	Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	L
	Zysk (strata) netto (I-J-K)
	1 114 249,87
	1 130 052,46
	-16 354 391,43
	- 18 945 289,60
	- 11 711 739,30
	- 3 031 712,90


5.3 Projekcja bilansu na lata 2023 -2025
	AKTYWA

	Lp
	Wyszczególnienie
	Stan na 31 grudnia

	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	2
	3
	4
	5

	A.
	Aktywa trwałe
	65 049 429,60
	58 279 429,60
	52 449 429,60

	I.
	Wartości niematerialne i prawne
	272 239,60
	202 239,60
	152 239,60

	1.
	Koszty zakończonych prac rozwojowych
	
	
	

	2.
	Wartość firmy
	
	
	

	3.
	Inne wartości niematerialne i prawne
	272 239,60
	202 239,60
	152 239,60

	4.
	Zaliczki na wartości niematerialne i prawne
	
	
	

	II.
	Rzeczowe aktywa trwałe
	64 777 190,00
	58 077 190,00
	52 297 190,00

	1.
	Środki trwałe
	63 888 092,50
	56 688 092,50
	50 708 092,50

	a)
	grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu)
	1 176 379,80
	1 176 379,80
	1 176 379,80

	b)
	budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej
	51 101 636,90
	49 301 636,90
	47 701 636,90

	c)
	urządzenia techniczne i maszyny
	1 872 568,40
	1 372 568,40
	892 568,40

	d)
	środki transportu
	1 392 281,30
	1 092 281,30
	792 281,30

	e)
	inne środki trwałe
	8 345 226,00
	3 745 226,00
	145 226,00

	2.
	Środki trwałe w budowie
	889 097,60
	1 389 097,60
	1 589 097,60

	3.
	Zaliczki na środki trwałe w budowie
	
	
	

	III.
	Należności długoterminowe
	
	
	

	1.
	Od jednostek powiązanych
	
	
	

	2.
	Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	
	

	3.
	Od pozostałych jednostek
	
	
	

	IV.
	Inwestycje długoterminowe
	
	
	

	1.
	Nieruchomości
	
	
	

	2.
	Wartości niematerialne i prawne
	
	
	

	3.
	Długoterminowe aktywa finansowe
	
	
	

	a)
	w jednostkach powiązanych
	
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	
	
	

	–
	udzielone pożyczki
	
	
	

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	
	
	

	b)
	w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	
	
	

	–
	udzielone pożyczki
	
	
	

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	
	
	

	c)
	w pozostałych jednostkach
	
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	
	
	

	–
	udzielone pożyczki
	
	
	

	–
	inne długoterminowe aktywa finansowe
	
	
	

	4.
	Inne inwestycje długoterminowe
	
	
	

	V.
	Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	
	
	

	1.
	Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	
	
	

	2.
	Inne rozliczenia międzyokresowe
	
	
	

	B.
	Aktywa obrotowe
	12 253 525,00
	11 575 575,30
	11 780 275,40

	I.
	Zapasy
	1 500 000,00
	1 500 000,00
	1 500 000,00

	1.
	Materiały
	1 500 000,00
	1 500 000,00
	1 500 000,00

	2.
	Półprodukty i produkty w toku
	
	
	

	3.
	Produkty gotowe
	
	
	

	4.
	Towary
	 
	
	

	5.
	Zaliczki na dostawy
	 
	
	

	II.
	Należności krótkoterminowe
	8 700 000,00
	9 100 000,00
	9 800 000,00

	1.
	Należności od jednostek powiązanych
	
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	b)
	Inne
	
	
	

	2.
	Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	b)
	Inne
	
	
	

	3.
	Należności od pozostałych jednostek
	8 700 000,00
	9 100 000,00
	9 800 000,00

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:
	7 600 000,00
	8 000 000,00
	8 700 000,00

	–
	do 12 miesięcy
	7 600 000,00
	8 000 000,00
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	b)
	z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
	
	
	

	c)
	Inne
	1 100 000,00
	1 100 000,00
	1 100 000,00

	d)
	dochodzone na drodze sądowej
	
	
	

	III.
	Inwestycje krótkoterminowe
	1 983 525,00
	905 575,30
	418 705,40

	1.
	Krótkoterminowe aktywa finansowe
	1 983 525,00
	905 575,30
	418 705,40

	a)
	w jednostkach powiązanych
	
	
	

	–
	udziały lub akcje
	
	
	

	–
	inne papiery wartościowe
	 
	
	 

	–
	udzielone pożyczki
	 
	
	 

	–
	inne krótkoterminowe aktywa finansowe
	 
	
	 

	b)
	w pozostałych jednostkach
	0,00
	0,00
	0,00

	–
	udziały lub akcje
	 
	
	 

	–
	inne papiery wartościowe
	 
	
	 

	–
	udzielone pożyczki
	 
	
	 

	–
	inne krótkoterminowe aktywa finansowe
	 
	
	 

	c)
	środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	1 983 525,00
	905 575,30
	418 705,40

	–
	środki pieniężne w kasie i na rachunkach
	1 983 525,00
	905 575,30
	418 705,40

	–
	inne środki pieniężne
	
	
	

	–
	inne aktywa pieniężne
	
	
	

	2.
	Inne inwestycje krótkoterminowe
	
	
	

	IV.
	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	70 000,00
	70 000,00
	70 000,00

	C.
	Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy
	 
	
	 

	D.
	Udziały (akcje) własne
	 
	
	 

	Aktywa razem
	77 302 954,30
	69 855 004,90
	64 238 135,00


	PASYWA

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Stan na 31 grudnia

	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	2
	3
	4
	5

	A.
	Kapitał (fundusz) własny
	-11 436 694,80
	-23 148 434,10
	-26 180 147,00

	I.
	Kapitał (fundusz) podstawowy
	13 763 785,00
	13 763 785,00 
	13 763 785,00

	II.
	Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym:
	
	
	

	 -
	nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji)
	
	
	

	III.
	Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
	
	
	

	 -
	z tytułu aktualizacji wartości godziwej
	
	
	

	IV.
	Pozostałe kapitały (fundusze) , w tym:
	
	
	

	 -
	tworzone zgodne z umową (statutem) spółki
	
	
	

	 -
	na udziały (akcje) własne
	
	
	

	V.
	Zysk (strata) z lat ubiegłych 
	-6 255 190,20
	-25 200 479,80
	-36 912 219,10

	VI.
	Zysk (strata) netto 
	-18 945 289,60
	-11 711 739,30
	-3 031 712,90

	VII.
	Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)
	 
	
	 

	B.
	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	88 739 649,40
	93 003 439,00
	90 418 282,00

	I.
	Rezerwy na zobowiązania 
	15 308 430,00
	15 908 430,00
	16 508 430,00

	1.
	Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	
	
	

	2.
	Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
	14 300 000,00
	14 900 000,00
	15 500 000,00

	–
	długoterminowa
	11 500 000,00
	12 000 000,00
	12 500 000,00

	–
	krótkoterminowa 
	2 800 000,00
	2 900 000,00
	3 000 000,00

	3.
	Pozostałe rezerwy
	1 008 430,00
	1 008 430,00
	1 008 430,00

	–
	długoterminowe
	
	
	

	–
	krótkoterminowe
	1 008 430,00
	1 008 430,00
	1 008 430,00

	II.
	Zobowiązania długoterminowe
	530 420,20
	
	

	1.
	Wobec jednostek powiązanych
	
	
	

	2.
	Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	
	

	3.
	Wobec pozostałych jednostek
	
	
	

	a)
	kredyty i pożyczki
	530 420,20
	
	

	b)
	z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
	 
	
	 

	c)
	inne zobowiązania finansowe
	 
	
	 

	d)
	zobowiązania wekslowe
	 
	
	 

	e)
	Inne
	 
	
	 

	III.
	Zobowiązania krótkoterminowe 
	40 846 947,00
	50 041 157,00
	49 856 000,00

	1.
	Zobowiązania wobec jednostek powiązanych
	
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	b)
	Inne
	
	
	

	2.
	Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
	
	
	

	a)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	
	
	

	–
	do 12 miesięcy
	
	
	

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	b)
	Inne
	
	
	

	3.
	Zobowiązania wobec pozostałych jednostek
	40 846 947,00
	50 041 157,00
	49 856 000,00

	a)
	kredyty i pożyczki
	8 246 947,00
	5 356 000,00
	5 856 000,00

	b)
	z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych
	
	
	

	c)
	inne zobowiązania finansowe
	
	
	

	d)
	z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:
	9 000 000,00
	19 585 157,00
	18 000 000,00

	–
	do 12 miesięcy
	9 000 000,00
	19 585 157,00
	18 000 000,00

	–
	powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	e)
	zaliczki otrzymane na dostawy
	
	
	

	f)
	zobowiązania wekslowe
	
	
	

	g)
	z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
	12 600 000,00
	13 500 000,00
	14 000 000,00

	h)
	z tytułu wynagrodzeń 
	5 600 000,00
	6 200 000,00
	6 500 000,00

	i)
	Inne
	2 000 000,00
	2 400 000,00
	2 500 000,00

	4.
	Fundusze specjalne
	3 400 000,00
	3 000 000,00
	3 000 000,00

	IV.
	Rozliczenia międzyokresowe
	32 053 852,20
	27 053 852,00
	24 053 852,00

	1.
	Ujemna wartość firmy
	
	
	

	2.
	Inne rozliczenia międzyokresowe
	32 053 852,20
	27 053 852,00
	24 053 852,00

	–
	długoterminowe
	26 378 852,20
	22 053 852,00
	21 053 852,00

	–
	krótkoterminowe 
	5 675 000,00
	5 000 000,00
	3 000 000,00

	Pasywa razem
	77 302 954,60
	69 855 004,90
	64 238 135,00


5.4 Wskaźniki ekonomiczno-finansowe
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2) wskaźnik szybkiej płynności 1,25 13 1,06 13 0,38 0 0,24 0 0,19 0 0,19          0

2. Razem: 21 2. Razem: 21 2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0

1) wskaźnik rotacji należności                 

(w dniach)

34,97 3 31,21 3 28,39 3 19,06 3 17,38 3 17,23        3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań 

(w dniach)

14,91 7 14,76 7 16,48 7 18,10 7 31,85 7 38,77        7

3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów 
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2) wskaźnik wypłacalności 1,28 6 1,45 6 5,28 0 -4,96 0 -2,85 0 2,53  -        0
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10 Łączna wartość punktów 56 45 18 13 10
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Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020- 2022 wraz z prognozą na lata 2023-2025

1. Wskaźniki 

zyskowności



Podsumowując analizę wskaźnikową przeprowadzoną dla danych historycznych (lata 2020-2022) oraz prognozowanych (lata 2023-2025) należy zauważyć, że Szpital w latach przypadających na realizację działań restrukturyzacyjnych zmniejszy ocenę do poziomu 10 punktów na 70 możliwych do uzyskania. Z uwagi na relatywnie krótki okres prognozy szacuje się, że poprawa tychże wskaźników nastąpi w późniejszym okresie po zakończonej restrukturyzacji zatrudnienia i zadłużenia.  
6. Analiza konkurencji

Mikrootoczenie wywiera na działalność Zakładu wpływ bezpośredni i można na nie w określonym zakresie oddziaływać.  Analizie poddano otoczenie konkurencyjne Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie. Dla zobrazowania znaczenia Szpitala w systemie służby zdrowia, poniżej przytoczono wykaz konkurencyjnych jednostek z najbliższego otoczenia, wraz z podaniem wartości kontraktów z Narodowym Funduszem Zdrowia, jakimi jednostki te dysponowały w 2022 roku. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Łukowie dysponował kontraktem 
w wysokości 103 904 352,74 zł. Zagrożeniem dla SPZOZ są  duże szpitale wojewódzkie, które są wstanie oferować wyższe stawki wynagrodzeń dla personelu i znajdują się w niedalekiej odległości od Łukowa.
	Podmiot leczniczy
	Wartość kontraktu 
z NFZ na 2022 roku

	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Międzyrzecu Podlaskim
	33 584 303,03

	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Parczewie
	58 129 626,09

	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Radzyniu Podlaskim
	73 830 886,79

	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
	69 928 387,36

	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Siedlcach
	88 835 662,04

	Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej
	264 399 248,46

	Mazowiecki Szpital Wojewódzki w Siedlcach
	334 480 935,14


 Kolejną płaszczyzną konkurowania na rynku usług medycznych, z jaką zmaga się SPZOZ, jest Podstawowa Opieka Zdrowotna. Zarówno w Łukowie jak i w Powiecie Łukowskim funkcjonują Niepubliczne Zakłady Opieki Zdrowotnej, które swoje działania ukierunkowują na pozyskiwaniu pacjentów. Dlatego też w ostatnim czasie przeznaczono znaczące środki finansowe na przebudowę 
i modernizację bazy lokalowej Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Wandowie, Jedlance 
i Trzebieszowie. 
7. Analiza SWOT


Głównym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sił i warunków, które mogą mieć wpływ na wybór i realizację programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwą ocenę zasobów Szpitala
z punktu widzenia zdolności konkurencyjnej i osiągniętej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem próbą wykorzystania wniosków płynących zarówno z analizy otoczenia jak i analizy zasobów.
Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnętrznie słabych i mocnych stron Szpitala, a z drugiej - szans i zagrożeń (związanych z zewnętrznymi wpływami politycznymi, ekonomicznymi, społecznymi i technologicznymi) pozwala uświadomić jakie atuty ma Szpital i w jaki sposób powinien eliminować słabe strony, jak przeciwstawiać się zagrożeniom, a jak skorzystać
 z szans związanych z czynnikami zewnętrznymi. Silnymi stronami Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie można określić kontrolowane całkowicie lub częściowo zasoby, które wyróżniają go w sposób pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentów. Słabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, które ograniczają sprawność i mogą blokować jego rozwój w przyszłości. Elementem prognozy w analizie jest określenie szans i zagrożeń. 
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· Doświadczona kadra medyczna
 i administracyjna,

·  Spójna wizja przyszłości,

· Determinacja kierownictwa w zakresie wdrażania   zasad nowoczesnego zarządzania we wszystkich obszarach, 

·  Dość szeroki zakres usług medycznych,
· Własna baza POZ,

· Relatywnie wysoki standard usług medycznych,
· Krótkie okresy oczekiwania na udzielenie świadczeń zdrowotnych,

· Pełne zabezpieczenie w zakresie ratownictwa medycznego (zespół S, zespół P, SOR),
· Bardzo dobre zaplecze diagnostyczne,

· Dobre warunki dla pacjentów,

· Odpowiednie wyposażenie w sprzęt medyczny niezbędny w działaniach bezpośrednio ratujących zdrowie i życie.


	· Niska wartość kontraktu z NFZ,

· Znaczne utrudnienia możliwości świadczenia usług zdrowotnych komercyjnych,

· Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjału (blok operacyjny, łóżka na Oddziałach),

· Problemy z wewnętrznym przepływem informacji,

·  Zmniejszenie się udziału Szpitala w rynku świadczeń ambulatoryjnych,

· Niski poziom utożsamiania się personelu ze Szpitalem, brak lojalności i zagrożenie odpływu najlepszych specjalistów do innych podmiotów,

·  Trudności z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej,
· Brak świadomości mechanizmów finansowania
 i rozliczania procedur i kosztów Szpitala wśród personelu, brak skoncentrowania na wyniku,
· Problemy z utrzymaniem płynności finansowej,

· Zobowiązania wymagalne.


 


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· Możliwość pozyskania środków unijnych na modernizacje oraz zakup specjalistycznego sprzętu medycznego,
·  Brak na lokalnym rynku Zakładu o znaczącej przewadze konkurencyjnej,
· Brak konkurencji w zakresie świadczeń nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej,
· Otrzymane wsparcie (dotacje) na niezbędne remonty i inwestycje,
· Wzrost świadomości konieczności dbania o zdrowie ,
· Zmiana finansowania poprzez uwolnienie od limitowania specjalistycznych świadczeń: tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny, leczenie udarów mózgu, pediatrii, neonatologii oraz porad w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej (AOS)
· Posiadanie własnej bazy AOS, POZ, ZRM co daje możliwość kierowania pacjentów na leczenie stacjonarne do Szpitala w Łukowie
	· Niedoszacowanie kosztów procedur medycznych,
· Niestabilna sytuacja w systemie ochrony zdrowia,

·  Niedobory kadrowe w niektórych grupach zawodowych i specjalnościach medycznych,

· Ryzyko ograniczenia działalności medycznej 
w związku z brakiem wykwalifikowanej kadry,

· Napięcia na tle płacowym wśród lekarzy, pielęgniarek i pozostałego personelu medycznego,

· Gwarantowane ustawowo podwyżki wynagrodzeń mogą zachwiać stabilnością finansową Szpitala,
· Brak całościowego finansowania podwyżek przez NFZ

· Zagrożenie konkurencją z większych i lepiej wyposażonych szpitali, które są w stanie zaoferować bardziej kompleksową opiekę,

· Wysoka inflacja przekładająca się na wysokie koszty leków, materiałów medycznych, energii oraz zakup usług obcych,

 


8. Diagnoza najważniejszych problemów

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie jest zapewnienie mieszkańcom Powiatu Łukowskiego dostępu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medycznej, a w szczególności ratowania zdrowia i życia ludzkiego w stanach nagłych. Aby wypełnić to zadanie, kadra zarządzająca każdego dnia mierzy się z licznymi problemami i zagrożeniami, których rozwiązywanie i rozstrzyganie umożliwia realizację nadrzędnej funkcji jednostki, jaką jest zapewnienie ciągłości udzielania świadczeń medycznych i sprawne codzienne funkcjonowanie.  Podstawowe problemy wpływające na bieżące funkcjonowanie Szpitala w Łukowie to:

· Niedoszacowanie procedur medycznych;

· Brak zrównoważenia przychodów i kosztów jednostki, z uwagi na zbyt niską wartość umowy 
z NFZ (w tym kwoty ryczałtu PSZ) w relacji do rosnących kosztów funkcjonowania 
np. ceny zakupu energii cieplnej i elektrycznej, ceny leków, materiałów medycznych, koszty zakupu usług obcych;
· Wysoki udział kosztów osobowych w łącznych kosztach funkcjonowania zakładu, osiągający na koniec 2022 roku próg 80% wartości (winien wynosić nie więcej niż 65%). Prawie 97 % przychodów z NFZ zostało przeznaczone na wynagrodzenia z pochodnymi. Znacznie gorzej sytuacja w tym zakresie przedstawia się w I półroczu 2023 r bo jest to odpowiednio 80% i 103%;
· Większość oddziałów szpitalnych generuje straty, podobnie jak AOS. Dochód generuje Nocna i Świąteczna Opieka Zdrowotna. W roku 2021 dochody generowała również Podstawowa Opieka Zdrowotna lecz po wprowadzeniu, od lipca 2022 roku, podwyżek wynagrodzeń ten rodzaj działalności Szpitala stał się deficytowy; 
·  Brak w pełni zintegrowanego systemu informatycznego, co utrudnia pozyskanie w krótkim czasie zagregowanych informacji zarządczych;
· Ponoszenie w kolejnych latach straty spowoduje w konsekwencji wzrost zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz zobowiązań publicznoprawnych. Głównym czynnikiem, który spowodował wzrost zobowiązań publiczno-prawnych jest skorzystanie z odroczeń w zapłacie składek ZUS za 2 miesiące. Wysoki poziom zobowiązań krótkoterminowych jest wskazaniem do podjęcia ich restrukturyzacji. Metodą przeprowadzenia restrukturyzacji zobowiązań krótkoterminowych na długoterminowe winno być zaciągnięcie długoterminowego kredytu.
· Brak alternatywnych wobec NFZ istotnych źródeł przychodów, ograniczona możliwość świadczenia usług komercyjnych.
9. Działania naprawcze

9.1 Informacja o planowanych przedsięwzięciach
W celu osiągnięcia poprawy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie w latach 2023-2025 planowane są następujące działania:

· Właściwe liczenie kosztów i stałe oddziaływanie na koszty,
· Dostosowanie ilości personelu i liczby łóżek  do wartości kontraktu,
· Optymalizacja czasu pracy personelu medycznego,
· Doprowadzenie do obniżenia wartości kosztu wynagrodzenia w stosunku do przychodu ,
· Zmniejszenie kosztów stosowanych leków szczególnie w antybiotykoterapii, kontrolowanie stanów w apteczkach oddziałowych,
· Skrócenie cyklu obrotu zapasami,
· Opracowanie skutecznego systemu kontroli pacjentów nieubezpieczonych, 
· IT (oprogramowanie, sprzęt),
· Dostosowanie pomieszczeń/remonty,
· Optymalizacja bieżącej działalności operacyjnej,
· Zwiększanie wysokości umów zawartych z NFZ,
· Zwiększenie przychodów w związku z wyłączeniem z limitowania świadczeń zdrowotnych 
w zakresie leczenia udarów, tomografii komputerowej, rezonansu magnetycznego, pediatrii, neonatologii oraz porad w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej,
· Pozyskanie kontraktów z NFZ na realizację nowych świadczeń zdrowotnych w poradni POZ- Opieka koordynowana w zakresie kardiologii, endokrynologii, diabetologii oraz chorób płuc, które będą stanowiły zwiększenie wartości umowy z NFZ,
· Pozyskanie nowych świadczeniobiorców w podstawowej opiece zdrowotnej,

· Działania promocyjne ukierunkowane na zwiększenie ilości wykonywanych badań komercyjnych w zakresie badań diagnostycznych oraz medycyny pracy,

· Dostosowanie  zatrudnienia do faktycznej ilości realizowanych świadczeń.

· Zmienić formę zatrudnienia- dążenie do zmiany zawartych umów o pracę na umowy cywilno-prawne po negocjacjach z pracownikami,
· Zakończenie realizacji umowy z NFZ w rodzaju Koordynowana Opieka nad Kobietą w Ciąży na II lub III poziomie (KOC II/III) z dniem 30.06.2023 roku. Ze względu na zmniejszającą się liczbę porodów SPZOZ w Łukowie po zakończeniu trwania umowy w tym rodzaju pozyskał kontrakt z NFZ w zakresie Położnictwo i ginekologia-porody oraz neonatologia, które są świadczeniami nielimitowanymi oraz stanowią korzystniejszy wariant rozliczeniowy opieki nad kobietą 
w ciąży, podczas porodu i opieki nad noworodkiem,
· Pozyskanie kontraktu z NFZ na nowe zakresy świadczeń zdrowotnych: porady w Poradni Neurologicznej dla dzieci i porady w Poradni Endokrynologicznej dla dzieci, które są nielimitowane i będą stanowiły zwiększenie wartości kontraktu z NFZ.
9.2 Wnioski, proponowane działania naprawcze, rekomendacje

	Optymalizacja bieżącej działalności operacyjnej
	Poprawa efektywności zarządzania jednostką

	· Zwiększenie przychodów z realizacji świadczeń poza ryczałtem

· Restrukturyzacja obszarów generujących straty

· Stopniowa zmiana struktury realizowanych świadczeń planowych

· Skracanie czasu pobytu pacjentów na oddziałach

· Dostosowanie bazy łóżkowej do faktycznych potrzeb medycznych i obłożenia łóżek.
· Optymalizacja kadrowa

· Zoptymalizowanie kontroli kosztów 

· Ograniczenie kosztów utrzymania jednostki 

	· Identyfikacja świadczeń najbardziej rentownych

· Zwiększenie kontroli sprawozdawczości

· Optymalizacja procesów zakupu 

· Rozszerzenie kontroli rozchodu leków

· Informatyzacja SPZOZ w Łukowie

	Działania rozwojowe
	Działania na rzecz finansowania

	· Rozpoczęcie realizacji nowych świadczeń 
w ramach istniejących obszarów (ortopedia).
· Rozwój komercyjnych świadczeń medycznych 

· Wzrost przychodów z działalności niemedycznej
	· Pozyskanie zewnętrznych źródeł finansowania inwestycji




10.  Istotne czynniki ryzyka
Należy wskazać na istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyć na prawidłowym funkcjonowaniu Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie i mieć wpływ na jego sytuację ekonomiczno-finansową w latach przyszłych: 

· Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Państwo i NFZ. Rozwój lub ograniczanie wykonywanych w przyszłości świadczeń 
 medycznych zależy od czynników zewnętrznych, na  które Szpital nie ma wpływu,
· Stawki za udzielanie świadczeń (w znaczącej części wykonywanych procedur) nie zapewniają odpowiedniego poziomu finansowania, w pełni zabezpieczającego koniecznych do poniesienia w związku z ich realizacją kosztów. Wobec tego nie jest możliwe zapewnienie 
o bieżącym utrzymaniu przez Szpital płynności finansowej jeśli nadal będzie ponosił straty na podstawowej działalności,
· Zbyt niska wartość zakontraktowanych świadczeń zdrowotnych w stosunku do zgłaszanego na nie zapotrzebowania społecznego, może wpływać na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, który ma potencjał by wykonywać odpowiednio wyższą liczbę świadczeń, jednak występujące ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny mają wpływ na bieżącą złą sytuację finansową,
· W wyniku wymogów Rozporządzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegółowych wymagań, jakim powinny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą, nie jest w chwili obecnej możliwy do określenia wpływ, jaki będzie miała realizacja tych wymogów na sytuację finansową Szpitala,
· Systemowe rozwiązania dotyczące płacy minimalnej będą miały wpływ na wzrost wynagrodzeń w całej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej możliwe oszacowanie ich wpływu na sytuację finansową Szpitala,
· Nie jest znany wpływ skutków regulacji płacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia  na przyszłe wyniki finansowe Szpitala,
· Nie ma pewności jak będzie wyglądał rynek usług świadczeń medycznych w Polsce 
w najbliższym czasie. Proponowane zmiany mogą w istotny sposób narzucić dodatkowe obciążenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wpływać to może zarówno na rentowność bieżącą jednostki, jak i na możliwość oferowania dodatkowych usług nie objętych kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia,
· Szpital wymaga znaczących nakładów inwestycyjnych na infrastrukturę, jednakże z uwagi na trudną sytuację finansową, SPZOZ ubiega się o zewnętrzne źródła finansowania zapewniające 100% pokrycie kosztów i nie wymagające wkładu własnego. 
11. Podsumowanie

Podsumowując obecną sytuację Szpitala z całą pewnością należy stwierdzić, że sytuacja ekonomiczno - finansowa jest bardzo trudna. Należy podkreślić, iż nie wynika to ze sposobu zarządzania placówką, tylko ze zmian systemowych wprowadzonych w ochronie zdrowia w ostatnich latach. Dyrekcja podejmuje szereg działań o charakterze restrukturyzacyjnym, gdzie pierwsze efekty wprowadzenia tych działań widoczne będą już na koniec 2023 roku. Zaplanowana strata za bieżący rok kalendarzowy początkowo była znacznie wyższa niż ta, którą się prognozuje w chwili obecnej. 

Jedną z najważniejszych dziedzin zarządzania finansami jest zarządzanie płynnością finansową. Utrzymanie płynności jest podstawowym celem, ważniejszym nawet od zysku. Płynność finansowa, rozumiana jako zdolność Jednostki do regulowania bieżących zobowiązań, jest bardzo ważnym elementem zarządzania finansami Zakładu.

Z uwagi na poniesioną w 2022 roku stratę Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej
 w Łukowie wdrażać będzie działania naprawcze. Głównym założeniem jest rozszerzanie działalności w tych kierunkach, które znacząco wpłyną na wysokość ryczałtu z  Narodowego Funduszu Zdrowia. Mo to na celu osiągnięcie dodatkowych przychodów. Równolegle Szpital będzie dążył do zmniejszenia kosztów poprzez optymalizację czasu pracy, dokładniejsze i bardziej optymalne planowanie pracy w zakresie pełnionych dyżurów lekarskich i pielęgniarskich oraz unikanie kosztów w postaci godzin nadliczbowych. W zakresie zakupu materiałów i usług obcych działania zostaną ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawców i zakupy tańszych leków i materiałów, a także zachęcanie do udziału w postępowaniach większej ilości dostawców usług. Podjęte działania pozwolą do 2025 roku zmniejszyć ponoszoną stratę.

Ciągłe zmiany i brak finansowania potrzebnego do zbilansowania kosztów jest niemałym wyzwaniem. Dyrektor Szpitala musi racjonalnie gospodarować bieżącym majątkiem, prowadzić inwestycje, a nade wszystko dbać o dobro pacjenta i podległego personelu. Kierownictwo Jednostki wprowadzając niniejszy plan będzie dążyło do znalezienia rozwiązań zapewniających pogodzenie wieloaspektowości działań szpitala, dbałości o jak najlepszą jakość i dostępność usług medycznych przy zachowaniu równowagi medycznej.


Niniejszy program naprawczy został przygotowany i będzie wdrażany w okresie szczególnie trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony dużym ryzykiem. W tym trudnym 
i niepewnym czasie problemy niedofinansowania procedur medycznych czy braki kadrowe stają się szczególnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne szybko nie znikną. Należy zrobić wszystko, aby przetrwać do czasu, kiedy szpitale powiatowe otrzymają realne środki na leczenie pacjentów oraz rozwój. Można tego dokonać tylko poprzez zrównoważenie budżetu SPZOZ, jednocześnie zmniejszając koszty i zwiększając przychody. To jednak nie wystarczy. Niezwykle ważne są wszelkie posunięcia, które zapewnią gotówkę niezbędną do zapłaty zobowiązań. 
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				NFZ		134,022,759

				Badania i porady odpłatne		2,367,504

				Sprzedaż pozostała		625,919

				Pozostałe przychody		9,293,931
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				Materiały i energia		13,613,410

				Usługi obce		34,524,856

				Podatki i opłaty		436,393

				Wynagrodzenia		83,988,315

				Ubezpieczenia społeczne		17,130,783

				Amortyzacja		10,285,218

				Pozostałe koszty		1,749,514
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