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WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2022 roku realizowat
zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupéw $rodkow
trwatych. Na realizacj¢ planow w duzym stopniu oddzialywala sytuacja epidemiczna
w I kwartale 2022 roku oraz rosnaca inflacja.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lukowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony w sposéb
1 terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.
Raport jest przygotowany na podstawie, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta,
sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera w szczego6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen o istotnych zdarzeniach majacych wptyw
na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUKOWIE 7A 2022 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest podmiotem wykonujgcym
dziatalno$¢ leczniczg niebedacym przedsigbiorca, dzialajacym na podstawie obowigzujacych
aktow prawnych. SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z u@zielﬂem swiadczen zdrowotnych,
polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych dziatan medycznych wynikajqcych} z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

Szpital realizowat w 2022 roku sprzedaz ushug w naste;pujqcy{ch obszarach:

v ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,
obejmujgce ustugi oddziatéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem,
Swiadczenia  odrgbnie finansowane, dzialalno$¢ oddziatu ratunkowego, zabiegi
rehabilitacyjne, leczenie psychiatryczne, ratownictwo medyczne i programy lekowe oraz
nocna

i Swigteczng opieke medyczna—przychody z realizacji uméw z NFZ stanowig 91,6%
og6hu przychodow,

v ustugi medyczne na rzecz innych podmiotow medycznych oraz dla pacjentéow
indywidualnych- 1,6% ogétu przychodow,

v ustugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczen, ustugi prosektoryjne, ushugi
sterylizacji) — 0,4% wartosci przychodow,



v pozostate przychody stanowia 6,4% ( to m.in. dofinansowanie wynagrodzen
lekarzy rezydentow i stazystéw, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzeni z pochodnymi
zatrudnionych pracownikéw niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji réwnolegle do
naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny rzeczowe...).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjal wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ushugi wykonywane na rzecz pacjentow,
dla ktérych $wiadczenia realizowane s3 w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 2022 roku w przewazajgcej mierze, wplyw na prezentowang strate z prowadzonej
dziatalno$ci, miaty nastepstwa ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, ktéra to zobowigzata podmioty
lecznicze do dokonania od miesigca lipca 2022 roku podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wykonujgcych zawod medyczny oraz pracownikéw dzialalnosci podstawowej,
ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspélczynnika pracy okreslonego w zalgczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie.
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego zaskutkowato podwyzszeniem
pozostatych skladnikéw wynagrodzenia (dodatek stazowy, funkcyjny, dodatki nocne...oraz
skladek ZUS), a to bezposrednio przelozylo si¢ na drastyczne pogorszenie si¢ sytuacji
finansowej, gdyz nie zabezpieczono $rodkéw na ten cel w odpowiedniej wysokosci. Przychody
ogotem wzrosty w roku 2022 w stosunku do roku 2021 o 13.331.760 zl przy wzroscie kosztow
o ponad 30.000.000zt. Najwigcej wzrosty wynagrodzenia (wszystkie formy) z pochodnymi bo
0 25.085.949 zt tj. 25%, nastepnie o 21% wzrosly koszty energii (575.929,00zt), o 68% drozej
zaptacil podmiot za najem bielizny szpitalnej, o 32% (prawie 500.000,00ztywzroslty koszty
wyzywienia pacjentéw. Latwo zauwazy¢, ze oprocz wyzej wymienionej ustawy na drastyczne
pogorszenie sig sytuacji finansowej Szpitala miata tez wysoka inflacja, odczuwalna przy zakupie
dobr oraz ustug.

W strukturze kosztéw najwigkszy udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
ktore stanowig 62,6% kosztéw ogotem. Znaczacy udzial wykazuja réwniez ushugi obce (21,4%
kosztow ogétem), gdzie dominujaca pozycja jest podwykonawstwo medyczne- kontrakty na
ustugi lekarskie, pielegniarskie, ratownicze oraz radiologéw. Kontrakty stanowia ponad 16%
kosztow funkcjonowania placowki. Podsumowujgc koszty zatrudnienia to nalezy zauwazyc,
ze wszystkie jego formy wraz z pochodnymi sg na poziomie prawie 80% kosztéw ogoétem,
a w odniesieniu do sumy przychodow z NFZ stanowig ponad 95% ich wartosci ( w roku 2021
byto nieco ponad 83%).

Koszty materialéw i energii oscylujg na poziomie 8,4% kosztow ogétem. Duzy udzial w tej
grupie kosztéw majg: leki, odczynniki do badan, sprzet jednorazowy-7.555.257z%, energia
elektryczna i energia cieplna- 2.928.462z1.

Kolejng istotng pozycja kosztéw rodzajowych jest amortyzacja. Stanowi ona ponad 6,2%
kosztéw ogotem, a jej wzrost w roku 2022 o kwote 2.847.029zt w stosunku do roku 2021,
wynika z zrealizowanych przez Szpital inwestycji oraz zakupionych srodkéw trwatych w postaci
sprzgtu medycznego, sprzg¢tu komputerowego, mebli medycznych oraz pozostatych srodkéw
trwalych. Pozostate koszty rodzajowe (szkolenia, koszty BHP, podatki i optaty...) to 1,4% og6tu
poniesionych kosztow w roku 2022.




Pomimo trudnej sytuacji Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2022
roku zrealizowal szereg inwestycji w celu dostosowania infrastruktury do obowiazujacych
przepiséw jak réwniez dla poprawy warunkow i bezpieczenstwa dla pacjentéw i pracujacego
personelu. Byly to zadania inwestycyjne oraz zakupy srodkow trwatych, ktére w duzej czesci
zostaly sfinansowane z srodk6w zewnetrznych

Inwestycje i zakupy Srodkéw trwalych zrealizowane w 2022 r.

> Budowa Poradni POZ w Wojcieszkowie — 1 068 190,71 zt, w ramach zadania
zaptacono faktury za roboty budowlane i nadzory inwestorskie. Zadanie zakoficzono,
budynek zostal oddany do uzytkowania. Zadanie realizowane w latach 2021-2022,
naktady ogotem: 2 120 836,15 zt.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczefi budynku C w celu dostosowania do
potrzeb dezynfektorni w zwigzku z COVID-19 — 376 531,00 zt, dofinansowanie na
realizacj¢ zadania ze $rodkéw Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 — 300 000,00 zt.
Wkiad wlasny SPZOZ to 76 531,00 zt. Zadanie zakonczono i oddano do uzytkowania.
Zadanie realizowane w latach 2020-2022, naklady ogétem: 1 795 600,60 zt.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb
przyjg¢ pacjentdow w zwigzku z COVID-19 wraz z wykonaniem systemu poczty
pneumatycznej — 3 129 903,61 zi, dofinansowanie na realizacje zadania ze $rodkéw
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 — 1 599 999,80 zi. Wkiad witasny SPZOZ to
1 529 903,81 zl. Zadanie zakorficzono i oddano do uzytkowania. Zadanie realizowane
w latach 2021-2022, naktady ogotem: 5 812 441,00 zi.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczenia kottowni —11 800,00 zl, w ramach
zadania wykonano prace polegajace na zasypaniu zwirem wraz z zageszczeniem
pomieszczenia kottowni.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb
OAIIT i jednosalowego Bloku Operacyjno-Zabiegowego — 2 292 441,55 zi,
dofinansowanie na realizacj¢ zadania z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych —
1 397 590,85 zt oraz z dotacji Powiatu Lukowskiego — 84 437,66 zi. Wkiad wiasny
SPZOZ to 810 413,04 zt. Zadanie zakorniczono, budynek zostal oddany do uzytkowania.
Zadanie realizowane w latach: 2019-2022, naklady ogétem: 9 800 611,65 zi.

> Remont, rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja oraz zmiana sposobu
uzytkowania czgsci pomieszczefi budynku POZ w Stoczku Eukowskim — 3 074 918,20 zt,
dofinansowanie na realizacj¢ zadania z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych —
2 253 013,70 zt oraz z dotacji Powiatu Lukowskiego — 134 889,07 zt. Wkiad wtasny
SPZOZ to 687 015,43 zI. Zadanie zakonczono, budynek zostat oddany do uzytkowania.
Zadanie realizowane w latach: 2020-2022, naktady ogélem: 5 370 454,15 zt.

> Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb
przyjec pacjentdéw w zwiazku z COVID-19 — II etap — 4 769 995,86 zl, dofinansowanie
na realizacj¢ zadania ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID 19 - 3 362 605,00 zt.
Wkiad wiasny SPZOZ to 1 407 390,86 z1.

> Termomodernizacja budynkéw C, B2, B3, K, G, POZ w Serokomli — 118 500,00 zt,
w ramach zadania opracowano dokumentacj¢ projektowo-kosztorysows.



> Rozbudowa i przebudowa budynku D w celu dostosowania do potrzeb Oddziatu
Obserwacyjno-Zakaznego i Laboratorium — 188 190,00 zI, w ramach zadania
opracowano dokumentacje projektows.

> Zagospodarowanie terenu SPZOZ — 288 223,70 zt, w ramach zadania opracowano
dokumentacj¢ projektowo-kosztorysowa, wykonano utwardzenie terenu z kostki
brukowej, ogrodzono centrale wentylacyjne. Zadanie zakonczono.

> Utozenie wewngtrznych linii zasilajgcych na terenie SPZOZ — 116 862,30 zl.
Zadanie zakonczono.

> Dostosowanie i rozbudowa infrastruktury SPZOZ — 38 682,00 zt, w ramach
zadania opracowano koncepcje projektowa.

> Zakup sprze¢tu medycznego — 1 324 974,00 zt, w tym miedzy innymi:
° sterylizator parowy — 720 986,40 z1,
. urzadzenie do kompresji klatki piersiowej 2szt. — 118 909,30 zt,

. sprz¢t medyczny na wyposazenie OAIIT — 114 588,00 zi,

o aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddychania u noworodkéw — 64 900,00 z,
o komora laminarna — 59 987,10 zi,
J aparat do automatycznego barwienia preparatéw metodg Grama — 37 626,00 zt.

> 14. Zakup mebli medycznych — 2 013 168,00 zi, w tym wyposazenie budynkow
oddanych do uzytkowania nowo powstatych, po przebudowie, modernizacji i remoncie -
POZ w Wojcieszkowie, POZ w Stoczku Lukowskim, OAIIT i Oddziat Neurologiczny,

. - Ssrodki Powiatu Lukowskiego — 100 000,00 z1,

. srodki wiasne — 1 913 168,00 zt.

> Zakup sprzgtu informatycznego — 444 732,64 zt, w tym miedzy innymi:
. zestawy komputerowe z urzadzeniami peryferyjnymi — 278 778,20 zi,
-dofinansowanie z NFZ — 131 290,20 zt

- §rodki wlasne — 147 488,00 zt.
o oprogramowanie — 165 954,44 z1,

- dofinansowanie z NFZ — 80 894,03 zi,

- $rodki wiasne — 85 060,41 zt.

> Zakup ambulansu — 401 101,74 z,

- Srodki Powiatu Lukowskiego — 200 000,00 zi,

- srodki wiasne — 201 101,74 z1.




> Zakup pozostatych srodkow trwatych — 134 948,03 z1, w tym migdzy innymi:
@ klimatyzatory — 45 706,80 zt,

o zmywarka — 18 011,14 zt,

. garaz blaszany — 10 260,00 zi,

s rejestrator rozmow — 10 000,00 zt.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2022 roku wydatkowal, na
inwestycje oraz zakup $rodkow trwatych, ogétem kwote 19 793 163,50 zt, w tym 9 644 720,31
zt ze zrodet zewngtrznych ,wilasne $rodki 10.148.443,19z1.

Struktura Srodkéw zewnetrznych przedstawia si¢ nastepujaco:

v srodki z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 — 5 262 604,80 zI (26,59%
catosci nakladow na inwestycje oraz zakup srodkéw trwatych),

v srodki z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych — 3 650 604,55 zt (18,44%),
v dotacje celowe z Powiatu Lukowskiego — 519 326,73 zt (2,62%),
v srodki z NFZ — 212 184,23 zt (1,07%).

Ze srodkéw wilasnych SPZOZ sfinansowal inwestycje oraz zakup srodkoéw trwatych w kwocie
10 148 443,19 zl, co stanowi 51,28 % nakladow ogdtem na ten cel.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest
prowadzona na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dzialalnosci
lecznicze;j.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzgdzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownosci:

a) wskaznik zyskownosci netto (%),

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%).

1. Wskazniki ptynnosci:

a) wskaznik biezacej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.
i Wskazniki efektywnosci:



Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnictych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe, daje ogélny poglad na ptynnosé
finansowa jednostki. Wzrost wartosci wskaznika biezacej ptynnosci wskazuje na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezgcych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci
omawianego wskaznika. Wskaznik za 2022 rok wynosi 0,44 i jest na bardzo niskim poziomie, co
Swiadezy o utracie plynnosci finansowej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaja w 44% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

2.Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami ﬁnansowymi Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktére
w przypadku szpitala nie sg sktadnikiem plynnym W zasadzie wskaznik pow1men mie¢ wartos¢
co najmniej 1. Wyliczony za 2022 rok wynosi 0,38. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja
w 38% zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

Ocena punktowa wskaznikéw plynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0 punktéw przy 25
mozliwych do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansows podmiotu jest sprawnos$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub- w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak phlynnosci-
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan
jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. W zwigzku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie
najnizszy. Wskaznik SPZOZ w 2022 roku wynosi 28,39 (3 punkty-maksymalna ilo$¢), czyli
Szpital oczekiwat 28,39 dni na uzyskanie naleznosci od kontrahentéw. Nastgpilo skrocenie
okresu rozliczenia naleznosci o 2,82 dnia w stosunku do ubieglego roku.



Prawidlowa ocena wskaznika wymaga jednakze dodatkowej analizy struktury naleznosci.
W przypadku samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej gtéwnym platnikiem
naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadezy¢ o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzaf Szpitala za 2022 rok wynosi 16,48 z oceng 7 punktéw (wartosé
maksymalna). Wskaznik informuje, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli zakladu
z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 16,48 dni. Za modelows relacje uznaje
si¢, gdy wskaznik rotacji zobowigzaf z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub réwny
wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznaczatoby to, ze $rodki ze sprzedazy wplywaja przed
terminem regulowania zobowigzan.

Ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci ksztaltuje si¢ na maksymalnym, mozliwym do
uzyskania poziomie 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadtluzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywoéw jednostki. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadhizenia jest
wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dtugu.

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansows jednostki. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$é tego
wskaznika, $wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa
finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet wlasnych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow
swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze Szpital moze utracié
zdolnos¢ do zwrotu dtugéw. Wskaznik zadtuzenia aktywéw Szpitala w Lukowie w 2022 roku
wynosi 46,73%, uzyskujgc ocen¢ 8 punktéw (maksymalna ilos¢ 10) . Nie bez wplywu na tak
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosnacych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytutu
przysztych swiadczen pracowniczych, na co z kolei przekladajg si¢ wcigz rosngce koszty
wynagrodzen. Jednakze jest to jeszcze warto$¢ optymalna ws}(ainika.

2. Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi 5,28 z oceng 0
punktéw. Taki poziom wskaznika pokazuje, ze na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia-punktacja wyniosta 8 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania.




WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw (maksymalna ilo$é punktéw to
70) co stanowi 25,7% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje,
ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Eukowie
drastycznie si¢ pogorszyta w stosunku do roku ubieglego. Nalezy zwrdci¢ uwage na znaczaco
rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa (wzrost stawki godzinowej, wzrost
wynagrodzen pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostalych pracownikéw
zakladu) bez zapewnionego w pelni ich finansowania. Wzrostowi ulegaja takze koszty energii,
zuzycia materialéw czy tez ustug obecych (w znacznej mierze umowy cywilno-prawne
z lekarzami). W $lad za rosnacymi kosztami dzialalnosci nie wrastajg kontrakty NFZ.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2023-2025 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,,Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania™.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
swiadczefi medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wplyngé na zmiane prognoz na lata 2023-2025.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Prognoze finansowg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zatozenia planu
finansowego oraz planu inwestycji i zakup6w Srodkéw trwatych na rok 2023 z uwzglednieniem
zmian wynikajacych z biezacej sytuacji i rozpoczetych przez Szpital dziatan optymalizujacych
koszty. W zwigzku z problemami w zachowaniu plynnosci finansowej, postanawia sie
ograniczy¢ wszelkie zakupy $rodkéw trwalych do absolutnego minimum, niezbednego do
prawidiowego funkcjonowania poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Prognozujgc przychody na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoci
Szpitala. Podstawg oszacowania przychodéw sa podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zalozeniem corocznego wzrostu srednio o 8%. Przewiduje sie, ze w warunkach
stopniowego wygasania epidemii COVID-19 w 2022 roku, przychody z kontraktu NFZ
z diagnostyki i leczenia tej choroby, beda stopniowo si¢ zmniejszaty. Jednoczesnie zaktada sie
wzrost przychodéw z mozliwosci powrotu do wykonywania wszystkich $wiadczen medycznych
sprzed stanu pandemii. W prognozach uwzgledniono ponadto przychody z utworzonego
Centrum Psychiatrycznego, wprowadzonej opieki koordynowanej w poradniach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej. Od miesigca maja 2023 roku z finansowania w formie ryczattu zostaty
wylaczone $wiadczenia leczenia udar6w i sg to $wiadczenia nielimitowane. Przewiduje sie
rowniez wzrost przychodéw z tytulu nadwykonan w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. Sa to ustugi medycznie wysoko wyceniane, ale minusem jest, ze pacjenci dlugo
przebywajg na tym oddziale, a mozliwo$¢ rozliczenia wykonanych procedur jest dopiero po
zakonczeniu pobytu chorego na oddziale.



Prognoza pozostalych przychodéw zostala opracowana na podstawie zawartych uméw oraz
zalozono wzrost iloci S$wiadczen w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Plan pozostatych
przychodéw obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentéw, a nadto glownie
wartos¢ odpisdw amortyzacyjnych od aktywow trwatych zakupionych przy wspétudziale dotacji
i dofinansowan, otrzymywane darowizny lekéw i sprzetu oraz refundacje wynagrodzen
pracownikow z orzeczong grupg niepelnosprawnosci. Zmiany w kolejnych latach nastepuja jako
efekt wzrostu przychodow z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw z dofinansowar.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr
oraz ushug.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

v prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekow, sprzetu jednorazowego uzytku
i drobnego sprzetu medycznego,

v prognozowany dalszy wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpadéw
medycznych, ustug prania bielizny szpitalnej, wyzywienia pacjentow,

v znaczacy wzrost kosztéw wynagrodzen osobowych i cywilnoprawnych
spowodowany podwyzkami od 1 lipca 2022 roku. Projekcja analiz nie zaktada kolejnych
podwyzek

w roku 2023 zaréwno po stronie przychodéw jak i kosztéw. Obliczenia te na czas
sporzadzania raportu sg obarczone duzym ryzykiem bledu, nie jest w chwili obecnej
mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Szpitala,

v zmiana poziomu amortyzacji, zwiazana bezposrednio z ograniczeniem inwestycji
i zakupu $rodkow trwatych,

v zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od kredytu w rachunku
biezacym oraz dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego na wykonanie
zadania pn. ,,Budowa Poradni POZ w Wojcieszkowie”.

Okres kredytowania 31.03.2021-30.09.2025.

Prognozuje si¢, iz w okresie od 2023 do 2025 roku wynik finansowy Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lukowie, bedzie ujemny i w przypadku braku
systemowych rozwigzan w zakresie bardzo zfej sytuacji finansowej szpitali powiatowych, strata
ta bedzie na wysokim poziomie. Szpital majac nalozony ustawowy obowiazek udzielania
swiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ushug komercyjnych,
a srodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2023-13 pkt., 2024-10 pkt. i w roku
2025-10 pkt. Spadek punktéw w latach 2023-2025 wynika z obnizenia sie¢ poziomu wskaznikéw
zyskownosci, uwarunkowany osigganiem w danych okresach ujemnego wyniku finansowego.
Obnizeniu ulegly takze wskazniki plynnosci. Wartosé wskaznika biezacej plynnosci jest ponizej
1 co oznacza problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotny wptyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie ma:

v niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Stawki ryczattowe za




udzielanie $wiadczen zdrowotnych w znacznej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajag odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow,

v zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw.
Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw wykonujacych zawod medyczny oraz pracownikéw dzialalnosci
podstawowej, ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego
w zalgczniku do ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji finansowej bez zabezpieczania $rodkéw

na ten cel,

v nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ,

4 problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego,

w szczegOlnosci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaktad presja ptacowa. Rosnace
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedkladajg si¢ wprost na wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala,

v w kontekscie wyniku finansowego, jak rowniez ptynnosci finansowej kluczowym
dla Szpitala byt i jest systematycznie rosngcy poziom cen doébr i ustug, ktéry w
przypadku naszej Jednostki , szczegdlnie odczuwalny jest w przypadku uméw zakresie
zewngtrznej obstugi,
tj. zywienie chorych, utylizacja odpadéw medycznych, ochrona mienia czy
podwykonawstwo medyczne.

PODSUMOWANIE

Podstawowa dzialalnoscia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w  calosci
finansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciggly i trwaly, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie na biezgco analizuje swoja
sytuacj¢ finansowg i przyklada wiele staran, aby réwnowazy¢ swoje koszty przychodami.
Jednakze, nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajgcy z ustawy o rachunkowosci
w zakresie tworzenia rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze z tytwlu nagréd
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytulu rezerwy istotnie

wplywaja na wynik finansowy Szpitala.



Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022
oraz prognoza na lata 2023-2025

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

1
1 [Wynik netto 16 354 391 -19 476 787 -11 860 757 -1576 387
2_|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 137 016 182, 147 977 477 159 815 675} 172 600 929
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
- 3 |materiatow 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 9 259 008, 9574000 9 200 000} 9100 000
3 _|Przychody finansowe 34 923 10 000! 2 000 2000

1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 _|powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

TN 2
1 |Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -16 283 323 -18914 603 -11 306 116 -1 082 387
2_|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 137 016 182 147 977 477 159 815 675 172 600 929
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
3 |materialéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 9 259 008 9 574 000 9 200 000 9100 000

_Przedzia

1 |ponizej 0,0%

2 |od 0,0% do 3,0%

3 |powyzej 3% do 5%
4 lpowyzej 5%




Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw
1 |Wynik netto -16 354 391 -19 476 78' -11860 757{ -1576 387I
2 'Sredni stan aktywow 87 410 139 82 443 788} 76 445 090 70 533 503|

1 |ponizej 0,0% 0
2 _|od 0,0% do 2,0% 3
3 _|powyzej 2% do 4% 4
4 _Ipowyzej 4% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowigzania kétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe
| 1 |Aktwa obrotowe 12 067 457 9535 261 9252 061 10312 086§
Naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw
2 _li ustug powyzej 12 miesiecy 0. 0 0 0,
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe ‘
3 |(czynne) 69 292 70 000 70000 70 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 23572 898 43 247 180 52 285 157 50 800 000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
6 _|Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 3 644 253 3 808 430 3908 430 4000 000

1 |ponizej 0,60 0

2 1od 0,60 do 1,00 4

3 Jod 1,00 do 1,50 8

4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob krétk.

5 |=0 10




aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania ktétkoterminowe

24
1 |Aktwa obrotowe 12 067 457 9535261 9252061 10312 086
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
2 _li ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
3 _|Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 69 292 70 000 70 000 70 000
4 |Zapasy 1520817 1000 000 950 000 950 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 23572898 43247 180 52 285 157 50 800 000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
6 _IRezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 3 644 253 3 808 430 3908 430 4000 000

1. |ponizej 0,50
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 Jod 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
L4 _lzobowigzania krétkoterm. = 0 10

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
1 | iustug 10 627 768 7 620 905 7000 000 7 000 000
2 _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 137016 182 147977 477 159 815 675 172 600 929
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 i materiatoéw 0 0 0 0

onizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

owyzej 90 dni

BN SN S




=

Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw )
1 Jiustug 6170 202 11598 944 20 870 695 23042579
2 _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 137 016 182 147 977 477 159 815 675 172-600 929
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 | imaterialéw 0 0 0 0

do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

3_Ipowyzej 90 dni

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
1 |Zobowigzania diugoterminowe 1166 924 530 420 0 0
2 |Zobowiazania krétkoterminowe 23572898 43 247 180 52 285157 50800 000
3 _|Rezerwy na zobowiazania 14938 598 16 108 430 17 408 430 18 700 000
4 |Aktywa razem 84 915 887 79 971 690 72918 490 68 148516

onizej 40 %

1

2 |od 40 % do 60 % 8

3_|powyzej 60 % do 80 % 3
0

4 _|powyzej 80 %




(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wtasny

1 |Zobowigzania diugoterminowe 1166 924 530 420 0 0
2 _|Zobowigzania krétkoterminowe 23572 898 43 247 180 52 285 157 50 800 000
3 _|Rezerwy na zobowigzania 14 938 598 16 108 430 17 408 430 18 700 000
4 |Fundusz wiasny 7 508 595 11968 192| -23 828 949, -25 405 336

1 Jod 0,00 do 0,50

Przedzialy war

od 0,51 do 1,00

1
2
3 jod 1,01 do 2,00
4 |od 2,01 do 4,00

5_Ipowyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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