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Wpnomozrxrn

Samodzielny Publiczny Z*Jad Opieki Zdrowohej ry tr ukowie w 2022 roku realizowal
z:,dania wyniteiqc,e z przylgtego planu finansowego oraz p[anu inwestycji i zakupow frodk6w
trwalych. Na rea,Jiizacjg plan6w w duzym stopniu o{dzia}ywala sytuacja epidemiczna
w I kwartale 2022tol*uoraz rosnqqa inflacja.

Podstaw4 oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodziplnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w tr ukowie jest raport o qytuacji ekonomiczrq-finansowej w spos6b
i tenninie okre5lonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwiehia 20ll roku o dzialalno$ci leczniczej.
Raport jest przrygotowany na podstawie, zweryfikowQnego ptzsz bieglego rewidenta
sprawozdania finansowego zarok2022 i zawiera w szczeg6fuo$ci analizg sytuacji ekonomiczno-
finansowej z.a poprzsdm rok obrotowy, prognozg sytuacji gkonomiczno-finansowej na kolejne
W lata obrotowe wraz z opisem przyjgtych zilokefi, o istopych zdameniach majqqych wplyw
na sytuacjg ekonomicmo-finansowq Samodzielnego Publi(znego Zakladu Opieki Zdrowotnej
wtr ukowie.

Raport sporz4dzono zgodnie z Rozporzqdzeniem Minisffi Z4rowia z dma 12 kwiefiria 2017 roku
w sprawie wskaznik6w ekonomicano-finansolvych niezb{nych do sporzqdzenra analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sarnodzielnyph publicanych zakNad6w opieki
zdrowofirej (Dz. U. z 2017r., pz. 832).

ANALIZA SYTUACJI EKoNoMIczNo-FINANSowEJ
Oprrxr ZonoworxnJ w [,r]KowrE ztzVn nloK

Punr,rczxrco ZATcADU

Samodzielny Publiczry Taklad Opieki Zdrowohej w jest podmiotem wykonuj4cym
na podstawie obowiqzujqcychdzialalnoS6 lecmicr4 niebgd4cym przedsigbiorcq dzialaj

akt6w prawnych. SPZOZ prowadzi dzialalno5d miqz.an4 z iem Swiadczef
polegaj4cych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i irycia iu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych d almrrt, medycznych
odrgbnych reguluj4cych z,asady ich wykonania

z procesu leczenia lub przepis6w

Szpital realizowal w 2022 roku sprzeda2 uslug w obszarach:

r' ushgi medycane w raurach kontraktu z Funduszem Zdrowia
obejmuj4ce ustugi oddzial6w i poradni w zakresie objgtym rycz:d.tsm,
Swiadczenia odrgbnie finansowane,

rehabilitacyjne, leczenie psychiatrycane,

nocn4

i $wi4tecm4 opiek medycznrypreychody
og6lu przychod6w,

oddzialu ratunkowego, zabiegl
rnedyczne i programy lekowe oraz

um6w z NFZ stanowiq 91,60/o

pomiesz{zert

ustugi medycane na rzer;z innych podmiotdf medycmych oraz dla pacjent6w
indywidualnych- l,6Yo og6lu przychod6w,

{ uslugi niemedycane (m.in najem
sterylizacji) - 0,4oA warto$ci ptzychod6w,

uslugi prosektoryjne, uslugi



/ pozostale przychody stanowi4 6,4yo ( to p.in. dofinansowanie wynagrodzef
lekarzy rezydent6w i stazyst6w, dofinansowanie z P{RON-u wynagrodzeri z pochodqnni
zatrudnionych pracownik6w niepehosprawnych, gozlicznie dotacji r6wnolegle do
naliczanej i, otrrymane darowizry rzeczolve...).

S0uktura sprzeda?y wskazuje, 2e posiadany przez SZpilal potencjal wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w calo5ci absorbowany ptzsz usfugl wykonywane na rzecz pacjent6w,
dla kt6rych Swiadczenia realizowane sq w ramach um6w z \arodowym Funduszem Zdrowia.

W 2022 roku w przewainj4cej mierze, wptyw na prFzentowan4 shatg z prowadzonej
dzialalno6ci, -iaty nastgpstwa ustawy z dnia 26 maja 2A?2 r. o mrianie ustawy o sposobie
ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego niektprych pracownik6w zatrudnionych
w podmiotach lecznic4ych oraz niekt6rych innych ustary, kt6ra to zoboviqzala podmioty
leczticze do dokonania od miesiqca lipca2022 roku podwyzszenia wynagrodzeii zasadniczych
pracownik6w wykonujqcych zaw6d medyczny orzLz pr:rcqvrnik6w dzialalnoici podstawowej,
kt6rych wynagro&enie zasadnicze jest niZsze od najnizqzego wynagrodzenia zasadniczegoo
ustalonego jako iloczyn wspolczynnika pracy okreslonegq w zatrryzrril<u do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowqi w roku poprzedzaj4cym ustalenie.
Podwy2szenie minimalnego wymagrodzenia zasadniczego zaskutkowalo podwyzszeniem
pozostatych skladnik6w wynagrodzenia (dodatek staZow5r, firnkcyjny, dodatki nocne...oraz
skladek ZUS), a to bezpo$rednio przdo2ylo sig na dlastyczre pogorszenie sig sytuacji
finansowej, gdyzruLe zabezpieczono Srodk6w na ten cel w qdpowiedniej wysoko5ci. Przychody
og6lem wzrosly w roku 2022 w stosunku do roku 2A2l a 1F.331.76A z] pmy wzro5cie koszt6w
o ponad 30.000.00021. Najwipej wzrosly wynagrodzenia (pszystkie formy) z pochodnyrni bo
o 25.085.949 zl ti.25%, nastgpmie o 2lYo wzrosty koszty eper$ (575.929,0021), o 68Yo droZej
zaplacil podmiot za, najem bieliary szpitalnej, o 32Yo (prawie 500.000,0021)wnosNy koszty
wyzywienia pacjent6w. tr-atwo zauwairyfl,2e opr&zvryroj wymienionej ustawy na drastyczne
pogorszenie sig sytuacji finansowej S4pitala mida te2 wyso$a inflacj4 odczuwalna przy zahryie
d6br oraz uslug.

W strukturze koszt6w najwigkszy udzial maj4 koszty osobolve (wynagrodzenia z pochodnlmi),
kt6re stanowi1 62,6Yo koszt6w og6lem. Znaez-ryy udzid wykazujA r6wnieZ uslugi otr;e (2l,4yo
koszt6w og6lem), gdzie dominuj4c4 porycj1jest podwykqnawstwo medyczne- kontrakty na
uslugi lekarskie, pielggniarskie, ratownicze oraz radiolog6,iv. Konfakty stanowi4 ponad 160/o

koszt6w funkcjonowania plac6wki. Podsumowuj4c koszty zatrudnienia to nalezy zau,waAyt,
2e wszystkie jego formy wraz z pochodnyrni sq na pozio$ie prawie 80% koszt6w ogolem,
a w odniesieniu do sumy przychod6w z NFZ stanowi4 pon4d 95Yo ich warto$ci ( w roku 2021
bylo nieco ponad 83%).

Koszty material6w i energii oscyluj4 na poziomie 8o4a/o kfszt6w ogolem. Dtrby udzial w tej
grupie koszt6w maj4: leki, odcrynniki do badari, sprzgt jednorazowy-7.555.2572N, energia
elekffyczna i energia cieplna- 2.928.46221.

Kolejn4 istotn4 pozycjq koszt6w rodzajowych jest amorffzacja. Stanowi ona ponad, 6,2Vo
koszt6w og6lem, a jej wzrost w roku 2022 a kwotg 2.84T.0292t w stosunku do roku 2021,
wynika z nealizowanychprzez Szpital inwestycji oraz zakuflionych Srodk6w tmratych wpostaci
sprzgtu medycznego, sprzgtu komputerowego, mebli med$cznych araz pozostalych Srodk6w
trwalych. Pozostale koszty rodzajowe (szkolenia, koszty BIS, podatki i oplaty...) ta l,4yoogolu
poniesionych koszt6w w roku 2Q22.



Pomimo ftudnej sytuacji Samodzielny Publicmy Taklad Opieki Zdrowotrej w tr ukowie w 2022
roku zrealizowal szereg inwestycji w celu dostosowani4 infr"shukhry do obowiqzujqcych
przepisow jak r6wnie2 dla poprawy warunk6w i bezpieczgrstwa dla pacjent6w i pracujqcego
personelu. Byty to z;ldanla inwestycyjne oraz zakupy Srodk6w trwatych, kt6re w duzej czgsci
zostaly sfinansowane z Srodk6w zewngtznych

Inwestvcie i zakunv Srodk6w trralvch 4rea,lizowanew 2022 r.

zaplacono faktury za roboty budowlane i nadzory inwestorskie. Zadane zakofczono,
budynek zostal oddany do uz;rtkowania. Zadanie realizowane w latach 2021-2022,
naklady ogolem: 2120 836,15 zl.

potrzeb dezynfektorni w zwiqzlru z COVID-L9 - 376 531,00 zl, dofinansowanie na
realizacjg z*rdania ze $rodk6w Funduszu Przeciwdz{alania COVID-I9 - 300 000,00 zl.
Wklad wlasny SPZOZ ta 76 531,00 zl. Zadmie za$ofczono i oddano do uzytkowania.
Zadame realizowane w latach 202U202Z naklady ogolem: | 795 6AA,60 zl.

prlryige pacjent6w w zwiqzku z COVID-I9 wraLp z wykonaniem systemu Wczty
pneumatycnei - 3 129 903,61 zl, dofinansowaniq na realizacjE zadartia ze Srodk6w
Funduszu Przeciwdzialania COVID-l9 - | 599 999,80 zl. Wklad wlasny SPZOZ to
| 529 903,81 zl. Zadanie zakofczono i oddano do uzytkowania. Zadanie realizowane
w latach 2021-2022, naklady ogolem: 5 812 441,00 zl.

zadana wykonano prace polegaj4ce na zasypani'pr ewirem wraz z zaggsz*zsr.Jrem
pomieszczenia kotlowni.

oAiIT i jednosalowego Bloku operacyjno-Zabfiegowego 2 292 441,s5 a,
dofinansowanie na realizacjg zadaniar z Rz4dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych -
| 397 590,85 zl onz z dotacji Powiatu tr ukowskiqgo - 84 437,66 zl. Wklad wlmny
SPZOZ to 810 413,04 2tr. Zadanie zalroriczono, budynek zostal oddany do uZytkowania.
zadame realizowane w latach: 2019-2022, naklady og6lem: 9 800 611,65 zN.

uzytkowania czgfici pomieszczeri budynku POZ w Stqczku l-ukowskim - 3 074 918,20 atr,

dofinansowanie na rcahzwjg zadania, z Rz4dowego Funduszu Inwestycji Lokalnycfi -
2 253 013,70 zl omz z dotacji Powiiatu tr-ukowskie$o - 134 889,07 zl. Wklad wlasny
SPZOZ to 687 015,43 2tr. Z,adanie zakoriczono, budyfirek zostal oddany do uz5rtkowania.
Zadane realizowane w latach: 2020-21U22, naklady o$6lem: 5 370 454,15 zN.

rl.zyjge pacjent6w w zwiezku z COVTD-l9 - II etap - 4 769 995,86 zl, dofinansowanie
mralizrcjg zadanra ze Srodk6w Frndrnszu Przwiwdziplania COVID 19 - 3 362 605,00 zl.
Wklad wlasny SPZOZfiI | 407 390,86 zl.

w ramach zadania opracowano dokum,entacj g proj ekt$wo-kosztorysow4.



obserwacyjno-T.akuinego i Laboratorium 18$ 190,00 zI, w ramach zlrdanra
opracowano dokumentacj g projektow4.

dokumentacjg projektowo-kosztorysowq wykonapo utwardzenie terenu z kostki
brukowej, o grodzono centale wentylacyj ne. Z,adante zakoriczono.

Zadante zakoriczono.

zadana opracowano koncepcj g proj ektow4"

. sterylizator parowy -720 986;4A zN,

. vrzTdzenie do kompresji klatki piersiowej zsd. - ll8 9093A il,

. sprzgt medyczny na wyposa2enie OAiIT - 114 588,00 zl,

. apatat do nieinwaryjnego wspomagania oddyclgania u noworodk6w - 64 9A0,A0 zN,

. komora laminarna - 59 987,10 A,

. aparat do automatycznego banvienia preparat$w metod4 Grama - 37 626,00 zN.

oddanych do urytkowania nowo powsnalych, po przeludowie, modemizacji i remoncie -
POZw Wojcieszkowie, POZ w Stoczlru tr-ukowskim, OAiIT i Oddzial Nernologiczny

. - Srodki Powiatu tr ukowskiego - 100 000,00 zl,

. Srodki wlasne - 1 913 168,00 zil.

o Zost&wy komputerowezvrzdzleniami peryferfinymi -278 778,20 zN,

-dofinansowanie z NFZ - 131 290,20 zl

- Srodki wlasne - 147 488.00 zl.

o oprogramowanie - 165 954,44 zl,

- dofinansowanie z NFZ - 80 894,03 :zl,

- Srodki wlasne -85 060,41zl.

- Srodki Powiatu tr-ukowskiego - 200 000,00 zl,

- Srodki wlasne -201 101.74 z].



o klimatyzatory -45706,80il,

. mrywarka- 18 011,14 zl,

t ganiblaszany -1026A,AAil,

. rejesfiator rozm6w- l0 000,00 zl.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrcrwotnej w tr-ukowie w 2022 roku wydatkowal, na
inwestycje oraz zakup Srodk6w fiwalych, og;6lem kwotg 19 793 163,50 zl, w tym 9 644 720,3t
zN ze ir6deN zewngfrnrych ,wlasne Srodki 10.148.443,19z,1.

Struktura Srodk6w zewnqtnnych pnedstarwia sig nastgpuj4co:

r' Srodki z Funduszu Przeciwdzialania COVID-l9 - 5 262 604,80 d (26,59Yo
calo$ci naklad6w na inwestycje oraz znkup Srodk6wtrwatych),

r' Srodki z Rz4dowego Fundusar Inwestycji Lokalnych - 3 650 6A4,55 
^ 

(18,44Yo),

r' dotacje celowe z Powiatutr-ukowskiego - 519 326,73 zNQ.,62oh),

r' Srodki zNFZ -212184,23 zIQ,A7%).

Ze 6rodk6w wlasnych SPZOZ sfinansowal inwestycje oraz zakup Srodk6w trwalych w kwocie
1 0 148 443,19 zN, co stanowi 5 I ,28 % naklad,6w ogolem na ten cel.

AmlIzlWsxl,Znrrom.

Gospodarka finansowa Samodzielnego hrbli,czrego Zaktadu Opieki Zdrowohej w tr ukowie jest
prowadzona na zasadach okreSlonych w usra*wie o rachunkowoSci oraz w ustawie o dzialalnoSci
leczriczej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej n 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punlctowe

oceny przypisane poszczeg6lnym wskainikom wyliczonym zgodnie z wlw rozporz4dznnrem.
Przyjgto crtery obszary analay:

1. Wskazniki zyskownoSci:

a) wskaznik zyskowno5ci netto (9/o),

b) wskafoiik ryskownoSci dzialahro$ci operacyjnej (o/o),

c) wskainik zyskowno$ci aktyw6w (%).

1. Wskainiki plynno$ci:

a) wska2nik bie2qqej plynnoSci,

b) wskafnik srybkiej plynno6ci.

1. Wskazniki efektwvno$ci:



Wskazniki plvnno$ci

Wskaariki ptynno5ci okre$laj4 zdolno$6 podmioftr do temrinowego regulowania zaci4gnigtych
zobowiqzafi kr6tkoterminowych. Je2eli poziom wskamik6w obniza sig, to wystgpuje ryzyko
utraty ptrnz podmiel zdolnoSci do terrnino,wego regulowania zobowi1zair. W przypadku gdy
wskaZniki s4 zbyt lvysokie, moZe to Swiadczryd o nieefektynnnym gospodmowaniu posiadanymi
srodkarni obrotowymi, takimi jak zapasy, nale2nosci lub srodki finansowe.

1. Wslrninikbiehqcej ptynnoici

Wskanik bieZ4cei pl5mno$;i okrrerila zdolnosdr podmiotu do splafy znbowtpafi kr6tkoterminowych
popzez uplynnienie wszrystkich Srodk6w obr:otowych. Wskamik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaj4 zobowiq4ania .kr6tkotenninowe, daje og6lny pogl4d na plynno5d
finansow4 jednostki. Wzrost wartoSci wskaZnika bier4cej ptynno5ci wskazuje na poprawg
zdolnoSci jednostki do regulowaniabieZ4eych zobowiqzafr. IEZeb poziom wskaZnika obni2a sig,
to wystgpuje ryzyko ufaty Wzez podmiot zclolno5ci do tenninowego regulowania zobowi}zah.
Zatem z punktu widzenia ptynno5ci finansowej korzryshe sq jak najwyZsze, rosn?ce warto5ci
omawianego wskafoiika. Wskaznik 2a2022 rok wynosi 0,44 i jest na bmdzo niskim poziomie, co
Swiadczy o utracie ptynnoSci finansowej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyhsza warto5d tego wskaznik4 tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaj4 w 44Yo zobowiqzania krdtkoterminowe i rezerwy kr6tkoterminowe.

2.Ws lrainik szybkiej plynnoici

Wskaznik szybkiej ptynnoSci okreSla zdolno$i podmiotu do splacania zobovnqz,ah
kr6tkoterrninowych najbardziej plynnpri aktywami, tj. kr6tkoterminowymi naleznoSciami
i aktywami finansowyni. Przy obliczaniu 'wskainika nie sq brane pod uwagg zapasy, kt6re
w przypadku szpitala nie sq skladnikiem ptynmym. W zasadzie wskafnik powinien mie6 wartosd
co najmniej l. Wyliczony n 2022 rok wynosi 0,38. Srodki pienigZne i naleino5ci pokrywaja
w 38%o zobovnqzania kr6tkoterminowe i rezerwy kr6tkotemrinowe.

Ocena punlctowa wska2nik6w ptynnoSci ksztattuje sig na poziomie 0 punkt6w przy 25
moZliwych do uzyskania.

Wskafniki efektvwno5ci

Waznym czynnikiem uptywajqqym na sytruacjg finansow4 podmiotu jest sprawno5i jego
dzialalnoSci. Ocena sprawnoSci dzialaaia podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezro5ci
i zobowiryan. Wskazniki te opisujq efektywnofif przylSej polityki ntadzania przeplywami
pienigznymi, tzn. mog4 sygnalizowa6 ryzyko utraty ptynno5ci finansowej przez jednostkg lub- w
przypadku gdy wskazniki ptynnoSci finans,owej ju? vryrainte wskazuj4 na brak ptynno6ci-
okreSlaj4 przyczqy tych problem6w. Optymalna jest sytuacja" gdy wskaZnik rotacji zobowiqzai
jest wyZszy lub r6wny wskaznikowi rotacji narle2no$ci.

1. Wslrsinikrotacji naleZnoSci (w dnioch)

WskaZnik rotacji naleinoSci (w dniach) okresla dtugoSd cyklu oczekiwania podmiotu na
uzryskanie naleZnoSci za {;wiadczone uslugi. Im wyZszy poziom wskaZnik4 tym podmiot ma
wigksze trudno5ci ze Sciqgalno$ci4 swoich nale2no5ci, co moZe obnizyi zdolnoSd do
tenninowego regulowania zobowigaf. W zwiqzku ztym wskainik ten powinien byd mo2liwie
mintzszy. Wskgznik SPZOZ w 2A22 roku 'w;mosi 28,39 (3 punkty-maksymalna iloSi), czyli
Szpital oczekiwal 28,39 dni na uzryskanie naleinoSci od kontrahent6w. Nast4pilo skr6cenie
okresu rozliczenia naleino$ci o 2,82" rlnia w stosunku do ubieglego roku.



Prawidlowa ocena wskaZnika wlmaga jednakze dodatkowej analrzy stnrktury naleznofci.
W pr4rpadku samodzielnych publicznych ;zaklad6w opieki zdrowotnej gl6wnym platnikiem
naleho5ci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskainikrotacji zobowiqzafi (w dniach)

Wskaaik rotacji zobowiqzari (w dniach) okre5la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiqzan kr6tkoterminolvych. Zbyt wysoka wartoSd wskaznika moze
Swiadczy6 o trudno3ciach zakladu w regulowaniu swoich biez4cych zobowiryah. Wskaznik
rotacji zobowi4zai S4itala za 2022 rok wynosi 16,48 z ocen4 7 punkt6w (wartoS6

maksymalna). Wskaznik infonnuje, ze splata zobowiryafi wobec wierzycieli z.akJadu
z osi4ganego przychodu netto zn sptzndaLy nastgpuje co 16A8 dni. Za modelow4 relacjg uznaje
sig, gdy wskaznik rotacji zobowi4zaft z t5rtutu dostaw i usfug jest wyZszy lub r6wny
wskaznikowi rotacji naleZno5ci. Omacmtroby to, Ze Srodki ze sprzedu|y wpfywaja przed
terminem re gulowani a zob ou'iqzart.

Ocena punlctowa wskafnik6w efekfywnoScli ksztaltuje sig na maksymalnym, mozliwyrn do
uzyskania poziomie I 0 punkt6w.

WskaZniki zadhrienia

StabilnoS6 finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadbazenia. W armlline
wskaZnikowej samodzielnych publiczrych :zaklad6w opieki zdrowotrej zostal wykorzystany
wskaZnik zadNuzertia aktyw6w informuj4cy, jaki jest udzial zobovnqz"afi w finansowaniu
aktyw6w jednostki. Drugim wskafuikiom wykorzystywanym w analuie zadfuZenia jest
wskaZnik wyplacalno$ci opisujqpy zdolno$6 podmiotu do splaty dlugu.

1. Wsksinik zadluienia alaywdw (%o)

WskaZnik zadfuZenra aktyw6w (7o) inftrmuje o stopniu finansowania aktyw6w kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka wartoSi wskafnikapodwaza wiarygodno$i finansow4 jednostki. Wskaznik
zadfuzenta aktyw6w ukazuje r6wnieZ stopierl zabezpiqczenta splaty caloSci zadhtaenia szpitala
jego zasobarni majqtkowymi. Poziom z,afluircnia sa4odzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotrej ma istohie nncznnie w prrypadku ubiegania sig o kredyt. Niska warto$i tego
wskaznik4 Swiadczy o matyn uzale2nieniu finansowym podmiotrl gdyz jego aktywa sq
finansowane w wigkszym stopniu z-e ir6det wlasnych. Wysoki wskaurik zadtuaerua aktyw6w
Swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujqc fednoczesnie, ze Szpital moZe utraci6
zdolno5d do zwrotu dlug6w. Wska2nik zadtuirenra aktyw6w Szpitala w tr ukowie w 2022 roktt
wynosi 46,73a , uzyskujqc oceng 8 punktow (maksynplna iloS6 l0) . Nie bez urptywu na tak
wysoki wskainik pozostaje fakt rosn4cych z roku nfl rok rezerw na zobowiqzania z tytrtfu
pnyszlych Swiadczeri pracowniczych" na co z kolei pruekJadaja sig wci4z rosn?ce koszty
wynagrodzef. Jednak2e jest to jeszcze warto5d optymalaa

2. Wslcainik wyplacalnoSei

Wskaznik wyplacalno5ci okresla wielkoSd funduszy obqych na jednostkg funduszu
wlasnego. Wysoka wartoSi wskaanika wskazuje na mo2liwgsd utaty zdolnoSci do regulowania
prrez podmief zobowiqzafr. Wskazdk wyplacalnoici SPZOZ w tr ukowie wynosi 5,28 z ocenq 0
punktow. Tiaki poziom wskainika pokazuje, ire na mopliwo$i utaty zdolnoSci do regulowania
przez podmiot zobowiqzaf .

Wskafoiki zadtuzenia-punktacja wyniosla I punkt6w n420 mozliwych do uzyskania.



Wmosra

W wyniku analiry wska2nik6w sporz4dzonei na podstawie sprawozdania finansowego 2a2022
rok przy zastosowaniu metody punkrowej uzyskano 18 punkt6w (:maksymalna ilosi punkt6w to
70) co stanowi 25,7Yo maksymalnej liczby punkt6w rnoi:liwej do uzyskania, Analiz,a pokazuje,
2e sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego T,akladiu Op'ieki Zdrowotnej w tr ukowie
drastyczrie sig pogorszyla w stosunku do roku ubieglego. Nale4r zwr6cii uwagg rra zrnczqco
rosnqce koszty wynagrodzef wynikajqce zprzepis6w prawa (waost stawki godzinowej, wzrost
wynagrodzefi pracownik6w wykonuj4cych :zawody medyczne oraz pozostalych pracownik6w
zakladu) bez zapewnionego w pelni ich finansowania Wzrostowi ulegaj4 takze koszty energii,
nirycia material6w czy te? uslug obeych (w znacznej mierze umowy cywilno-prawne
zlekanamil. W Slad za rosn4cymi kosztami dzialalno$ci nie wrastaj4 kontrakty NFZ.

PnocNozl, syruAcJr EKoNoMrczrIo-FrNANsowEr NA KoLEJI\IE TRzy LATA oBRorowE
2023-2025wR.Az z oPrsEM ztnoixx.

Opis prz.yj gtych zalo?efii

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowohej w n ukowie prowadzi gospodarkg finansow4
na zasadach okreSlonych w ustawie o dzialalnoSci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025
zostaNa opracowana zgodnie 2afi.52 tej ustawy, kt6ry mdwi, 2e ,,samodzielny publicmy zakJad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanyclh $rodk6w i uzryskiwanych przychod6w koszfy
dzialalnoSci i reguluje zobowiqgania".
Dynamika zmian zachodz4cych w funkcjonowaniu publicznej sluzby zdrowia tj. nnranawyceny
Swiadczeri medycaycb, czy teZ narzucone przepisqmi prawa podwyzki wynagrodzeh bez
zapewnionego ich finansowani4moire uptynqd na zmianQ prognoz naIata}0Z3-2025.

Zaloflenia do prognory prz.ychoddw i kosztdw

Prognozg finansow4 na kolejne try lata opracowaoo pyryjmuj4c jako podstawg zaloireriaplanu
finansowego oraz planu inwestycji i zakup6w Srodk6w tnralych na rok 2023 zuwzglgdnieniem
zmian wynikaj4cych zbie?4cej sytuacji irozpaczgtychpruez Szpital dziadiart opffmalizujgcych
koszfy. W zwiqzku z problemami w zachowaniu ptynnoSci finansowej, postanawia sig
ogtanczyl wszelkie zakupy Srodk6w tnratych do pbsoluhego minimum, niezbgdnego do
prawidlowego funkcjonowania poszczeg6lnych kom6rek organizacyjnych.

Prognozujqp przychody na l*a 2023-2025 przyjgto, 2e z-akres realizowanych Swiadczeri ze
Srodk6w publicznych bgdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnorici
Szpitala. Podstaw4 oszacowania przychod6w s4 podpiqane kontakty z Narodowym Funduszem
Zdrovna z zaloheuem corocznego wzrosfu Srednio a Yyo. Przewiduje sig, ze w warunkach
stopniowego wygasania epidemii COVID-l9 w 2022 roku przychody z kontraktu NFZ
z diagnostyki i leczenia tej choroby, bgd4 stopniowo sng -rnniejszaly. JednoczeSnie zaklada sig
wzrost przychod6w z mo2:liwoSci pourotu do wykonywania wszystkich Swiadczeri medycznych
sprzed stanu pandemii. W prognozach uwzglgdniono ponadto przychody z utworzonego
Centrum Psychiatrycznego, wprowadzonej opieki koordynowanej w poradniach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej. Od miesi4ca maja 2023 roku z finansowania w fonnie ryczatfi zoxaly
wyl4czone Swiadczenia leczenia udar6w i s4 to $wiadczenia nielimitowane. Przewiduje sig
r6wnieZ wuost przychod6w z t5rtulu w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii. S4 to ustugi medyczrie wysoko wycenianeo ale minusem jest, Ze pacjenci dtugo
przebywaj4 na tym oddziale, a moZliwost rozliczeni4 wykonanych procedur jest dopiero po
zakoftcznnru pobytu chorego na oddziale.



Prognoza pozostalych przychod6w zostda opra$owana na podstawie zawartych um6w oraz
zalohono wzrost ilo6ci Swiadczef w zakresie diagpostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiot6w lecmicrych oraz pacje,rrt6w indywidualnych. Plan pozostatych
przychod6w obejmuje dofinansowanie wynagrodzef lekarzy rezydent6w, a nadto gl6wnie
warto56 odpisow arnortyzacyjnych od aktyw6w tnvatyoh zakupionych przy wspotudziale dotacji
i dofinansowan, otrzymywane darowizny lek6'w i sprzgtu oraz refundacje wynagrodzeri
pracownik6w z orzeezan4 gup4 niepelnosprawnoiici. Znriany w kolejnych latach nastgpuj4 jako
efekl wzrostu przychod6w z tJrtutu odpis6w amort5rzacyjnych od Srodk6w z dofinansowari.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglgdnieniem wzrosfu cen d6br
oraz uslug.

Ptzy szasowaniu koszt6w na kolejne lata wzigto pcld uwagg nastgpujqce czynniki:

{ prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lek6w, sprzgfu jednorazowego uz;rtku
i drobnego sprzgtu medycanego,

{ prognozowany dalszy waost kosrzt6w ustug odbionr i utylizacji odpad6w
medycznych, uslug prania bielizny szpitalnr:j 

" 
wy4rwienia pacj ent6w,

r' zr,aczqcy wzrost koszt6w osobowych i cywilnoprawnych
spowodowany podwyzkami od I lipca 2022rckw. Projekcja analrznie zaklada kolejnych
podwyzek
w roku 2023 zailwno po stronie prrychod6w jak i koszt6w. Obliczenia te na czas
sporz4dzania raportu sq obarczone duiymL ryzykiem blgdr,r, nie jest w chwili obecnej
moZliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacjg finansow4 Szpitala
{ ntriaurra poziomu amortyzacji, ntiry:ana be4po5rednio z ograniczeniem inwestycji
i zakupu Srodk6w trwalych,

{ zaplanowano koszty finansowe u' poptaci odsetek od kredytu w rachunku
biehqcym oraz dlugoterminowego kredytu inwestycyjnego, zaciqgnigtego na wykonanie
zadanapn.,,Budowa Poradni PAZ w Wojcileszfuowie".

Okres kredytowani a 3 1.03 .2021 -30.09.2A25 .

Prognozuje sig, rt w okresie od 2A23 do 2025 pku wynik finansowy Samodzielnego
Publicznego ZakJadu Opieki Zdrowotnej w tr ukowis, bgdzie ujremny i w przypadku braku
systemowych rozlouiqzafl w zakresie bardzo zlej qrtuacji finansowej s4itali powiatowych, sftata
ta bgdzie na wysokim poziomie. Sqpita,l majqc nalpZony ustawowy obowiqzek udzielania
Swiadczeri medycznycb, nie ma mo2liwo$ci koinkurowania na rynku uslug komercyjnych,
a Srodki z NFZ nie wystarczaj4 na pokrycie niezbgdnych do poniesienia koszt6w.
Pny zastosowaniu metody punktowej uzryskano: w roku 2023-13 pkt.,2024-10 pkt. i w roku
2025-rc pkt. Spadek punkt6w w latach 2A23a025 qfnika z obntircma sig poziomu wskaZnik6w
zyskownoSci, uwarunkowany osiqganiem w dany:h ohesach ujernnego wyoiku finansowego.
Obnizeniu ulegty tak2e wskafoiki plynno*;i. Warto$i wskafnika breiqcej p\mno5ci jest ponizej
I co onnczaproblemy zterurinowlm regulorvaniem zobwi1zrln

Ixronu.tc.ra o rsrortrycn zDARZENTACH MaJAcycH wpr,yw NA syruAcJq
EKONOMTCZII(FFINANSOWA

Istohy wplyw na wynik finansowy Samodzielnego P[rblicmego Zakladu Opieki Zdrowofirej
w tr ukowie ma:

{ niestabilno{d rcantr1zaft prarnych dotyozqpych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicarych zaklad6w opieki zdrowotnej. Stawki ryczahowe za



udzielanie (iwiadr;:zeri zdrovuotnych w zrurcznej czgsci vvykonywanych procedur nie
zapewniaj4 odpowiedniego poziomu finansowania \,v pelni zabezpieczaj4cego
konieczrych. do poniesienia rv zvriqzku zichrealizacj4 koszt6w,

{ z.byt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychod6w.
Podmiot leczniczy ma obowiqzek dokonaria podwyZszenia wynagrodzeri zasadniczych
pracownik6w wykonuj4cych zaw6d medyczny oraz pracownik6w dzialalnoSci
podstawowej, kt<irych w;mag;rodzenie zasadnicze jest nihsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniozeso', ustalonego jr*o iloczyn wsprilczynnika pracy okreSlonego
w zalEczntk.u do ustawy i kwrrty przecigtnego wynagrodzema brutto w gospodarce

narodowej w roku poprz<:dzaj4cym ustalenie. t'odwyZszenie minimalnego
wynagr<rdzenia skrrtkuje pogorsz:eniem sltuacji finansowej bez zabezpieczania irodk6w
na ten cel,

'/ nie jest znwry w chwilli otrecnej nrLo2:liwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu zI{FZ,

'/ problem z: niedobon:m kadry. Konsekwencj4 ni:skiej dostgpnofci personelu
medycznego,

w szczeg6lnoSci lelkarzy specjalistow, jest rvywierana na ZaVJad presja placowa. Rosn4ce

wynagrodzenia wraz pochoclnynni z kolei przedkladaj4 sirp wprost na wzrost koszt6w
funkcj onowernia S zpital4

'/ w kontek5cie wyniku finansowego,jak r6wnie2 ptynno6ci finansowej kluczowym
dla Szpitala byl i jest systemrrtycznie rosn4cy poziom cen d6br i uslug, kt6ry w
przypadku naszej Jtednostki , szczeg6lnie odczuwalny jest w przypadku um6w zakresie
zewngtrznej obslugi,
tj. zywienir: chc'rych, utlylizacja odpad6w medyczn;rch, ochrona mienia czy
podwykonavrstwo medyczne.

PoosunroruNrn

Podstawow4 dzialalnoSci4 samod:ziehrego publiczrego zaklaclu opieki zdrowotnej jest
dzialalno5i lec'nic:za polegaj4ca nLa udzielaniu Swiadczeri zdrowotnych finansowanych ze

Srodk6w publicznyr:h. Samodzielnl, publiczny zaklad, opieki zdrowotrej nie jest jednostkq

nastawion4 na osi4ganie 4rslqu.

Zasadniczym celern dzialania podmiiot6w lleczniczych realizuj4cych uslugi w caloSci
finansowane ze Srorlk6w INFZ jest ;zasprokajani,e, w spos6b ci4gly' i trwaly, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony;zdrowia w ramach grvarantowanychprzez Paristwo Swiadczeri zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Z,aKad Opieki Zdrowotnej w tr ukowie na bieZ4co analizuje swoj4
sytuacjE finansowq i prr.yldada wiele starari, aby r6wnowa:4e swoje koszty przychodami.

JednakZe, nie bez znaczeria pozostaje obowiqzek wynikaj4cy z ustawy o rachunkowoSci
w zakresie tworzr:nia rezerw na przyszle Swiadczenia praoov,rnicze z tytulu nagr6d
jubileuszowych i c,dpraw emerytalno-rentowyah. Naliczone z tego tytutu rezerwy istotnie
wptywaja na wynik finansowy Szpitala.
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uwiknetuxI00%
przychody netto ze spaefuiy yrr,fuMtt + przy&adS1 w& ze spneil@ Avandw i mselriffil

+ pozostale p4tchoQ opemqlne + pzychody finanswe

VynlkzdzialalrcSi opemcyJnej x 10M

przycltody new re sprzzdaiypmilukdw + prqchodynetbzpqrTpdoryqwan1wtrnatzrialfup +pazostatepzychodyopemcyjne

1 Mynik z dzialalno5ci ooeracvihei -16n33z3 -1R914 6{I? -11 306 116 -r0823g1

2 'rzychody netto ze sprzedaiy produkt6w 137 076t82 L47 977 477 159 815 675 t72600929

3

Przychody netto ze sprzedairy towar6w i
naterial6w 0 0 0 0

4 lozostale onvchodv ooeracwine 9 259 008 q q74 00(} 9 200 000 9 100 00c



akWa obrotowe - naleino&cihit*o&rmlnowe ztyatludostuw iudug, ookresieqlaE po'ro17izj 12 mies;igq/
krdt*oterninowe rczlietnla miedryokrwwe (cz:mne)

zobowiqr.anla k6d<afurminowe - zohowiqmnia z Unnu dos&/w i uslug, o okrcsiewymagalnoki potryieJ 12 niaigclt +
rcz,enry na mbowiqlania lo6t*oerminoure

z tyttrtu doscaw i uslug

3,00 lub je*eli zob lc6tlc



akwa obrcbwe - naleht o6ciktd*.'oterminowe zqtuludostow iuslug,ooknsie qlatyporyinj 72 mie*;i3Ly
lo6Qoterminowe rczlie.enia miSryobwwe {qnnel - mposy

nfuwlpania l<rit*oErminowe - zobouriwnia zEadu (ostaw iudug,oobesiewynagalnakiporry.aj
miesw +rle:zE wy na z&owiq4aniaktd]dio8lrminowe

7 lktwa obrotowe L2067 457 9S3S25t 925206L L0312086

2
{aleino3ci lr6tkoterminowe z t5n*u dosEw
uslug powyiei 12 miesiecv 0 0 0 0

3 ft6tkoterminowe rozl. miedzvolsesowe 69292 70 000 70 000 70 000

4 lapasy 1S2ABfi 1 000 000 950 000 950 000

E Zobowiazania ls6d<oterminowe 23572898 432ft lao s2285157 50 800 000

J

Lobowi4zaniaz geilu dosbwi uslug
lowr/iei 12 miesiecrr 0 0 0 0

6 lpzelw na zohowiaz:nia kr6tkntpr 3&4253 3 808 430 3 908 430 4 000 00f



i ttslw x lida dni w alozsie

Pzychady new zc spdazy prcdukt6w + prqrchody netto @ sptfuitt @urafiw I ma&lrtaliw

stan zobow!4pai z tltulu dostaw

61 dni do 90 dni

(Zobowiqzanla dlggafurminowe + zabowiqmnialfitlotermfurcwe + ryely tu z&owiqzonta)x IO0%

40Vodo 6096



fhbowigzania dhagobmtinowe + Mutria H/tfuErmtI,p/rc + ruswv na tr,bavla,finial
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