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WpnomozENrE

Samodzielny Publiczny ZakJad Opieki Zdrowotnej w tr ukowie w 2021 roku realizowal
zadanta wynikaj4ce zprzyjgtego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakup6w Srodk6w
trwalych. Na realizacjg plan6w w duzym stopniu oddziaLyvvaNa sytuacja epidemiczna, kt6ra
uksztahowala sig wraz z vrybuchem pandemii pod koniec I kwartalu 2020 roku. Mimo og6lnie
panuj4cej, trudnej sytuacji w podmiotach leczniczych, SPZOZ zanliln4l rok202l zyskiem netto
w wysoko$ci 1.130.052,46 zN..

Podstawq. oceny sltuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotrrcj w {,ukowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzEdzony w spos6b
i terminie okreSlonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnoScileczniczej
(ti. Dz. lJ. z 2022r. poz. 633). Raport jest przygotowany na podstawie, zweryfikowanego przez
bieglego rewidenta, sprawozdania finansowego za rck 2021 i zawiera w szczeg6lnoSci analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjgtych zaNo2en o istotnych
zdarzeniach maj4cych wplyw na sytuacjg ekonomiczno-finansow4 Samodzielnego Publicznego
Zal<tadu Opieki Zdrowotnej w tr ukowie.

Raport sporz4dzono zgodnie zRozporz4dzeniem Ministra Zdrowiazdtia 12 kwietnia 2017 rcku
w sprawie wskaZnik6w ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzqdzenia utahzy oraz
prognozy rytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaI<ladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

ANnr,rza syruAcJl EKoNoMrczNo-FrNA Savroozmr.nnco PuslrczNnco Ztxll.;oa
Oprnxr ZpnoworrusJ w tr-uKowrn zA 2021 BtoK

Samodzielny Publiczny ZaLJad Opieki Zdro w tr ukowie jest podmiotem wykonuj4cym
dzialaj4cym na podstawie obowiqzuj4cychdzialalno(;6 leczriczq niebgd4cym przedsi

akt6w prawnych. SPZAZ prowadzi dzialaInofil z udzielaniem Swiadc zeh zdr ow otnvch-
polegaj4cych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i 4cia, przryracaniu i poprawie zdrovia oraz
podejmowaniem innych dziatafi medycznych wynikaj4cych z procesu leczenia lub przepis6w
odrgbnych reguluj4cych zasady ich wykonania.

Szpital realizowaN w 2a2l roku sprzedaz uslug w nastgpuj4cych obszarach:

,/ uslugi medyczne w ramach kontraktu z [rlarodowym Funduszem Zdrowia, obejmuj4ce
usiugi oddziallw i poradni specjalistycznlch w zakresie objgtym ryczaNtem, Swiadczenia
odrgbnie finansowane, dzialalnos(, odQziaLu ratunkowego, zabiegi rehabilitacyjne,
lec;zenie psychiatryczne, ratownictwo rhedyczne i programy lekowe oraz nocn1
i $wi4teczn4 opiekg medycznE, a tal<Ze piagnostykg i leczenie pacjent6w zakuaonych
covlD- 1 9 -przychody z rcalizacji um6w z NFZ stanowi4 92,7 oA og6lu przychod6w,

,/ us{ugi medyczne na rzecz innych miot6w medycznych oraz dla pacjent6w
indywidualnych- 1,7 Yo o g6tu przychod6w

,/ usltugi niemedyczne (m.in. najem pomi

- 0,4oh wartoSci przychod6w,
prosektoryjne, uslugi sterylizacji)



{ pozostale przychody stanowi4 5,2yo ( to m.in. dofinansowanie wynagrodzefr lekarzy
rezydent6w i staZyst6w, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen z pochodnymi
zatrudnionych pracownik6w niepelnosprawnych, rozliczer/re dotacji r6wnolegle do
naliczanej amorty zacji, otrzy mane darowizny rue czow e . . . ) .

Struktura sprzeda:zy wskazuje, 2e posiadany przez Szpital potencjal wykonywanych uslug
medycznych jest niemal w caloSci absorbowany przez uslugi wykonywane narzecz pacjent6w,
dla kt6rych SwiadczenLiarcalizowane sQ w ramach um6w z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 202I roku znacz4cy wplyw na poziom przychod6w i koszt6w miaty czynniki zwiEzane
z wyst4pieniem pandemii COVID-l9. W zakresie przychod6w Szpital uzyskiwal dodatkowe
przychody zwi4zane z wykonywaniem Swiadczen zwiqzanych z walk1 z pandemi1 oraz
otzymywaN Srodki na wyplatg dodatkowego Swiadczenia pienigZnego - COVID -19. tr-4cznie
z tych {rtut6w przychody wynosz? ponad 24 mln ,} (* tym Srodki na wyptratg dodatk6w

covidowych 22.003.'7922t). Ponadto w 2021 roku SPZAZ byl wspierany przez wielu
darczyricdw, kt6rzy przekazali na funkcjonowanie podmiotu darowizny rzeczowe o wartoSci
blisko 1 mln rlotych.

W zakresie koszt6w epidemia spowodowala znaczqcy wzrost koszt6w Srodk6w ochrony
indywidualnej i Srodk6w do dezynfekcji, nie tylko ze wzglgdu na wzrost iloSci zulywanych
Srodk6w, ale r6wnie2 epidemia spowodowala du)ry wzrost cen tych material6w na rynku.
Natomiast iloS6 zuZywanych Srodk6w wplyngla na znaczEcy wzrost koszt6w odbioru i utylizacji
odpad6w medycznych.

W strukturze koszt6w najwigkszy udziaN maj4 koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
kt6re stanowi4 65%o koszt6w og6lem. Wzrost koszt6w w tej grupie generowany byt przez
wzrost stawek plac pracownik6w, a z drugiej strony poprzez wlplatg dodatkowego Swiadczenia
pienig2nego za prac7 z pacjentani zakaZonymi 'ryirusem SARS-CoV2.WartoSd tych dodatk6w
w kosztach wynagrodzen znarzutami wyniosla w 2021 roku 17.133.437 zN. Znaczqcy udzial
v'ykazuj4 r6wnie2 uslugi obce (20% koszt6lv og6lem), gdzie dominuj4c4 pozycj4 jest
podwykonawstwo medyczne- kontrakty na ushrgi lekarskie, pielggniarskie, ratownicze oraz
radiolog6w. Kontrakty stanowi4 blisko l6Yokosrtlw frrnkcjonowania plac6wki. Podsumowuj4c
koszfy zatrudnienia t<> naLeiry zauwa\r6, 2e wsTystkie jego formy wraz z pochodnymi s4 na
poziomie prawie 8'lo/o koszt6w og6lem, a w odniesieniu do sumy przychod6w z NFZ stanowi4
860/o ich wartoSci.

Koszty material6w i energii oscyluj4 na poziotnie 9,35%o koszt6w og6lem. Zaobserwowany
wzrost w kwocie blisko 2,5 mln z\ to przede wsTystkim wzrost koszt6w lek6w (blisko 700 tys.
zl), jednorazowego sprzgtu medycznego (ponad 700 tys. zl), odczynntk6w i test6w do badari
(ponad 630 tys. zN) oraz energii elektrycznej (blisko 400 tys. zl)

Kolejn4 istotn4 pozycjy koszt6w rodzajowych jest amortyzacja. Stanowi ona prawie 5% koszt6w
og6lem, a jej wzrost w roku 2021 o kwotg 1.7,58.T902N w stosunku do roku 2020, wynika
z zrealizowanych przez Szpital inwestycji oraz zelkupionych Srodk6w trwatych w postaci sprzgtu
medycznego, sprzg'hr komputerowego, mebli medycznych oraz pozostatych Srodk6w trwatych.
Pozostale koszty rodzajowe (szkolenia, koszty BHP, podatki i optaty...) to 0,650A og6lu
poniesionych koszt6w w roku 202I.

Pomimo trudnej sy.tuacji zvnryanej z pandemi4 COVID-l9
Opieki Zdrowotnej w tr ukowie w 2021roku realizowal szereg

Samodzielny Publiczny ZahJad

inwestycji w celu dostosowania



infrastruktury do obowi4zuj4cych przepis6w jak r6wnieZ dla poprawy warunk6w
ibezpieczeflstwa dla pacjent6w i pracuj?cego personelu.

Na budowgo rozbudowg i modernizacjg pomieszczef Szpitala wydatkowano w 2021 roku
14.062.57421

'/ Budowa POZ w Wojcieszkowie - | 052 645,44 d, w ramach zadania wykonano
dokumentacjg projektow4, zap*acono oplatE zaprzyl1czenie do sieci dystrybucyjnej oraz
fakturg czgScio,w4 za roboty budowlane;

'/ Przebudowa i modernizacja pomieszczen budynku C w celu dostosowania do potrzeb
dezynfektorni w zwi4zku z COVID-L9 - 705 843,00 zl, zadariLe dofinansowane ze
Srodk6w Funduszu Przeciwdzi aNania COVID- 1 9;

'/ Przebudowa i modernizacja pomieszczeri szpitala w celu dostosowania do potrzeb
ptzyjgl pacjent6w w zwi4zku z COVID-L9 v,naz z wykonaniem systemu poczty
pneumatycznej - 2 682 537,39 zt, dofrnansowanie na realizacjg zadania ze Srodk6w
Funduszu FrzeciwdziaNania COVID-l9 - 2 482 789,39 zl. Wklad wlasny SPZOZ to
199 748,00 zL:

'/ Przebudowa i modernizacjapomieszczenia kotlowni -23 995,50 zl,w ramach zadatia
wykonano dokumentacj g proj ektow4;

'/ Przebudowa. i rnodernizacjapomieszczen szpitalaw celu dostosowania do potrzeb OAiIT
i jednosalowego Bloku Operacyjno-Zabiegowego - 7 367 735,77 zN, d,ofinansowanie na
tealizacjg zadania z Rz4dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych - 6 414 106,07 zl oraz
z dotacji Powiatu tr ukowskiego - 384 389,42 zl. Wklad wlasny SPZOZIo 568 640,28 zl:

'/ Remont, rozbudowa, przebudowa i termomodemizacja otaz zmiana sposobu uzytkowania
czgSci pomieszczeri budynku POZ w Stoczku tr ukowskim - 2 230 416,79 zl. Zadanre
wsp6lfinansowane Srodkami z Rz4dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych

- "I 935 289,38 zl oruz z dotacji Powiatu tr ukowskiego - 116 148,39 zl. Wklad wlasny
SPZOZ to 178 979,02 zN;

Zakup sprzgtu medycznego - 10 108 298,05 zl, w tym migdzy innymi:

,/ doposaZenie SPZOZ w tr ukowie w sprzgty medyczne - 3 712 083,60 zl:

- dofinansowanie ze Srodk6w UE - 3 I55 27I,06 zl,

-ze Srodk6w Powiatu tr ukowskie go - 371 208,35 z+,

-ze Srodk6w wlasnych - 185 604,19 zN.

'/ rezonans magnetyczny wrz z dostosowaniem infrastruktury technicznej * 5 262 247,30 zl:

-dofinansowanie zbudzetu paristwa - 4 000 000,00 zl,

-ze Srodk6w Powiatu tr ukowskiego - 500 000,00 zl,

-ze Srodk6w wlasnych *762 247.30 zN.



./ aparat USG - 239 000,00 zN:

-dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia-237 66I.60 zN.

-ze Srodk6w wlasnych - 1338,40 zl.

'/ urzEdzenie rehabilitacyjno-diagnostyczne do wczesnej rehabilitacji neurologicznej

-139 968.00 zt:

-dofinansowanie z MinisterstwaZdrowia - 138 808,30 zl,

-ze Srodk6w wlasnych - I 159,70 zN.

./ aparat USG * 218 000,00 zl:

- dofinansowarrie ze Srodk6w Powiatu l-ukowskiego - 100 000,00 zl,

-ze Srodk6w wlasnych - 118 000,00 zl.

'/ wyposaZenie dla cel6w dostosowania do pottzeb przyjEt pacjent6w w zwi1zku
z COVID-I9 - 149 138,61 zl, finansowane ze Srodk6w Funduszu Ptzeciwdzialania
COVID-19.

'/ stacja technika v,traz z deteklorami - 227 880,00 zt, zakupiona ze Srodk6w wlasnych.

Zakap mebli medycznych - 395 180,46 zl;

Zakup sprzgtu informatycznego -253 757130 zlrw tym migdzy innymi:

,/ zestawy komputerowe zurz1dzeniamiperyferyjnymi - 157 504,2I zN,

'/ oprogramowanLie - 44 754,09 zN,

,/ interfejs komunikacyjny z systemem TOPSOR - 49 200,00 zl:

- dofinansowanie zNFZ - 40 650,41 zN,

-ze Srodk6w w.lasnych -8 549,59 zN.

Zakup pozostatych Srodkdw trwalych * 158 986,88 zl, w tym migdry innymi:

,/ klimatyzatory _- 10E 366,69 zl,

./ system monitodngu - 17 428,80 A,

./ system kontroli dostgpu do obiekt6w SPZOZ - ll 955,60 zl.

Samodzielny Publiczny Zaldad Opieki Zdrowotnej w tr ukowie w 2027 roku wydatkowal, na
inwestycje oraz zakup Srodk6w trwatych, og6lem k*otE 24 978 796,58 A, w tym 20 7 49 9Il ,98 zl
ze 216 del zew nqtrzny ch.

Duza czES(, wydatk6w inwestycyjnych zostala sfinansowana Srodkami zewngtrznymi.
Procentowa struktura poniesionych naklad6w na inwestycje i zaktry Srodk6w trwalych
przedstawia sig nastgpuj4co:

'/ Srodki z Rz4dowego Funduszu Inwestycji Lokalnych - 8 349 395,45 zl (33,43o ),



,/ Srodki zbt+dzetuparistwa - 4 000 000,00 zl (16,0106),

'/ Srodki z Unii Europejskiej - 3 155 271,06 zl (12,63Yo caloSci naklad6w na inwestycie
or az zakup Srodk6w trwalych),

'/ srodki z Funduszu Przeciwdzialana covlD-lg - 3 337 771,00 zl (13,36vo),

,/ dotacje celowe z Powiatu tr ukowskiego - I 47I 746,16 zl (S,ggyo),

./ Srodki z Ministerstwa Zdrowia-376 469,9A il (l,slyo),

,/ Srodki z NFZ - 40 650,41 zN (0,l6yo),

./ darowizny pienigZne - 18 614,00 zL (0,08%).

Ze Srodk6w wlasnych SPZOZ sfinansowal inwestycje orazzakup Srodk6w trwalych w kwocie

4 228 878,60 zN, co stanowi T 6,93 yo naklad6w oe6lem na ten cel.

Anar,rza WsraZNrrowa

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaldadu Opieki Zdrowotnej w tr ukowie jest
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowo5ci oraz w ustawie o dzialalaoSci
Ieczntczej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 202I rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczeg6lnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie z wlw rczporz4dzeniem.
Przyjgto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownoSci:

a) wskaZnik zyskownoSci netto (o/o),

b) wskaZnik zyskownoSci dzialalnoSci operaoyjnej (oh),

c) wskaZnik zyskownoSci aktyw6w (%).

2. WskaZniki plynnoSci:

a) wskaZnik bie21cej plynnoSci,

b) wskaZnik szvbkiej ptrynnoSci.

3. Wskazniki efektyrrmoSci:

a) wskaZnik rotacji nale2noSci (w dniach),

b) wskaZnik rotacji zobowiqzah (w dniach).

4. WskaZniki zadluhenia;

a) wskaznik zadluheruaaktyw6w (%),

b) wskaZnik wyplacalnoSci .



Wskafniki zyskowno5ci

WskaZniki zyskownoSci okreSlajq zdolnoSi podmiotu do generowania zysk6w, a zatem
ekonomiczn4 efeklywnoSi prowadzonej dzialalnoSci. Dodatnie wartoSci wskaZnik6w informujq
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyhszajEkoszty. Og6lnie mohnaokresli6,
2e im wigksze wartoSci przyjmuje wskaZnik zyskownoSci, tym bardziej efektywna jest

dziaLalnoS( podmiotu. NaleZy jednak zauwufr1, 2e w przypadku samodzielnego publicznego
zal<Nadu opieki zdrowotnej jako instlrtucji, kt6rej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sig prowadzonej dzialalnoSci. Szpitale publiczne sq

organizacjami ,,non profit" i najistotniejszym celem jest zrvigkszenie uirytecznoSci Swiadczeri
medycznych. Rozumie sigprzezto maksymalizacjq iloSci i jakoSci realizowanych uslug.

1,. Wskainik zyskownoSci netto (ok)

Wskaznik zyskownoSci netto pokazuje jak1 czgsf przychod6w stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten spos6b jest okreSlona efektywnoSd gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody og6lem-koszty og6lem podmiotu. WskaZnik zyskownoSci netto Szpitala w 2021 roku
wynosi 0,0Io , uzyskuj4c tym samym oceng 3 punkty.

2, Ws kai ni k zy s kow no S c i dz i al al no i c i o p e r a cyj nej ("/")

WskaZnik zyskowno6ci dAaNalnoSci operacyjnej okresla ekonomiczn4 efektywnol(, dziaNania
podmiotu, zuwzglEdnrieniem dzialalnoSci podstawowej oraz pozostalej dzialalnoSci operacyjnej.
W 2A2l roku wskaZ:nik ten wlmosi 0,0lyo, uzyskuj4c oceng 3 punkty. WartoSd wskaZnika
wskazuje, 2e dzialalnoSi operacyjna przyniosla zysk.

2. Wskatnik zyskowno{ci akyw6w (%)

WskaZnik zyskowno$ci aktyw6w informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadaj4cej na
jednostkg wartoSci zaangahowanych w podmiocie akfw6w, czyli Wznacza on og6ln4 zdolnoS6
aktyw6w podmiotu do generowania zysku. Im v'ryhsza jest wartoSi wskaZnika, Wm
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w tr ukowie w roku 2021 osi4gn1l ten wskaZnik na poziomie 0,01 i jednoczesnie

oceng 3 punkty. Oznacza to, 2e maj4tek pracuj4cy w Szpitalu generowal zysk 0,01 zl na jednq
zlot6wkg zaangazcswan4 w aktywa. Dodatnia wartoSd tego wskalnika informuj e, Ze SzprtaI
generuje zysk.

Ocena punktowa wskaZnik6w zyskownoSci ksztattuje sig na poziomie 9 punkt6w (w 2020 roku
bylo to r6wnie2 9 punkt6w).

WskaZniki plynnoSci

WskaZniki plynno$ci okreSlajE zdolnoSd podmiotu do terminowego regulowania zaci1gnigtych
zobowiqzat krStkoterminowych. Jeheli poziom wskaZnik6w obniza sig, to wystgpuje ryzyko
utraty pnez podmiot zdolnoSci do terminowego regulowania zobowiryan. W przypadku gdy
wskaZniki sq zbyt wysokie, moze to Swiadczyi o nieefe gospodarowaniu posiadanymi
Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleZnofci lub Srodki finansowe.
Analiza wskaZnik6w plynnoSci Samodzielnego Publicznego ZakJadu Opieki Zdrowotnej
w tr ukowie pokazuje, 2e w Szpitalu nie wyst4pily problemy z terminowym regulowaniem
zobowiazaf.



1. Wskainik biehqcej plynnoSci

Wskaznik bielqcej plynnoSci okresla zdolno56 podmiotu do splaty zobowiryah
kr6tkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaj4 zobowiqzanra kr6tkoterminowe, daje
og6lny pogl4d na plynnoSd finansow4 jednostki. Wzrost wartoSci biezqcej plynnoSci wskazuje na
poprawq zdolnoSci jednostki do regulowania bie?qcych zobowiqzaf. Z kolei spadek wartoSci
tego wskaznika sygnalizuje pogorszenie sig tej zdolnoSci. Zatem z punktu widzenia plynnosci
finansowej korzystne s4 jak najv,ryZsze wartoSci opisywanego wskaZnika. WartoS6 wskaZnika
SPZOZ w 2021 roku wynosi 1,18 uzyskuj4c tym samym oceng 8 punkt6w i jest to wartoSi
optymalna.

2. Wskainik szybkiej plynnoSci

WskaZnik szybkiej plynnoSci okresla zdolnoS6 podmiotu do splacania zobowiqzaft
kr6tkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. kr6tkoterminowymi nale2noSciami
i aktywami finansowyrni. WysokoS6 tego wskaznika w 202T roku uksztaLtowala sig na poziomie
1,06 (13 punkt6w) i oznacza,Ze Szpital w danym roku posiadal dobr4 plynnoS6 finansow4.
Spadek wartoSci ponizej 1,0 oznaczazachwianie plynnoSci finansowej zak<Nadu.

Ocena punktowa wskaznik6w plynnoSci ksztahr4e sig na poziomie 21 punkt6w przy 25
moZliwych do uzvskania.

WskaZniki efektvwno5ci

Wa2n1'rn czynnikiem wptywajEcym na sytuacjg finansow4 podmiotu jest sprawno$d jego
dzialalno5ci. Ocena sprawnoSci dzialanra podmiotu obejmuje badanie rotacji naleZnoSci
izobowrqzan.

t. Wskainik rotacji nale2noSci (w dniach)

WskaZnik rotacji naleZnoSci (w dniach) okresla dtugoSi cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nale2nosci za Stitadczone uslugi. Im wyZszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma
wigksze trudnoSci ze Sci4galnoSci4 swoich naleZnoSci, co moae obniiryl zdolnoS6 do
terminowego regulowania zobowiqzan. W rwiEzku ztym wskaznik ten powinien byd mo2liwie
nqnizszy. WskaZnik SPZOZ w 2021 roku wynosi 31,21 (3 punkty-maksymalna iloSi), czyli
Szpital oczekiwal 31,21 dni na uzyskanie naleZnoSci od kontrahent6w. Nast4pilo skr6cenie
okresu rczliczenia naleZnoSci o 3,76 dnia w stosunku do ubieglego roku.
Prawidlowa ocena wskaZnika wymaga jednakze dodatkowej analizy struktury nale2noSci.
W przypadku samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej gl6wnym platnikiem
naleZnoSci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskainik rotacji zobowiqzari (w dniach)

WskaZnik rotacji zobowiqzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiryan kr6tkoterminowych. Zbyt wysoka wartoSi wskaZnika moae
Swiadczyi o trudnoSciach zaMadu w regulowaniu swoich bieaqcych zobowi4zafr. Wska2nik
rotacji zobowiqzah Szpitala za 2021 rok wynosi 14,76 z ocen4 7 punkt6w (wartofd
maksymalna). Wskaznik informuje, 2e splata zobowiryah wobec wierzycieli zaldadu
z osi4ganego przychodu netto ze sprzeduZy nastgpuje co 14,76 dn| Za modelow4 relacjg uznaje
si?, gdy wskaZnik rotacji zobowiryaf z tyttilu dostaw i uslug jest wyZszy lub r6wny



wskaZnikowi rotacji naleZnoSci. Oznaczaloby to, ze Srodki ze sprzedazy wptywaj q przed
terminem re gulowemi a zob owi4zaft -

Ocena punktowa wska2nik6w efektyvmoSci ksztahuje sig na maksymalnym, mo2liwym do
uzyskania poziomie l0 punkt6w.

Wskafniki zadluienia

Stabilno56 finansowa podmiotu w duZej mierze zaleiry od poziomu jego zadluhenia. W analizie
wskaZnikowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaZnik zadluhenia aktyw6w, informuj4cy, jaki jest udzial zobowi4zah w finansowaniu
aktyw6w jednostki. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadluaenia jest
wskaZnik wyplacalnofci opisuj4cy zdolnoSi podmiotu do splaty dlugu.

1. Wskainik zadluZenia aktywfw (%)

Wska2nik zadluzenia aktyw6w (%) informuje o stopniu finansowania akryw6w kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka warloSd wskaznika podwaZa wiarygodnoSi finansow4 jednostki. Wskaznik
zadtahetia aktyw6w ukazuje r6wnie2 stopieri zabezpieczenia splaty caloSci zadluaenia szpitala
jego zasobami maj4tncolvymi. Poziom zadluzerna samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania sig o kredy't. Niska wartoSi tego
wskaZnika, Swiadczy o malym uzale2nieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa s4

finansowane w wigkszym stopniu ze ir6del wlasnych. WskaZnik zadNuaenia aktyw6w Szpitala
w tr ukowie w 2021 roku wynosi 38,53%o, uzyskuj4c oceng 10 punkt6w (maksymalna iloSd
i poprawa o 2 punJrty w stosunku do roku 2020). Nie bez wpll.wu na tak wysoki wskaZnik
pozostaje fakt rosn4cych z roku na rok rezerw na zobowiqzanta z Stilu przyszNych Swiadczeri
pracowniczych, na co z kolei przel<ladajq sig wci42 rosn?ce koszty wynagrodzen. Iednakie jest
to jeszcze warloSi optymalna wskaZnika.

2. Wskainik wyplacalnoSci

WskaZnik wyplacalnoSci okreila wielkoS6 funduszy obcych przypadajqcq na jednostkg funduszu
wlasnego. Wysoka wartoSi wskaznika wskazuje na moZliwoS6 utraty zdolnoSci do regulowania
przez podmiot zobowtryafr. Wskaznik wyplacalnoSci SPZOZ w tr ukowie wynosi I,45 z ocen4 6

punkt6w. WartoSi taka wskazuje, 2e Szpital nie ma trudnoSci z v,rywiqzywaniem sig ze swoich
zobowi4zai.

WskaZniki zadNu2enia-punktacja wyniosla 16 punkt6w na 20 mozliwych do uzyskania (wzrost
o 2 punkty w stosunku do roku ubieglego).

Wnrosrr

W wyniku analizy wskaznik6w sporz4dzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punkt6w (maksymalna iloSd punkt6w to
70) co stanowi 80% maksymalnej liczby punkt6w moZliwej do uzyskania. Analizapokazuje, Le

sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zal<Nadu Opieki Zdrowotnej w tr ukowie
poprawila sig w stosunku do ubieglego roku (wzrost oceny punktowej o 2). Jednakae nalely
znwocic uwagg na znacz4co rosnqce koszty wynagrodzeri wynikaj qce z przepis6w prawa (wzrost
stawki godzinowej, wzrost wlmagrodzeri pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne oraz
pozostalych pracownik6w zakladu) bez zapev,rnionego w pelni ich finansowania. Wzrostowi



ulegaj4 takZe koszfy energii, zuZycia material6w czy teL uslug obcych (w znacznej mierze
umowy cywilno-prawne z lekarzami). W 51ad za rosnQcymi kosztami dzialalnolci nie wrastaj4
kontrakty i{FZ.

PnocNoza sYTUACJT EKoNoMrczNo-FINANSowEJ NA KoLEJNE TRzy LATA oBRorowE
2022-2024 wRAZ z oprsnM zuN,oitnN.

Opis przyjefch zzNoLertt

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tr-ukowie prowadzi gospodarkg finansow4
na zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalnoSci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024
zostaLa opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, kt6ry m6wi, ze ,,Samo dzielny publiczny zal<Lad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych Srodk6w i uzyskiwanych przychod6w koszty
dzialalnoSci i reguluj e zobowi4zarrid' .

Dynamika zmianzachodz4cych w funkcjonowaniu publicznej sNuLby zdrowia tj. zmianawyceny
Swiadczeri medycznych, czy leZ narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzefi bez
zapewnionego ich finansowania,mohe wptyn46 nazmianEprognoz nalata2022-2024.

ZaloLenia do prognozy przychodriw i koszt6w

Prognozg finansow4 na kolejne trzy lata opracowano przyjmuj4c jako podstawg zalozeriaplanu
finansowego oraz planu inwestycji i zakup6w Srodk6w trwalych nu rok 202I zuwzglgdnieniem
zmian wynikaj 4cy dh z bieh1cej sytuacj i pandemicznej .

Prognozuj4c przychody na lata 2022-2024 przyjgto, Le zal<res realizowanych Swiadczen ze
Srodk6w publicznvch bgdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnoSci
Szpitala. Podstaw4 oszacowaniaprzychod6w s4 podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdtowia z zatoheniem corocznego wzrostu Srednio o YYo. Przewiduje sig, 2e w warunkach
stopniowego wygasania epidemii COVID-l9, przychody z kontraktu NFZ z diagnostyki
i leczenia tej choroby, obejmuj4ce r6wnieZ dodatki placowe dla personelu medycznego, UgOa

stopniowo sig zmniejszaNy. Jednoczesnie zahJada sig wzrost przychod6w zmozliwoSci powrotu
do wykonywania wszy stkich swiadczeri medy czny ch sprzed stanu pandemii.

Prognoza pozostalych przychod6w zostala opracowana na podstawie zawartych um6w oraz
zalo2ono wzrost iloSci Swiadczeri w zakresie diagnostyki, wykonlrvanych fla rzecz
niepublicznych podmiot6w leczniczych oruz pacjent6w indywidualnych. plan pozostalych
przychod6w obejmuje dofinansowanie wynagrodzert lrckarzy rezydent6w, u ,rudto gl6wnie
wartoSi odpis6w amortyzacyjnych od aktyw6w trwalych i zakonczonych inwestycji
sfi nansowany ch przy udziale dotacj i, darcwizn i innych Srodk6w zewngtrzny ch.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawafte umowy z uwzglgdrueniem wzrostu cen d6br
oraz uslug.

Przy szacowaniu koszt6w na kolejne lata wzigto pod uwagg nastgpuj4ce czynniki:

'/ prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, 1ek6w, sprzgtu jednorazowego uZytku
i drobnego sprzgtu medycznego,

'r' prognozowany dalszy wzrost koszt6w uslug odbioru i uqrlizaqi odpad6w medycznych,
uslug prania bielizny szpitalnej, wyzywienia pacjent6w,

'/ znacz4cy wzrost koszt6w wynagrodzeri osobowych i cywilnoprawnych,

'/ zmiana poziomu amortyzacji, zwiqzana bezpoSrednio z realizacj4 zaloaonych naklad6w
inwestycyjnych i zakup6w Srodk6w trwalych,



'/ zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od dtugoterminowego kredytu
inwestycyjnego, zaci1gnigtego na wykonanie zadaria pn. ,,Budowa Poradni POZ
w Wojcieszkowie".

Okres kredytowani a 31.03 .2021 -30.09.2025.

Pod uwagg wzigto r6wnieZ prowadzone modernizacje i remonty v,ffaz z ir6dlami ich
finansowania. Uwzglgdniono operacje gospodarcze zwiqzane z procesemzakonczenia inwestycji
iprzekazanta ich do u4rtkowania.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaldada osi4gnigcie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajqcym amortyzacji w latach 2022-
2023 oraz zysku w roku 2024. Szpital maj4c naloZony ustawowy obowiqzek udzielania
Swiadczeri medycznych, nie ma mo2liwo5ci konkurowania na rynku usfug komercyjnych,
a Srodki z NFZ nie v,rystarczaj1 na pokrycie niezbgdnych do poniesienia koszt6w.

Pruy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2022-42 pl<t., 2023-47 pkt. i w roku
2024-45 pkt. Spadek punkt6w w latach 2022-2023 wynika z obntaenra sig poziomu wskahrik6w
zyskownoSci, uwanrnkowany osi4ganiem w darq'rn okresie ujemnego ryniku finansowego.
Obnizeniu ulegty takZe wskazniki ptyruroSci. WartoS6 wskaznika biea4cej plynnoSci zbliaona do I
oznacza jednakze mo2liwoS6 pokrycia przez jednostkg ws4rstkich zobowiqzafi bieZ4cych
(tj. zobovnryan kr6tkoterminowych i rezerw kr6tkoterminolyych) zbie21cych Srodk6w obrotowych
(Srodk6w pienigznych na rachunkach bankowych i nalezrych przychod6w ze sptzedairy).

INronutcra o rsrorNycH ZDARzENTACH MAJAcycH wpr-yw NA syruAcJD
EKONOMICZNO.FINANSOW,T

Istotny wplyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego ZahJadu Opieki Zdrowotnej
w tr-ukowie ma:

'/ niestabilnoSi rozwi4zaf' prawnych dotyczqcych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaldad6w opieki zdrowotnej. Stawki ryczaNtowe za udzielanie
Swiadczef zdrowotnych w znacznej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniqq
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczaj4cego koniecznych do
p onie si enia w zwi4zku z ich r ealizacj 4 ko sztow,

'/ na skutek epidernii nast4pila zmiana struktury przychod6w i koszt6w. Szpital ponosil
dodatkowe koszty zNwEzane z: wynagrodzeniami personelu pelni4cego opiekg nad
pacjentami zakahonymi, zakupem i zuZyciem Srodk6w ochrony osobistej i Srodk6w do
dezynfekcji, zmian1 lokaluacji oddzial6w oraz znacznym wzrostem koszt6w odbioru
i utylizacji odpad6w medycznych. Jednocze5nie podmiot otrzymywal dodatkowe przychody
z tytuht diagnostyki i leczetrjla pacjent6w zakahonych oraz na wyplatg dodatk6w
,,covidowych",

'/ zbyt wysokie koszty fixrkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychod6w.
Podmiot leczrrj.czy ma obowipek dokonania podwyZszenia wynagrcdzen zasadniczych
pracownik5w wyknnuj4cych zawSd medyczny oraz pracownik6w dzialalnoSci podstawowej,
kt6rych wynagrodzenie zasadnicze jest rizsze od nalnt2szego wynagrodzenia zasadmczego,
ustalonego jako iloczyn wsp6lczynnika pracy okreSlonego w zal1czniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzertta brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajQcym



ustalenie' Podwy2szenie minimalnego wynagrodzenia skutkowai mo2e pogorszeniem
sytuacji finansowej bez zabezpieczariaSrodk6w na ten cel,

nie jest znarry w chwili obecnej moZliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniaj4c realnego przyrostu
kontraktu. Realizacja kontraktu w okresie od czerwca do grudnia 2021 rokuprzyjEtabyla na
bazie wysokosci ryczattowej kontraktu na poziomie lipca 2019 roku,

problem z niedoborem kadry. Konsekwencj4 niskiej dostgpnoSci personelu medycznego,
w szozegllnoSci lekaruy specjalist6w, jest wywierana na Zaldad, presja placowa. Rosn4ce
wynagrodzenia vrraz pochodnymi z kolei przed*adaje sig wprost na wzrost koszt6w
funkcj ono wan ia S zpitala.

Ponsuprowarvrr

Podstawow? dzialalnoSci4 samodzielnego publicznego za*adu opieki zdrowotnej jest
dzialalnoS(, leczrioza polegaj4ca na udzielaniu Swiadczeri zdrowotnych finansowanych ze
Srodk6w publicznych' Samodzielny publiczny zal<had, opieki zdrowotnej nie jest jednostk4
nastawion4 na osiEganie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiot6w leczniczych realizuj4cych uslugi w caloSci
finansowane ze Srodk6w NFZ jest zaspokajanie, w spos6b ci4gly i trwaNy, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia wramach gwarantowanychprzezParistwo Swiadczef zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zal<lad Opieki Zdrowotnej w tr ukowi e na biez4co analizuje swoj4
sytuacjg finansowil i ptzyldada wiele starari, aby r6wnowuzy1 swoje koszty przychodami.
Jednakze, rue bez znaczetia pozostaje obowiqzek wynikaj4cy z ustawy o rachunkowogci
w zakresie tworzenia rezetw na przyszle Swiadczenia pracownicze z tytulu nagr6d
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tlrtulu rezerwy istotnie
wptywaja na wynik finansowy Szpitala.

Przedstawiona ptognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 zostaNa
sporz4dzona w oparciu o analizy bieZ4cych warunk6w funkcjonowani a SyZOZ. Z uwagi na
Tnaczny wpbyw sytuacji epidemicznej i jej zmiennego natg2erua na gospodarkg finansow4
Szpitala oraz rwiqzane z tym trudnoSci szacowania planowanych wielkoSci ekonomi cznych
konieczne mo2e byd dalsze aktualizowanie plandw finansowych jednostki. W obecnej sy.tuacji
moae teL nastqpil zmiana zasad finansowania sluzby zdrowia przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.



Tabela podsumowujqcuwyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2027
oraz prognozq na lata 2022-2024

1.

0 WskainikzyskownoSci netto (yo)

--. wyniknettoxT}0%

przychody netto ze sprzedaiy produkt|w + przychody netto ze sprzeda2y towardw i material|w + pozostale
przychody operacyjne + pr4tchody finansowe

Lp. Skladniki 20zl 2422 2023 2024
7 Wynik nefto 1 130 052 -4788966 L011,721 2 303 260

L

Przychody netto z<: sprzedaiy
orodukt6w 1,43 414890 r27 639 252 r37 850 392 14BB7B 423

J

Przychody netto ze sprzeda?y
towar6w i material6w 0 0 0

4 Pozostale przychody ooeracnne 7 872 509 B 614 000 9 000 00c 9 300 00c
Przychody finansowe B 000 4 000 2 000 2 000

Wyniki 2021 2022 zo23 2024

0,01 -0,03 -0,01 0,01

tp. Pnzedziatywarto5ci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocena iedn. 2022 Ocena iedn. 2023 Ocena iedn. 2024

1 poniZej 0,070 | 0

2) WskaZnikzyskowiroscidzialalnofcioperacyinej (go)

przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2027 2022 2023 2024

1 Wynik z dzialalnoSci ooeracvinei 1,127 846 -4 105 BB7 -913 135 2 376 646
Hrzycnody netto ze sprzedazy
produkt6w 1.43 4L4B90 127 639 252 137 850392 T4B B7B 423
Przychody netto ze sprzedaLy
towar6w i material6w 0 0 0 0

+ Pozostale przychody operacyine 7 872 509 B 614 000 9 000 000 9 300 000

Wyniki zo21 I 2022 2023 2024

0,01 -0,03 -0,01 0,02

Lp. Przedzialy warto$ci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocena iedn.2022 Ocenaiedn.2023 Ocena iedn. 2024
7 poni2ej 0,0% | O



q) w.s.!ry1i! ?Ys,ko.rposci qktyw6w {ye)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktyw|w

Lp. Sktadniki zo27 2022 2023 2424
1, Wynik netto 1 130 052 -4188 966 -1,0I1721, 2303260

Sredni stan aktyw6w 79 660 286 87 895 836 82 001 420 75 936 BB9

Wyniki 2021 2022 2023 2024

Lp. Przedzialywarto5ci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocena iedn.2022 Ocena jedn. 2023 Ocena iedn. 2024
I poni2ei 0,00/o I 0

1)
I 
Wskaf nik biei4cej plynno5ci

akrywa obrotowe - naleinoici kr6tkoterminowe z Lyt dostaw i uslug, o okresie splary powyiej 12 miesiqcy -

_--_;______:_-_-:___ _ . krdtko_terminow"e rozlicz.enia miQdzyokresowe (czynne)
zobowlqzania k1tkoterminowe - zobowiqzania z tyt dostaw i us\ug, o okresie wymagalno{ci powyZej 1Z miestgq, *

rezerwy na zo b owiqzania krdtkoterminowe

Lp. Skladniki 202L 2022 2023 2024
1 Aktwa obrotowe 27 846 199 L9 B94AB9 27 304968 19 222226

2

Nale2noSci kr6tkoterminow e z Lyt
dostaw i uslug powyzej 1.2 miesiecv 0 0 0 0
KrotKotermlnowe rozl.
miqdzyokresowe fczynne) T04254 150 000 100 000 100 000
Zobowiazania kr6tkoterminowe 21,718 472 17 660 000 u 964 000 rB 482 659

r
Zobowi4zania z g/t. dostaw i uslug
powyzei 1,2 miesiecy 0 0 0 0

t)

Rezerwy na zobowiqzania
kr6tkoterminowe 1 BB4 063 1 950 000 1 950 000 1 950 000

Wyniki 2A2I 2022 2023 2024

1,18 1,OL t,o7 0,94

Lp. Przedzialywartosci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocena iedn. 2022 Ocena iedn. 2023 Ocena iedn. 2024
1 ponizej 0,60 | 0



2r, lrsf<aZnrtsszv.bkiejptynno-Si.i

akqlwa obrotowe - nuleinoici kr6tkoterminowe z tyt dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 12 miesiqcy -

krdtkoterminowe rozliczenia miQdzyokresowe (czynne) - zo p a sy

zobowiqzania kr6tkoterminowe - zobowiqzania z Qtt dostaw i uslug, o okresie wymagalnofci powy2ej 12 miesiqcy +
rezerwy na zobowiqzonia ktdtkoterminowe

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024
1 Aktwa obrotowe 27 846 199 19 894 089 21304968 1,9 222226

a
Nale2noSci kr6tkoterminowe z g/t.
dostaw i uslug powvZei 12 miesiecv 0 0 0 0

.1

Kr6tkoterminowe rozl.
miedzvokresowe 704254 150 000 100 000 100 000

4 Zapasy 2 626998 1 000 000 950 000 9s0 000

t+ Z ob o w iazania kr6tkotermin owe 21,778 472 1,7 660 000 1,7 960 000 rB 482 659

5

Zobowi4zania z g/t. dostaw i uslug
powyZei 12 miesiecy 0 0 0 0

6

Kezerwy na zobowiEzania
kr6tkoterminowe 1 BB4 063 1 950 000 1 950 000 1 950 000

Wyniki 2021 2022 2023 2024
1,,06 0,96 L,O? 0,89

Lp. Pruedzialy warto6ci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocenaiedn- 2022 Ocena iedn. 2023 Ocenaiedn.2O24

I ponj2ei 0,50 | 0

:::

1) Wskainik rotacji nateinofci {w dniaeh}

Sredni stan nale2loici z Dttufu dostaw 
,i usfug x liczba dni w okresie (J6S)

Przychody neLto ze sprzedazy produkt6w + przychody netto ze sprzedazy towar,w i material6w

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024

1

Sredni stan nale2no5ci z tyt. dostaw
i uslug 12231,301 12 406 863 r1 000 000 10 350 000

z
Przychody netto ze sprzedaLy
produkt6w 1.43 41,4890 127 639252 1.37 850 392 r4BB7B 423

.f

Przychody netto ze sprzed.towar6w
i material6w 0 0 0 0

Wyniki zo2l 2022 2023 2024
3t,21 35,58 29,21 25,44

Lp. PrzedzialywartoSci I Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena iedn. 2022 Ocena iedn. 2023 Ocena iedn. 2024
1 ponizej 45 dni | 3



2l ffskaZniklotacii zobowiazaf (w dniach)

Sredni stan zobowiqzafi z Lytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzeda2y towar6w i materialfw

Lp. !iktadniki 2021 2022 2023 2024

1

Sredni stan zobowi4zafi z tJrt. dosta\
i uslus 5 783 893 5 499 374 s ss0 000 5 700 000

2

Przychody netro ze sprzedaiy
orodukt6w L43 41,4890 127 639 252 1,37 850 392 14BB7B 423

Przychody netto ze sprzed.towar6w
i rnaterial6w 0 0 0 0

trVyniki 2021 2022 2023 2024

Lp. Przedziatywarto$ci I Ocena Ocena iedn. 2021 Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2024
1 do 60 dni

4. Wskaf niki zad*uienia

1l Wskafnik zadluienia aktyrydw [o/s)

(Zobowiqzania dluggterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 700%0

Ak\wa razem

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 zoz4

1 Zobowi4zania dlugoterminowe 0 542 659 1.82 659 0

L Z ob ow i4zania kr6tkotermi n owe 21718 472 17 660 000 17 960 000 ra 482 659
Rezerwv na zobowiazania 12923 030 12 950 000 L2 950 000 12 950 000

4 Aktywa razem 89 904 391 85 BB7 281 78 115 560 73 758 2L8

Wyniki 2021 2022 2023 2024

38,53 36,?7 39,80 42,62

Lp, Przedzialy wartoSci I Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena iedn. 2022 Ocena iedn. 2023 Ocena iedn. 2024
1 poniLej 40 o/o | 10



2L718472

12923030

0,51 do 1,00
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