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WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w L.ukowie w 2021 roku realizowal
zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupow srodkow
trwalych. Na realizacj¢ planow w duzym stopniu oddzialywala sytuacja epidemiczna, ktéra
uksztattowala si¢ wraz z wybuchem pandemii pod koniec I kwartalu 2020 roku. Mimo ogélnie
panujgcej, trudnej sytuacji w podmiotach leczniczych, SPZOZ zamknat rok 2021 zyskiem netto
w wysokosci 1.130.052,46 zi.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lukowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony w sposéb
1 terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnodci leczniczej
(tj. Dz. U. z 2022r. poz. 633). Raport jest przygotowany na podstawie, zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta, sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera w szczegodlnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w ELukowie.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W LLUKOWIE 7ZA 2021 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest podmiotem wykonujacym
dziatalno$¢ lecznicza niebedacym przedsigbiorca, dzialajacym na podstawie obowiazujgcych
aktow prawnych. SPZOZ prowadzi dzialalnos¢ zwiagzana z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych,
polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

Szpital realizowat w 2021 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

v ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace
ustugi oddziatéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem, $wiadczenia
odrebnie finansowane, dzialalnos¢ oddzialu ratunkowego, zabiegi rehabilitacyjne,
leczenie psychiatryczne, ratownictwo medyczne i programy lekowe oraz nocna
i $wigteczng opiek¢ medyczna, a takze diagnostyke i leczenie pacjentéw zakazonych
COVID-19 —przychody z realizacji uméw z NFZ stanowig 92,7% ogotu przychodéw,

v' ustlugi medyczne na 1zecz innych podmiotéw medycznych oraz dla pacjentow
indywidualnych- 1,7% og6tu przychodow,

v' ushugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczen, ustugi prosektoryjne, ustugi sterylizacji)
— 0,4% wartosci przychodow,



v pozostale przychody stanowia 5,2% ( to m.in. dofinansowanie wynagrodzen lekarzy
rezydentow i stazystéw, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen z pochodnymi
zatrudnionych pracownikéw niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji réwnolegle do
naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny rzeczowe...).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjal wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentow,
dla ktorych $wiadczenia realizowane s w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 2021 roku znaczacy wplyw na poziom przychodéw i kosztow miaty czynniki zwigzane
z wystgpieniem pandemii COVID-19. W zakresie przychodéw Szpital uzyskiwal dodatkowe
przychody zwigzane z wykonywaniem $wiadczen zwigzanych z walka z pandemia oraz
otrzymywal $rodki na wyplate dodatkowego $wiadczenia pienieznego - COVID -19. Lacznie
z tych tytulow przychody wynosza ponad 24 min zt (w tym $rodki na wyplate dodatkow
covidowych 22.003.792zt). Ponadto w 2021 roku SPZOZ byt wspierany przez wielu
darczyficow, ktorzy przekazali na funkcjonowanie podmiotu darowizny rzeczowe o wartosci
blisko 1 min ztotych.

W zakresie kosztow epidemia spowodowala znaczgcy wzrost kosztéw s$rodkéw ochrony
indywidualnej i $rodkéw do dezynfekcji, nie tylko ze wzgledu na wzrost ilosci zuzywanych
srodkow, ale rowniez epidemia spowodowata duzy wzrost cen tych materiatébw na rynku.
Natomiast ilo$¢ zuzywanych $rodkéw wplynela na znaczacy wzrost kosztéw odbioru i utylizacji
odpadow medycznych.

W strukturze kosztow najwigkszy udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
ktore stanowig 65% kosztow ogolem. Wzrost kosztéw w tej grupie generowany byt przez
wzrost stawek plac pracownikow, a z drugiej strony poprzez wyplate dodatkowego $wiadczenia
pienigznego za pracg z pacjentami zakazonymi wirusem SARS-CoV2.Wartoéé tych dodatkow
w kosztach wynagrodzen z narzutami wyniosta w 2021 roku 17.133.437 zi. Znaczacy udziat
wykazujg rowniez ustugi obce (20% kosztow ogdtem), gdzie dominujaca pozycja jest
podwykonawstwo medyczne- kontrakty na ustugi lekarskie, pielegniarskie, ratownicze oraz
radiologéw. Kontrakty stanowia blisko 16% kosztow funkcjonowania placéwki. Podsumowujac
koszty zatrudnienia to nalezy zauwazy¢, ze wszystkie jego formy wraz z pochodnymi sg na
poziomie prawie 81% kosztow ogdtem, a w odniesieniu do sumy przychodéw z NFZ stanowia
86% ich wartosci.

Koszty materiatdw i energii oscylujg na poziomie 9,35% kosztéw ogdlem. Zaobserwowany
wzrost w kwocie blisko 2,5 mln zt to przede wszystkim wzrost kosztow lekow (blisko 700 tys.
z1), jednorazowego sprze¢tu medycznego (ponad 700 tys. z1), odczynnikéw i testéw do badan
(ponad 630 tys. zt) oraz energii elektrycznej (blisko 400 tys. z1)

Kolejng istotng pozycja kosztow rodzajowych jest amortyzacja. Stanowi ona prawie 5% kosztow
ogotem, a jej wzrost w roku 2021 o kwote 1.758.190zt w stosunku do roku 2020, wynika
z zrealizowanych przez Szpital inwestycji oraz zakupionych $rodkéw trwatych w postaci sprzetu
medycznego, sprzgtu komputerowego, mebli medycznych oraz pozostatych srodkéw trwalych.
Pozostale koszty rodzajowe (szkolenia, koszty BHP, podatki i oplaty...) to 0,65% ogohu
poniesionych kosztow w roku 2021.

Pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w L.ukowie w 2021 roku realizowat szereg inwestycji w celu dostosowania



infrastruktury do obowigzujacych przepisow jak rowniez dla poprawy warunkow
i bezpieczenstwa dla pacjentow i pracujgcego personelu.

Na budowg, rozbudowe i modernizacj¢ pomieszezen Szpitala wydatkowano w 2021 roku
14.062.574z1

v

Budowa POZ w Wojcieszkowie — 1 052 645,44 7zt, w ramach zadania wykonano
dokumentacje projektows, zaptacono oplate za przylaczenie do sieci dystrybucyjnej oraz
fakture czg$ciowa za roboty budowlane;

Przebudowa i modernizacja pomieszczen budynku C w celu dostosowania do potrzeb
dezynfektorni w zwigzku z COVID-19 — 705 843,00 zt, zadanie dofinansowane ze
srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19;

Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb
przyje¢ pacjentow w zwigzku z COVID-19 wraz z wykonaniem systemu poczty
pneumatycznej — 2 682 537,39 zt, dofinansowanie na realizacje zadania ze $rodkow
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 — 2 482 789,39 zi. Wkiad wiasny SPZOZ to
199 748,00 zt;

Przebudowa i modernizacja pomieszczenia kotlowni — 23 995,50 7z, w ramach zadania
wykonano dokumentacje projektowa;

Przebudowa i modernizacja pomieszczen szpitala w celu dostosowania do potrzeb OAIIT
1 jednosalowego Bloku Operacyjno-Zabiegowego — 7 367 135,77 zt, dofinansowanie na
realizacj¢ zadania z Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych — 6 414 106,07 zt oraz
z dotacji Powiatu Lukowskiego — 384 389,42 zt. Wklad witasny SPZOZ to 568 640,28 zk:

Remont, rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja oraz zmiana sposobu uzytkowania
czgsel pomieszezen budynku POZ w Stoczku fukowskim — 2 230 416,79 zt. Zadanie
wspotfinansowane Srodkami  z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych

— 1 935 289,38 zl oraz z dotacji Powiatu Lukowskiego — 116 148,39 zt. Wklad wlasny
SPZOZ to 178 979,02 z;

Zakup sprz¢tu medycznego — 10 108 298,05 zI, w tym miedzy innymi:

v

doposazenie SPZOZ w Lukowie w sprzety medyczne — 3 712 083,60 z:

- dofinansowanie ze srodkéw UE — 3 155 271,06 zi,

-ze Srodkoéw Powiatu Lukowskiego — 371 208,35 zt,

-ze Srodkow wiasnych — 185 604,19 zt.

rezonans magnetyczny wraz z dostosowaniem infrastruktury technicznej — 5 262 247,30 zk:
-dofinansowanie z budzetu panistwa — 4 000 000,00 zt,

-ze Srodkéw Powiatu Lukowskiego — 500 000,00 zt,

-ze srodkow wiasnych — 762 247,30 zt.



v' aparat USG — 239 000,00 z:
-dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia — 237 661,60 zt,
-ze srodkow wlasnych — 1 338,40 z1.

v urzadzenie rehabilitacyjno-diagnostyczne do wczesnej rehabilitacji neurologicznej
—139 968,00 zt:

-dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia — 138 808,30 zi,
-ze Srodkow wlasnych — 1 159,70 zt.
v' aparat USG - 218 000,00 zt:
- dofinansowanie ze $rodkéw Powiatu F.ukowskiego — 100 000,00 z1,
-ze Srodkow wiasnych — 118 000,00 z1.

v' wyposazenie dla celow dostosowania do potrzeb przyje¢ pacjentéw w zwiazku
z COVID-19 — 149 138,61 zI, finansowane ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19.

v’ stacja technika wraz z detektorami — 227 880,00 z1, zakupiona ze $rodkéw wiasnych.
Zakup mebli medycznych — 395 180,46 zi;
Zakup sprzetu informatycznego — 253 757,30 zl, w tym miedzy innymi:
v zestawy komputerowe z urzadzeniami peryferyjnymi — 157 504,21 zt,
v' oprogramowanie — 44 154,09 z1,
v' interfejs komunikacyjny z systemem TOPSOR — 49 200,00 zt;
- dofinansowanie z NFZ — 40 650,41 zl,
-ze Srodkow wiasnych — 8 549,59 z1.
Zakup pozostalych Srodkéw trwalych — 158 986,88 zI, w tym miedzy innymi:
v' klimatyzatory — 108 366,69 zt,
v' system monitoringu — 17 428,80 zt,
v' system kontroli dostepu do obiektow SPZOZ — 11 955,60 zt.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2021 roku wydatkowat, na
inwestycje oraz zakup srodkéw trwatych, ogotem kwote 24 978 796,58 zt, w tym 20 749 917,98 7t
ze zrodel zewnetrznych.

Duza czes¢  wydatkow inwestycyjnych zostata sfinansowana $rodkami zewnetrznymi.
Procentowa struktura poniesionych naktadéw na inwestycje i zakup $rodkéw trwatych
przedstawia si¢ nastepujaco:

v $rodki z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych — 8 349 395,45 zt (33,43%),



v $rodki z budzetu panstwa — 4 000 000,00 7t (16,01%),

v' srodki z Unii Europejskiej — 3 155 271,06 zt (12,63% cato$ci naktadow na inwestycje
oraz zakup srodkow trwatych),

v' $rodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 — 3 337 771,00 z (13,36%)),
v' dotacje celowe z Powiatu Lukowskiego — 1 471 746,16 zt (5,89%),
v' $rodki z Ministerstwa Zdrowia — 376 469,90 zt (1,51%),
v' $rodki z NFZ — 40 650,41 zt (0,16%),
v’ darowizny pieni¢zne — 18 614,00 zt (0,08%).
Ze Srodkow wilasnych SPZOZ sfinansowat inwestycje oraz zakup srodkéw trwatych w kwocie

4 228 878,60 zt, co stanowi 16,93 % naktadow ogo6lem na ten cel.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w FLukowie jest
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci
leczniczej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownosci:
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%).
2. Wskazniki ptynnosci:
a) wskaznik biezacej ptynnosci,
b) wskazZnik szybkiej ptynnosci.
3. Wskazniki efektywnosci:
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskazniki zadtuzenia:
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%),

b) wskaznik wyplacalnosci .



Wskazniki zyvskownoS$ci

Wskazniki zyskowno$ci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna okreslié,
ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci. Szpitale publiczne sa
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem jest zwickszenie uzytecznosci §wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje ilo$ci i jakosci realizowanych ustug.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg$¢é przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogoétem-koszty ogétem podmiotu. Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2021 roku
wynosi 0,01%, uzyskujac tym samym ocene 3 punkty.

2. Wskaznik zyskownosci dzialalnoSci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
W 2021 roku wskaznik ten wynosi 0,01%, uzyskujgc ocen¢ 3 punkty. Warto$¢ wskaznika
wskazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przyniosta zysk.

2. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosé
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej w Lukowie w roku 2021 osiagnagt ten wskaznik na poziomie 0,01 i jednoczesnie
ocene 3 punkty. Oznacza to, Ze majgtek pracujacy w Szpitalu generowat zysk 0,01 zI na jedng
ztotdwke zaangazowang w aktywa. Dodatnia warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital
generuje zysk.

Ocena punktowa wskaznikéw zyskownosci ksztattuje si¢ na poziomie 9 punktéw (w 2020 roku
bylo to réwniez 9 punktéw).

Wskazniki plynnos$ci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Analiza wskaznikow plynnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Lukowie pokazuje, ze w Szpitalu nie wystapily problemy z terminowym regulowaniem
zobowigzan.



1. Wskaznik biezgcej plynnosci

Wskaznik  biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe, daje
ogolny poglad na ptynnos¢ finansowa jednostki. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci wskazuje na
poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci
tego wskaznika sygnalizuje pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne s3 jak najwyzsze wartosci opisywanego wskaznika. Warto$é wskaznika
SPZOZ w 2021 roku wynosi 1,18 uzyskujac tym samym ocene 8 punktoéw i jest to wartosé
optymalna.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik = szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wysoko$¢ tego wskaznika w 2021 roku uksztaltowata sie na poziomie
1,06 (13 punktéw) i oznacza, ze Szpital w danym roku posiadal dobrg ptynno$é¢ finansows.
Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie plynnosci finansowej zaktadu.

Ocena punktowa wskaznikow ptynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 21 punktéw przy 25
mozliwych do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnosé jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizyé zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowiazafn. W zwigzku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie
najnizszy. Wskaznik SPZOZ w 2021 roku wynosi 31,21 (3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli
Szpital oczekiwal 31,21 dni na uzyskanie nalezno$ci od kontrahentéw. Nastgpito skrocenie
okresu rozliczenia naleznosci o 3,76 dnia w stosunku do ubieglego roku.
Prawidlowa ocena wskaznika wymaga jednakze dodatkowej analizy struktury naleznogci.
W przypadku samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej gléwnym platnikiem
naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadezy¢ o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan., Wskaznik
rotacji zobowigzan Szpitala za 2021 rok wynosi 14,76 z oceng 7 punktow (warto$é
maksymalna). Wskaznik informuje, Ze splata zobowigzan wobec wierzycieli zaktadu

z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje co 14,76 dni. Za modelowa relacje uznaje
sig, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug jest wyzszy lub réwny



wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznaczatoby to, ze $rodki ze sprzedazy wplywaja przed
terminem regulowania zobowigza.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztaltuje sie na maksymalnym, mozliwym do
uzyskania poziomie 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadhuizenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest
wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty diugu.

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansows jednostki. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$¢ tego
wskaznika, $wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg
finansowane w wigkszym stopniu ze zrodel wlasnych. Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala
w Lukowie w 2021 roku wynosi 38,53%, uzyskujac ocene 10 punktéw (maksymalna ilo$é

i poprawa o 2 punkty w stosunku do roku 2020) . Nie bez wplywu na tak wysoki wskaznik
pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytulu przysztych $wiadczen
pracowniczych, na co z kolei przektadaja si¢ wciaz rosnace koszty wynagrodzen. Jednakze jest
to jeszcze warto$¢ optymalna wskaznika.

2. Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi 1,45 z oceng 6
punktow. Warto$¢ taka wskazuje, ze Szpital nie ma trudnosci z wywigzywaniem sie ze swoich
zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia-punktacja wyniosta 16 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania (wzrost
o0 2 punkty w stosunku do roku ubiegtego).

WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktow (maksymalna ilo$é punktow to
70) co stanowi 80% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje, ze
sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie
poprawifa si¢ w stosunku do ubieglego roku (wzrost oceny punktowej o 2). Jednakze nalezy
zwrdci¢ uwage na znaczaco rosnace koszty wynagrodzeni wynikajgce z przepisow prawa (wzrost
stawki godzinowej, wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw zaktadu) bez zapewnionego w pelni ich finansowania. Wzrostowi



ulegajg takze koszty energii, zuzycia materialow czy tez uslug obcych (w znacznej mierze
umowy cywilno-prawne z lekarzami). W $lad za rosnacymi kosztami dzialalnosci nie wrastajg
kontrakty NFZ.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2022-2024 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie prowadzi gospodarke finansows
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry mowi, ze »Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny

swiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wptyngé na zmiane prognoz na lata 2022-2024.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztéw

Prognozg finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zalozenia planu
finansowego oraz planu inwestycji i zakupoéw srodkow trwatych na rok 2021 z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z biezgcej sytuacji pandemiczne;.

Prognozujgc przychody na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Szpitala. Podstawg oszacowania przychodéw sa podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zatozeniem corocznego wzrostu $rednio o $%. Przewiduje si¢, ze w warunkach
stopniowego wygasania epidemii COVID-19, przychody z kontraktu NFZ z diagnostyki
i leczenia tej choroby, obejmujace réwniez dodatki ptacowe dla personelu medycznego, beda
stopniowo si¢ zmniejszaty. Jednoczesnie zaktada si¢ wzrost przychodéw z mozliwosci powrotu
do wykonywania wszystkich $wiadczeri medycznych sprzed stanu pandemii.

Prognoza pozostalych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych uméw oraz
zatozono wzrost ilosci S$wiadczen w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Plan pozostatych
przychodéw obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentéw, a nadto gtownie
wartos¢  odpisow amortyzacyjnych od aktywoéw trwalych i zakonczonych inwestycji
sfinansowanych przy udziale dotacji, darowizn i innych $rodkow zewngetrznych.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen débr
oraz usthug.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzigto pod uwage nastepujace czynniki:

v prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekow, sprzetu jednorazowego uzytku
i drobnego sprzetu medycznego,

v prognozowany dalszy wzrost kosztéw ustug odbioru i utylizacji odpadéw medycznych,
ustug prania bielizny szpitalnej, wyzywienia pacjentow,

v’ znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen osobowych i cywilnoprawnych,

v/ zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacjg zatozonych naktadow
inwestycyjnych i zakupow srodkoéw trwatych,



v’ zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od dlugoterminowego kredytu
inwestycyjnego, zaciggnigtego na wykonanie zadania pn. ,,Budowa Poradni POZ
w Wojcieszkowie”.

Okres kredytowania 31.03.2021-30.09.2025.

Pod uwage wzigto réwniez prowadzone modernizacje i remonty wraz z zrodlami ich
finansowania. Uwzgledniono operacje gospodarcze zwiazane z procesem zakoniczenia inwestycji
1 przekazania ich do uzytkowania.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaktada osiggniecie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji w latach 2022-
2023 oraz zysku w roku 2024. Szpital majac nalozony ustawowy obowiazek udzielania
swiadezen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych,

a Srodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2022-42 pkt., 2023-47 pkt. i w roku
2024-45 pkt. Spadek punktéw w latach 2022-2023 wynika z obnizenia sie poziomu wskaznikéw
zyskownosci, uwarunkowany osigganiem w danym okresie ujemnego wyniku finansowego.
Obnizeniu ulegly takze wskazniki ptynnosci. Warto$é wskaznika biezacej plynnosci zblizona do 1
oznacza jednakze mozliwos¢ pokrycia przez jednostke wszystkich zobowigzan biezacych
(4. zobowiazafi krétkoterminowych i rezerw krotkoterminowych) z biezacych srodkéw obrotowych
(srodkow pienigznych na rachunkach bankowych i naleznych przychodéw ze sprzedazy).

INFORMACJA (0] ISTOTNYCH  ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotny wplyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie ma:

v niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Stawki ryczaltowe za udzielanie
swiadczei zdrowotnych w znacznej cz¢Sci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow,

v' na skutek epidemii nastgpila zmiana struktury przychodéw i kosztéw. Szpital ponosit
dodatkowe koszty zwigzane z: wynagrodzeniami personelu petnigcego opieke nad
pacjentami zakazonymi, zakupem i zuzyciem $rodkéw ochrony osobistej i $rodkéw do
dezynfekcji, zmiang lokalizacji oddzialéw oraz znacznym wzrostem kosztéw odbioru
i utylizacji odpadéw medycznych. Jednoczesnie podmiot otrzymywat dodatkowe przychody
z tytutu diagnostyki i leczenia pacjentow zakazonych oraz na wyptate dodatkéw
»covidowych”,

v' zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow.
Podmiot leczniczy ma obowiagzek dokonania podwyzszenia wynagrodzefi zasadniczych
pracownikow wykonujgcych zawod medyczny oraz pracownikéw dziatalno$ci podstawowej,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym



ustalenie. PodwyZszenie minimalnego wynagrodzenia skutkowaé moze pogorszeniem
sytuacji finansowej bez zabezpieczania srodkéw na ten cel,

v' nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu. Realizacja kontraktu w okresie od czerwca do grudnia 2021 roku przyjeta byla na
bazie wysokosci ryczattowej kontraktu na poziomie lipca 2019 roku,

v' problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostepnosci personelu medycznego,
w szcezegolnodci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaklad presja placowa. Rosngce
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedkladaja si¢ wprost na wzrost kosztéw
funkcjonowania Szpitala.

PODSUMOWANIE

Podstawowq  dziatalno$cia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczefi zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w  catosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciagly i trwaty, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo §wiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie na biezaco analizuje swojg
sytuacj¢ finansowa i przyklada wiele staran, aby réwnowazy¢ swoje koszty przychodami.
Jednakze, nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajacy z ustawy o rachunkowodci
W zakresie tworzenia rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze z tytulu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytulu rezerwy istotnie
wplywajg na wynik finansowy Szpitala.

Przedstawiona prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 zostala
sporzadzona w oparciu o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania SPZOZ. Z uwagi na
znaczny wplyw sytuacji epidemicznej i jej zmiennego natezenia na gospodarke finansowg
Szpitala oraz zwigzane z tym trudnosci szacowania planowanych wielkosci ekonomicznych
konieczne moze by¢ dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki. W obecnej sytuacji
moze tez nastgpi¢ zmiana zasad finansowania shuzby zdrowia przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

oraz prognoza na lata 2022-2024

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024
1 |Wynik netto 1130052 -4 188 966 -1011721 2303 260
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktéw 143414 890 127 639 252 137 850 392 148878 423
Przychody netto ze sprzedazy
3 |towardw i materiatow 0 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne 7872509 8614 000 9000 000 9300000
5 [Przychody finansowe 8000 4000 2000 2000
Wyniki 2021 2022 2023 2024
0,01 -0,03 -0,01 0,01
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocenajedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 0,0% 0 ; i R ' - '
2 {0d 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5
2) Wskatnikzysk

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + praychody netto ze sprzedaZy towardéw i materiatéw + pozostate

przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024
1 |Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1127846 -4 105 887 -913135 2376 646
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktéw 143 414 890 127 639 252 137 850392 148878 423
Przychody netto ze sprzedazy
3 |[towardw i materiatow 0 0 0 0
4 _|Pozostate przychody operacyjne 7 872 509 8614 000 9 000 000 9 300 000
Wyniki 2021 2022 2023 2024
0,01 -0,03 -0,01 0,02
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocenajedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 0,0% 0 EE e T ' ' ' :
2 |0d 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyzej 5% 5




Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw
Lp. Skiadniki 2021 2022 2023 2024
Wynik netto 1130052 -4 188 966 -1011721 2303 260
2 |Sredni stan aktywow 79 660 286 87 895 836 82 001 420 75936 889
Wyniki 2021 2022 2023 2024}
0,01 -0,05 -0,01 0,03
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowiqzania kdtkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe
Lp. Sktadniki 2021 2022 2023 2024
1 [Aktwa obrotowe 27 846 199 19 894 089 21304968 19 222 226
Naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2 |dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozl.
3 |miedzyokresowe (czynne) 104 254 150 000 100 000 100 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 21718472 17 660 000 17960 000 18 482 659
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania
6 |krétkoterminowe 1884063 1950000 1950 000 1950 000
2 2
Wyniki 2021 022 2023 202447
1,18 1,01 1,07 0,94
Lp.| Przedzialy wartoéci | Ocena | Ocenajedn.2021 | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 Jod 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Tub jezeli
5 |zob krétk. =0 10




aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiqzania ktétkoterminowe
Lp. Sktadniki 2021 2022 2023 2024
1 |Aktwa obrotowe 27 846 199 19 894 089 21304968 19222 226
Nalezno$ci krétkoterminowe z tyt.
2 _|dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozl.
3 _|miedzyokresowe 104 254 150 000 100 000 100 000
4 |Zapasy 2626998 1000000 950 000 950 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 21718472 17 660 000 17 960 000 18 482 659
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania
6 |krétkoterminowe 1884 063 1950 000 1950 000 1950 000
Wyniki 2021 2022 2023 202%
1,06 0,96 1,02 0,89
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocenajedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 |od 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
4 |krétkoterm. =0 10

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Skiadniki 2021 2022 2023 2024
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw
1 |iustug 12 231 301 12 406 863 11 000 000 10 350 000
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktéw 143 414 890 127 639 252 137 850 392 148878 423
Przychody netto ze sprzed.towaréw
3 |i materiatéw 0 0 0 0
bt 2021 2022 2023 2024
Wyniki : - -
o 31,21 35,58 29,21 25,44
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 [ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0




Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw
1 iustug 5783893 5899 374 5550000 5700000
Przychody netto ze sprzedazy
2 produktow 143 414890 127 639 252 137 850 392 148878 423
Przychody netto ze sprzed.towaré6w
3 i materialéw 0 0 0 0
Wyniki 2021 2022 2023 202;1
14,76 16,92 14,74 14,01
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocenajedn. 2022 | Ocenajedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 {do 60 dni 7 : : S g i 3 ;
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Skladniki 2021 2022 2023 2024
1 |Zobowigzania dlugoterminowe 0 542 659 182 659 0
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 21718472 17 660 000 17960 000 18 482 659
Rezerwy na zobowigzania 12923030 12 950 000 12 950 000 12 950 000
4 |Aktywa razem 89904 391 85 887 281 78 115 560 73758 218
Wyniki 2021 2022 2023 2024
38,53 36,27 39,80 42,62
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2021 | Ocenajedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 |ponizej 40 % 10
2 |od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej 80 % 0




(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)

Fundusz wtasny
Lp. | Skiadniki 2021 2022 2023 2024
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 0 542 659 182 659 0
2_|Zobowigzania krétkoterminowe 21718472 17 660 000 17 960 000 18 482 659
3 |Rezerwy na zobowigzania 12923030 12950 000 12 950 000 12 950 000
4 |Fundusz wlasny 23 862 986 19 674 020 18 662 299 20965 559
Wyniki 2021 2022 2023 2%
1,45 1,58 1,67 ; 1,507
Lp.| Przedzialy warto$ci Ocena | Ocenajedn. 2021 | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023 | Ocena jedn. 2024
1 [0d 0,00 do 0,50 10 :
2 [0d 0,51do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0
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