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1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie z siedzibg 21-400 tukdw, ul. Doktora

Andrzeja Rogalinskiego 3, jako podmiot leczniczy wykonuje dziatalnos¢ leczniczg w rodzajach:

1. Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne; Szpital sw. Tadeusza w tukowie,
b) inne niz szpitalne.

2. Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Celem Zaktadu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych obejmujacych dziatania stuzgce zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu

leczenia

Zgodnie z art. 59. ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2020 poz. 295, ze zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, o ktéorym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie diuzszy niz 3 lata

i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Uchwatg Nr XVII1/192/2020 Rady Powiatu tukowskiego z dnia 18 wrzesnia 2020 r. zatwierdzone
zostato sprawozdanie finansowe SPZOZ w tukowie za 2019 rok, na ktore sktada sie m.in. rachunek
zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy strate
netto w wysokosci 783.234,10 zt. W zwigzku z powyzszym SPZOZ w tukowie jest zobowigzany do

przygotowania ww. programu naprawczego.

Program naprawczy obejmuje analize przygotowang za lata 2018-2019 oraz plan dziatan na okres

obejmujgcy 2020-2022.

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzgcemu

w celu zatwierdzenia.




2. Czynniki demograficzno-spoteczne

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno-epidemiologiczne majg istotny wpfyw na
ksztattowanie sie potrzeb zdrowotnych. Nalezy pamietad, iz przy planowaniu opieki zdrowotnej dla
populacji uwzglednia sie obecny stan i prognozy w tym zakresie. Bioragc pod uwage analize sytuacji
demograficznej powiatu tukowskiego w poréwnaniu do lat poprzednich zauwaza sie proces zmian
spotecznych i postepujacej transformacji epidemiologicznej. W ostatnich latach przecietne trwanie
zycia wydtuzyto sie. Podstawowymi trendami demograficznymi obserwowanymi od kilku lat
w powiecie tukowskim jest stopniowe zmniejszanie sie ludnosci oraz stopniowy wzrost liczby oséb
starszych. W ostatnim okresie szczegdlnie sg zauwazalne potrzeby zdrowotne w zakresie opieki
diugoterminowe] oraz rehabilitacji leczniczej, jednakie wcigz obserwuje sie niewystarczajace
zainteresowanie tworzeniem i utrzymywaniem opieki zdrowotnej nad pacjentami przewlekle
chorymi, ktére wynika z niskiego poziomu finansowania $wiadczen opieki dtugoterminowej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Wtasciwe zaspokojenie potrzeb zdrowotnych w tym zakresie powinno
polega¢ m.in. na zapewnieniu potrzebujagcym ciggfosci leczenia, bezposrednio po leczeniu

w oddziatach szpitala.

Kolejnym wyzwaniem jest stworzenie jak najlepszych warunkéw oraz zwiekszenie dostepnosci do
Swiadczen w ramach rehabilitacji leczniczej, ktéra czesto jest czeécia procesu leczenia

umozliwiajgcego przyspieszenie procesu naturalnej regeneracji i powrotu do sprawnosci i zdrowia.

Demografia Powiatu tukowskiego

Powiat tukowski na podstawie danych GUS w 2018 zamieszkiwato 107 449 mieszkarcow,
z czego 54002 stanowig kobiety, a 53447 mezczyZni, natomiast w roku 2019 odpowiednio 106 816
mieszkancow w tym: 53 713 kobiet i 53 103 mezczyzn.

W latach 2002-2019 liczba mieszkaricéw zmalata o 2,3%. Sredni wiek mieszkaricow wynosi 39,8 lat
i jest nieznacznie mniejszy od sredniego wieku mieszkancéw wojewddztwa lubelskiego oraz
nieznacznie mniejszy od sSredniego wieku mieszkancow catej Polski. Prognozowana liczba
mieszkanicow powiatu fukowskiego w 2050 roku wynosi 88 221, z czego 43 755 to kobiety, a 44 466

mezczyini.

W Narodowym Programie Zdrowia wyrazono oczekiwanie, ze w dtuiszej perspektywie
realizowane dziatania przyczynia sie do: dalszego wydtuzenia przecietnej oczekiwanej dtugosci zycia
mezczyzn i kobiet, zmniejszenia liczby zgonow z powodu chordb zaleznych od stylu zycia oraz
ograniczenia spofecznych nieréwnosci w zdrowiu. Narodowy Program Zdrowia jest strategicznym
dokumentem okreslajgcym dziatania w obszarze zdrowia publicznego wskazujacym, ze niewtasciwe

wybory dotyczace odzywiania, naduzywania alkoholu, palenia papieroséw, zazywani rkotykow




oraz niewielka aktywnos¢ fizyczna wptywajg na to, jak czesto chorujemy i na co. W efekcie, zbyt
czesto prowadza do choréb cywilizacyjnych i przedwczesnej $mierci, nadmiernie w zwigzku z tym

angazujac ograniczone zasoby systemu ochrony zdrowia.

3.Analiza organizacyjna SPZOZ w tukowie

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w tukowie dziatalno$é medyczna
realizowana jest przez nastgpujace przedsiebiorstwa, jednostki organizacyjne i samodzielne

stanowiska pracy:

Przedsiebiorstwa:
Zaktad Lecznictwa Szpitalnego:

e Szpital Sw. Tadeusza w tukowie:

e Oddziat Wewnetrzno — Kardiologiczny:
* Pracownia Hemodynamiki,

® (Oddziat Neurologiczny:

e Pododdziat Leczenia Udaréw Madzgu,

e Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
e Oddziat Reumatologiczny,

e (Oddziat Rehabilitacyjny:

* Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej,

e (Oddziat Obserwacyjno — Zakainy,

e Oddziat Dzieciecy,

e (Oddziat Neonatologiczny,

e Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny i Patologii Cigzy:
e Trakt Porodowy,

e Oddziat Chirurgii Ogolnej i Urazowe],

e (Oddziat Psychiatryczny,

e Oddziat Psychiatryczny z Osrodkiem Interwencji Kryzysowych i Psycho - Geriatria,
e Catodobowy Oddziat Leczenia Uzaleznien,

e Oddziat Detoksykacyjny,

e Psychiatryczna Izba Przyjec,

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

e Blok Operacyjno — Zabiegowy,

e Apteka Szpitalna,

e Dziat Higieny i Epidemiologii,

s Anatomia Patclogiczna,

e Centralna Sterylizatornia,

e Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych,




Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego:

Zaktad Opieki Pozaszpitalnej w tukowie:
Osrodek Rehabilitacji Dziennej,

Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu,
Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej.
Przychodnia Specjalistyczna:

Poradnia Alergologiczna dla Dzieci,

Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Medycyny Pracy,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Rehabilitacyjna,

Poradnia Gruilicy i Chordéb Ptuc:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy,
Poradnia Choréb Zakaznych,

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Chirurgii Ogdlnej:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy,
Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej:
Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy,
Poradnia Okulistyczna:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy,
Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Otolaryngologiczna dla Dzieci,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,

Poradnia Leczenia Uzaleznien,

Poradnia Medycyny Sportowej,

Gabinet Diagnostyczno —  Zabiegowy Poradni

Otolaryngologicznej dla Dzieci,

Otolaryngologicznej

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Al. Kosciuszki 2A, 21-400 tukéw, w tym:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Filia w Stoczku tukowskim:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Filii w Stoczku tukowskim,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Filia w Serokomli:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Filii w Serokomli,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Filia w Wojcieszkowie:

Poradni



Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Filii w Wojcieszkowie,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Filia w Krzywdzie:

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Filii w Krzywdzie,

Szkota Rodzenia,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza, Filia w Adamowie,

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy, Filii w Adamowie,

Poradnia Laktacyjna,

Poradnia Diabetologiczna,

Pracownia Psychologiczna,

Poradnia Alergologiczna,

Poradnia Dermatologiczna,

Poradnia Choréb Wewnetrznych,

Poradnia Pedriatyczna.

Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej:

Poradnia Lekarza POZ w tukowie w Al. Kosciuszki,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w tukowie w Al. Kosciuszki,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w tukowie w Al. Kosciuszki,

Punkt Szczepien dla Dzieci w tukowie w Al. Kosciuszki,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w tukowie w Al. Kosciuszki,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w tukowie w Al. Kosciuszki,

Gabinet Medycyny Szkolnej w tukowie w Al. Kosciuszki,

Poradnia Lekarza POZ w tukowie przy ul. Partyzantow,

Gabinet Zabiegowy w tukowie przy ul. Partyzantdw,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w tukowie przy ul. Partyzantdw,

Poradnia Lekarza POZ — Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna w tukowie przy
ul. Partyzantow,

Poradnia Pielegniarki POZ — Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna w tukowie przy
ul. Partyzantow,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 4 w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy | LO w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 1 w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 2 w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy ZS Nr 3 w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 2 z Oddziatami Dwujezycznymi
w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej Nr 3 w tukowie,



Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Szkolno — Przedszkolnym Szkota Podstawowa Nr 1
w tukowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej przy Szkole Podstawowej nr 5 w tukowie,
Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Placéwek w tukowie,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Grezdwce,

Gabinet Lekarza POZ w Grezowce,

Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie,

Gabinet Zabiegowy w Trzebieszowie,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Trzebieszowie,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Trzebieszowie,

Punkt Szczepien dla Dzieci w Trzebieszowie,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w Trzebieszowie,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Trzebieszowie,

Punkt Pobran Materiatéw do Badan w Trzebieszowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Trzebieszowie,

Poradnia Lekarza POZ w Serokomli,

Gabinet Zabiegowy w Serokomli,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Serokomli,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Serokomli,

Punkt Szczepien dla Dzieci w Serokomli,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w Serokomli,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Serokomli,

Punkt Pobran Materiatow do Badar w Serokomli,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Serokomli,

Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie,

Gabinet Zabiegowy w Wojcieszkowie,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Wojcieszkowie,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Wojcieszkowie,

Punkt Szczepien dla Dzieci w Wojcieszkowie,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w Wojcieszkowie,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Wojcieszkowie,

Punkt Pobran Materiatow do Badar w Wojcieszkowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Wojcieszkowie,

Poradnia Lekarza POZ w Stoczku tukowskim,

Gabinet Zabiegowy w Stoczku tukowskim,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Stoczku tukowskim,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Stoczku tukowskim,



Punkt Szczepien dla Dzieci w Stoczku tukowskim,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej dla Dzieci w Stoczku tukowskim,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Stoczku tukowskim,
Punkt Pobran Materiatéw do Badan w Stoczku tukowskim,
Gabinet Medycyny Szkolnej przy Zespole Szkét w Stoczku tukowskim,
Gabinet Medycyny Szkolnej w Stoczku tukowskim,

Poradnia Lekarza POZ w Wandowie,

Gabinet Zabiegowy w Wandowie,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Wandowie,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Wandowie,

Punkt Szczepien dla Dzieci w Wandowie,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w Wandowie,
Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ w Wandowie,

Punkt Pobran Materiatéw do Badarn w Wandowie,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Wandowie,

Poradnia Lekarza POZ w Jedlance,

Gabinet Zabiegowy w Jedlance,

Poradnia Lekarza POZ dla Dzieci w Jedlance,

Gabinet Zabiegowy dla Dzieci w Jedlance,

Punkt Szczepient w Jedlance,

Poradnia Pielegniarki i Potoznej POZ dla Dzieci w Jedlance,
Poradnia Pielegniarki | Potoznej POZ w Jedlance,

Punkt Pobran Materiatéw do badan w Jedlance,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Jedlance,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Serokomli,

Gabinet Medycyny Szkolnej w Wojcieszkowie,

Punkty Pobierania Krwi w tukowie w Al. Kosciuszki.

Stacja Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w tukowie:
Zespot Ratownictwa Medycznego - Specjalistyczny w tukowie,
Zespot Ratownictwa Medycznego — Specjalistyczny w Adamowie,
Zespot Ratownictwa Medycznego - Podstawowy w tukowie,
Zespot Ratownictwa Medycznego — Podstawowy w Stoczku tukowskim,
Zespot Transportu Sanitarnego.

Zakfad Rehabilitacji Leczniczej w tukowie:

Pracownia Fizjoterapii,

Pracownia Kinezyterapii,

Pracownia Laseroterapii,




Pracownia Hydroterapii,

Pracownia Krioterapii.

Zaktad Diagnostyki Obrazowej w tukowie:
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
Pracownia Mammografii,

Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia USG,

Pracownia EEG,

Pracownia Audiometrii.

Zaktad Diagnostyki Medycznej w tukowie:
Laboratorium,

Punkt Pobran Materiatow do Badan,
Punkt Pobran Materiatéw do Badar przy Pracowni Bakteriologii,
Pracownia Hematologii,

Pracownia Analityki Ogélnej,

Pracownia Biochemii i Immunochemii,
Pracownia Bakteriologii.

Zespot Pracowni Endoskopowych:
Gabinet Spirometrii,

Gabinet Kolonoskopii,

Gabinet Gastroskopii,

Gabinet Bronchoskopii.

Zespot Pracowni Kardiologicznych:
Pracownia EKG,

Pracownia Holtera i Préb Wysitkowych,
Pracownia KTG.

Zespot Pracowni Krwi:

Punkt Pobran Krwi,

Pracownia Serologii Transfuzjologicznej,

Bank Krwi.

Samodzielne Stanowiska Pracy:

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa,

Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno — Eksploatacyjnych,
Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji i Remontow,

Pielegniarka Naczelna,

Gtowny Ksiegowy,

Radca Prawny,

10



e |[nspektor ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

e |Inspektor ds. Obronnosci,

e Kapelan Szpitalny,

e Petnomocnik ds. Jakosci,

e Petnomocnik ds. Praw Pacjenta,

e Petnomocnik ds. Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych,
® |nspektor Ochrony Danych.

Jednostki Organizacyjne Administracyjne, Techniczne, Obstugi i Gospodarcze:
e Dziat Analiz i Rozliczen:

e Stanowisko Pracy ds. Organizacyjno — Prawnych,
e Biblioteka,

e Dziat Stuzb Pracowniczych,

e Dziat Ekonomiczno — Finansowy:

e Sekcja Finansowo — Ksiegowa,

e Stanowisko Pracy ds. Kosztow,

e Stanowisko Pracy ds. Inwentaryzacji i Kasacji,

e Dziat Eksploatacyjno — Techniczny:

e Sekcja Zamowien Publicznych,

e Sekcja Administracyjno — Gospodarcza,

e Sekcja Zaopatrzenia,

e Sekcja Eksploatacji i Aparatury Medycznej,

e Sekcja Transportu,

e Sekcja Informatyczna,

e Sekcja Inwestycji i Remontéw,

* Sekcja Statystyki i Dokumentacji Chorych z Zaktadowg Sktadnicg Akt.
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4. Analiza dziatalnosci operacyjnej

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostata analiza rozwigzan organizacyjnych, w tym weryfikacja
struktury organizacyjnej, stopnia jej efektywnosci, prawidtowo$¢ gospodarowania posiadanymi
zasobami: infrastruktura, sprzet, aparatura medyczna, zasoby kadrowe w odniesieniu do

poszczegolnych komorek organizacyjnych.

4.1 Prezentacja istotnych zasobow Szpitala

Lokalizacje SPZOZ

SPZ0Z zlokalizowany jest w nastepujacych obiektach:
tukow ul. Doktora Andrzeja Rogaliriskiego 3- poradnie specjalistyczne, oddziaty , pracownie;

Stoczek tukowski , tukéw, Adamow, - zespot ratownictwa medycznego ;

tukow: ul. Partyzantow 1, Al. Kosciuszki 2A, Grezéwka, Jedlanka, Serokomla, Stoczek tukowski,

Trzebieszow, Wandéw, Wojcieszkéw - poradnia lekarza Podstawowe] Opieki Zdrowotnej.

Ze wzgledu na usytuowanie dziatalnosci w wielu obiektach wystepujg uwarunkowania zwigzane
z koniecznoscig organizacji rozbudowanej logistyki i organizacji transportu pomiedzy poszczegdlnymi

lokalizacjami.
Wszystkie obiekty Szpitala sg wykorzystywane, a wolne powierzchnie uzytkowe sa wynajmowane.

Jednakze w roku 2020, w zwigzku z trwajacg pandemig wywotang koronawirusem SARS-CoV-2,

zauwazalne sg znacznie mniejsze przychody z tytutu wynajmu.

Inwestycje
Budynki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Pomimo zbyt niskiego finansowania wykonywanych ustug medycznych przez NFZ i nie
przeznaczaniem przez NFZ srodkéw celowanych na inwestycje , Kierownictwo Zakfadu stara sie
przeznaczy¢ corocznie srodki na remonty, modernizacje i przebudowy posiadanej infrastruktury
technicznej. Dzieki wspoétfinansowaniu przez Organ Tworzacy oraz Jednostki Samorzadu
Terytorialnego zostaty wykonane modernizacje i przystosowania budynkéw Podstawowej Opieki
Zdrowotne] w Jedlance, Wandowie i Trzebieszowie. Byty to inwestycje niezwykle istotne
z punktu widzenia bezpieczenstwa i komfortu leczonych tam pacjentéw, gdyz budynki te nie byty
remontowane przez dziesigtki lat. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na wykonane w 2020 roku
termomodernizacje budynku B1 oraz budynku transportu sanitarnego z zapleczem administracyjno-

socjalnym. Obok poprawy wygladu estetycznego budynkéw najwazniejsza wartoécis rzyszte




oszczednosci z tytutu zuzycia energii cieplnej, a zamontowana fotowoltaika pozwoli na uzyskanie
oszczednosci z tytutu zuzycia energii elektrycznej. Zadania te sfinansowano przy udziale srodkow
zewnetrznych.

Duzych naktaddw finansowych wymagajag natomiast budynki zlokalizowane w tukowie przy
ul. Rogalinskiego, w szczegdlnosci te po stronie ,,psychiatrycznej" . Co prawda w ostatnim okresie
zostaty tam wyremontowane tazienki we wszystkich pionach, to jednakie stan techniczny
poszczegolnych oddziatéw jest bardzo zty, a Szpitala nie sta¢ na tak duze wydatki, aby w najblizszym
okresie poprawi¢ warunki dla przebywajgcych tam pacjentéw. Jedynym rozwigzaniem jest tu
pojawienie sie dziatan systemowych ukierunkowanych na poprawe infrastruktury podmiotéw

leczniczych w Polsce.

Sprzet medyczny

Urzadzenia medyczne w Zaktadzie w zwigzku z rozwojem i bezpieczefistwem oséb korzystajacych
i uzytkujacych sa serwisowane i na biezgco uzupetniane. W latach 2018-2019 zakupiono sprzet
medyczny na tgczng kwote 8 372 258 zt. W duzej czesci koszty tych zakupdw zostaty sfinansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej oraz dotacji celowej Powiatu tukowskiego, zapewniajacego pokrycie 10%

wktadu wiasnego projektu.

W 2018 roku w ramach projektu ,,Wyposazenie SOR w SP ZOZ w tukowie istotnym elementem
poprawy dziatania systemu ratownictwa medycznego w Powiecie tukowskim” zakupiono srodki
trwate o wartosci 5 584078 zt , ktorymi doposaiono bedacy po | etapie przebudowy i remontu

pomieszczen Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

W kolejnym roku Jednostka w dalszym ciggu skupita swoje dziatania na zakupie nowoczesnego
sprzetu medycznego poprzez realizacje projektu ,, Doposazenie SPZOZ w tukowie w sprzety
medyczne”. Projekt jest realizowany na przestrzeni trzech kolejnych lat, a zakupiony sprzet jest
przeznaczony dla Oddziatu Anestezjologii i intensywnej Terapii, Bloku Operacyjno-Zabiegowego,
Oddziatu  Dzieciecego oraz Oddziatu  Neonatologicznego.  Szczegdlnie  istotny  jest
wysokospecjalistyczny sprzet dla OAIlT, ze wzgledu na planowang nowg lokalizacje tego oddziatu
i rozszerzenie zakresu ustug z 4 tézek do 8, co bezposrednio przektada sie tez na przyszte przychody
z tego zakresu wykonywanych s$wiadczern medycznych. Obecnie trwajg roboty budowlano-
montazowe majgce na celu dostosowania pomieszczeri do potrzeb Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii i Bloku Operacyjnego. Ze wzgledu na przedtuzajacy sie procedure przetargowa
umowa z wykonawcg zostata podpisana dopiero w pazdzierniku 2020 roku, a okres realizacji
zaplanowano do 12 miesiecy od dnia podpisania umowy. Pierwotnie planowano, ze zadanie zostanie
sfinansowane w 89,99% dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym i 11,11% sSrodkami_wiasnymi

SPZOZ.
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W miesigcu wrzesniu zostat ztozony wniosek o pozyskanie dofinansowania z w ramach Rzgdowego

Funduszu Inwestycji Lokalnych. Na dzien dzisiejszy wnioski nie zostaty rozpatrzone.
Ponadto w latach 2018-2019 zakupiono:

v" sprzet medyczny: modut pacjenta do badania holterowskiego, spirometr, lampy bezcieniowe,
kardiotokografy, aparat do ultradiwiekéw, stét do masazu, graspery bipolarne, generator
aerosoli, diatermia chirurgiczna, audiometr, lampa operacyjna dwuramienna, lampa Solux,
mikroskop laboratoryjny, myjnia-dezynfektor, stymulator chodu, aparat do sonoterapii,

gtowica liniowa do USG, alkomat oraz wyposazenie do POZ w Jedlance.

v" meble medyczne: balkoniki z podparciem fokciowym, fotel do pobierania krwi, lezanki
lekarskie, parawany medyczne, stoliki wielofunkcyjne, wdzki anestezjologiczne, wdzki
zabiegowe, wozek reanimacyjny, wozki inwalidzkie, tdzka szpitalne (32szt), szafki

przytdzkowe (45szt).

v érodki transportu: ambulans sanitarny (4szt) , samochéd osobowo-dostawczy oraz samochdd

osobowy

Stan informatyzacji podmiotu leczniczego

Kolejnym obszarem wymagajgcym naktadow finansowych jest informatyzacja jednostki. Braki
w zasobach informatycznych (sprzet, oprogramowanie, integracja systemdw). Dzial czedci
administracyjnej Zaktadu nie dysponuje dobrym programem informatycznym, ktéry utatwitby
codzienng prace a jednoczesnie uporzadkowat dokumentacje, wspierat proces liczenia kosztéw oraz

zarzgdzania jednostkg (dostep do danych).

W 2018 roku SPZOZ realizowat projekt ,Informatyzacja w celu wdrozenia Elektronicznej

Dokumentacji Medycznej wraz z uruchomieniem e-ustug" o wartosci 2 031 979 zt.

W 2019 roku na informatyzacje przeznaczono 171 221 zt. Zakupiono zestawy komputerowe
z urzadzeniami peryferyjnymi, a takze zakupiono oprogramowanie Modut Krew Plus i MikroBiS Plus

oraz licencje systemu AMMS Komercja.




4.2 Zatrudnienie

Liczebnos¢ oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz
wiekiem pracownikéw w poszczegdlnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom zatrudnienia
wynika z odrebnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia w okreslonych
obszarach medycznych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w tukowie byto zatrudnionych 1125 oséb na umowe o prace
(na 31.12.2018r.-1148 oséb) i 167 oséb na podstawie uméw cywilnoprawnych (152 osoby na
31.12.2018r.)

Najliczniejszg grupe zatrudnionych stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o prace -87,1%
(na 31.12.2019r.), w tym najwigce] jest pielegniarek i potoznych: 438 oséb, co stanowi 33,9%
wszystkich zatrudnionych. Pielegniarki i potoine preferujg zatrudnienie etatowe, jedynie 16 oséb
wspdtpracowato na koniec ubiegtego roku na podstawie umowy cywilnoprawnej.
Lekarzy natomiast na umowe o prace byto zatrudnionych 181 (wzrost w stosunku do roku 2018
0 7 osob) i 110 grupa pracujgca w ramach dziatalnosci gospodarczej (na tzw. kontrakcie).
Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa -kontrakt, gdyz ta forma zatrudnienia nie
generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztéw (sktadki ZUS, odpis na ZFSS), koszty badan,
odziezy ochronnej, szkolen, podréiy stuzbowych itd., umozliwia takze elastyczne ksztattowanie czasu
pracy.

Personel administracji i obstugi stanowi 5,7% zatrudnionych, co przy pozadanej wartoéci wskaznika
na poziomie od 5% (duze szpitale, na poziomie krajowym, zatrudniajgce od 1000 pracownikéw) do
10% (najmniejsze szpitale o zasiggu powiatowym) $wiadczy o wiasciwe] proporcji i dobrej polityce
kadrowej.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawéd) wptywa na wartosc rezerw
w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd jubileuszowych
i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wigczenie tej pozycji w zobowigzania jednostki
i wyliczenia wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia. W bilansie sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019
roku rezerwy z tego tytutu wynoszg 11.590.268 zt, w tym krotkoterminowa 1.831.761zt.
Zasady wynagradzania pracownikéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w tukowie reguluje Regulamin Wynagradzania oraz Regulamin Pracy, ktdry zostat wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora. Postanowienia s3 dostosowane do zmieniajacego sie ustawodawstwa
pracy. Dodatkowo pracownicy korzystaja ze s$rodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

W kolejnych tabelach przedstawiono strukture zatrudnienia w poszczegdlnych komérkach

organizacyjnych Jednostki oraz liczbe osob wspdtpracujgcych z SPZOZ na podstawie umo wilno-

prawnych.
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Liczba oséb wspdtpracujgcych z SPZOZ w tukowie na podstawie umowy zlecenia/kontraktu

Liczba oséb wspétpracujgcych na koniec
Lp. Grupa zawodowa
2018 roku 2019 roku Il kwartatu 2020
1 Lekarze ogdtem, 99 110 111
w tym:
—z | stopniem specjalizacji 5 7 6
-z |l stopniem specjalizacji 66 72 74
- bez specjalizacji 28 31 31
2 | Pielegniarki 15 13 13
3 | Potozne 2 3 3
4 | Ratownicy 15 14 14
5 | Personel pozostaly wyzszy % 3 3
6 | Technicy (analitycy i rtg) 4 4 6
7 | Personel pozostaty sredni i 3 2
8 | Pozostali pracownicy 11 17 15
RAZEM 152 167 167
Rekomendowane jest:

- zmiana formy zatrudnienia z umow o prace na umowy cywilno-prawne pielegniarek, lekarzy
i ratownikow. Zmiana formy zatrudnienia spowoduje obnizenie kosztow z tytutu wynagrodzenia
i innych swiadczen (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe) , Szpital nie bedzie ponosit
kosztow w przypadku nieobecnosci personelu zwolnien czy urlopu, odpisow na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych , zmniejszenie kwoty tworzonych rezerw, unikanie ptacy za nadgodziny.
Dodatkowym atutem zmiany formy zatrudnienia jest wyisze wynagrodzenie dla pracownika za

faktycznie wykonang prace.

Pomimo, ze SPZOZ w tukowie nie jest nastawiony na zysk, dla jego prawidtowego funkcjonowania

niezbedne jest jednak utrzymywanie odpowiedniej kondycji finansowej.




4.3 Dziatalnos¢ szpitala

Liczba fézek na oddziatach szpitalnych w SPZOZ w tukowie- stan na 31 grudnia 2019 roku

Lp. Oddziat Liczba t6zek
1 |Oddziat Dzieciecy 26
66
2 | Oddziat Wewnetrzno-Kardiologiczny w tym: 2 intensywnej opieki medycznej,
2 intensywnej opieki kardiologicznej
3 | Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny i Patologii Cigzy 38 + 19 rooming
10
4 | Oddziat Neonatologiczny o tv L 2 _:ntensywnej Ferapu, 5
2 opieki ciggtej po sztucznej wentylacji,
6 opieki posredniej
5 | Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Urazowe;j 32
6 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4
7 | Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 25
8 | Oddziat Neurologiczn a0
giczny w tym 1 intensywne] opieki medycznej
16
9 |Pododdziat Leczenia Udaréw Mozgu w tym: 4 intensywne] opieki medycznej,
12 wczesnej rehabilitacji neurologicznej
10 | Oddziat Reumatologiczny 23
11 | Oddziat Rehabilitacyjny 20
12 | Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej il |
13 | Oddziat Psychiatryczny 50
14 | Oddziat Psychiatryczny z OIK 60
15 | Oddziat Detoksykacyjny 23
16 | Catodobowy Oddziat Leczenia Uzaleznien 42
17 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6

tacznie 472 +19 70/'“—%\/




Rentownosc oddziatow w okresie 01.01.2019 —31.12.2019

Liczba
Liczba . Procentowe
P osobodni ceoHndn korzystanie
Lp. Oddziat Liczba toiek motliwado | WY 0¥
zrealizowana ) tézek
zrealizowania
1 Oddziat Dzieciecy 26 5853 5464 61,84%
‘ e 18 216 24024 75,82%
5 Oddziat Wewnetrzno- 2 intensywnej opieki
Kardiologiczny medycznej, 2 intensywnej
opieki kardiologicznej
Oddzial Potozniczo-
7 455 13 832 53,90%
3 | Ginekologiczny i 38 + 19 rooming ’
Patologii Cigzy
. 10 “’tV_”;“ ) 3012 3640 82,75%
Oddziat ocisints b s .
4 . 2 opieki ciagtej po sztucznej
Neonatologiczny 5
wentylacji,
6 opieki posredniej
Oddziat Chirurgii 7796 11 648 66,93%
5 i . 32 '
Ogdlnej i Urazowej
6 Oddziat Anestezjologii 4 1492 1456 102,47%
i Intensywnej Terapii
Oddziat Obserwacyjno- 5 688 9 100 62.51%
7 ) 25 s
Zakainy
20 wiym:
Oddziat Neurologiczny 1 intensywnej opieki
medycznej
8 16 wtym: 10335 13 104 78,87%
Pododdziat Leczenia 1 mt:‘n:;:.;r;ije?plek!
Udaréw Mézgu 12 wczesnej rehabilitacji
neurologicznej
Oddziat 6929 8372 82,76%
9 ) 23
Reumatologiczny
Oddziat Rehabilitacyjny 20
9 600 7 280 131,87%
10 | Pododdziat
Rehabilitacji 11
Neurologicznej
11 | Oddziat Psychiatryczny 50 15874 18 200 87,22%
Oddziat Psychiatryczny 17 709 21840 81,09%
12 60
z OIK
Oddziat 7312 8736 83,70%
13 . 23
Detoksykacyjny
14 | Catodobowy Oddziat 42 15190 15 288 99,36%

Leczenia Uzaleznien
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W poréwnaniu z rokiem 2018, nastgpita nieznaczna poprawa w zakresie wykorzystania t6zek

ogétem —wzrost 0 0,1%.

W 2019 roku wykorzystanie/obtozenie zarejestrowanych tézek najbardziej efektywne byto na
Oddziale Rehabilitacyjnym z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej (131.87%) oraz Oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii (102,47%). Optymaine wykorzysianie zaobserwowano na

Catodobowym Oddziale Leczenia Uzaleznien .

W Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym i Patologii Cigzy rekomendowane jest zmniejszenie ilosci
tozek i racjonalne wykorzystanie potencjatu zatrudnionego personelu. Wykorzystanie tézek na dzien
31 grudnia 2019 roku ksztattuje sie na poziomie 53,9% i jest to najnizszy wskaznik w obrebie Szpitala.
Zauwazalny jest tez systematyczny spadek realizacji kontaktu z 102,7% w 2018 roku przez 80,48%

w 2019 73,67 % w pierwszym potroczu 2020 roku.

W Oddziale Obserwacyjno-Zakazinym po zmniejszeniu o 10 liczby tézek (w poprzednio opracowanym
programie naprawczym rekomendowano zmniejszenie o 15) nadal ich wykorzystanie ksztattowato
sie w 2019 roku na niezadawalajgcym poziomie 62,51%. Jednakie w obecne] sytuacji panujgcej

pandemii jakiekolwiek dalsze dziatania dotyczace tego oddziatu nie sg mozliwe.

Priorytety dla Regionalnej Polityki Zdrowotnej dla wojewddztwa lubelskiego zostaty
opracowane i zaktualizowane na podstawie sporzadzonej i ogtoszonej przez Ministra Zdrowia Mapy
Potrzeb Zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitainego dla wojewddziwa lubeliskiego na okres
1.01.2019 - 31.12.2021. Mapa Potrzeb Zdrowotnych dla lecznictwa szpitalnego prognozuje zmiane
liczby toiek w stosunku do aktualnej infrastruktury. Jak wynika z prognozy, czes¢ oddziatéw
szpitalnych posiada wiekszg liczbe tdiek szpitalnych niz wymaga tego stan obecny, powigzany
z iloscig aktualnie zapewnionych osobodni. Poigdanym kierunkiem jest racjonalizacja
funkcjonowania podmiotéw leczniczych w kierunku reorganizacji oddziatéw o niskim poziomie
wykorzystania zasobdéw, z jednoczesnym poszerzeniem dostepnosci do ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej.
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Liczba hospitalizowanych pacjentow- oddzialy szpitalne

Lp. Nazwa oddziatu 2018r. 2019r. 1—VI2020r.
1 Oddziat Wewnetrzno-Kardiologiczny 2477 2520 917
2 Oddziat Dzieciecy 1476 1571 435
73 . grioc;ziai Obserwacyjno - Zakainy KB 940 893 5_96
4 Oddziat Rehabilitacyjny 420 444 127
5 Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Urazowej 2383 2034 752
6 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 1840 1636 658
i Patologii Cigzy
7 Oddziat Reumatoiogiczny 958 945 247
8 Oddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii 126 115 60
9 Oddziat Neurologiczny 2131 2255 591
10 | Catodobowy Oddziat Leczenia Uzaleznien 407 380 122
11 | Oddziat Detoksykacyjny 1002 1003 368
12 | Oddziat Psychiatryczny 552 556 231
13 | Oddziat Psychiatryczny z OIK 381 379 132
14 | Oddziat Neonatologiczny o E 1 76;9 _ 3(;1 _
15 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 18 667 17 954 6495
RAZEM 34 561 33354 12 032
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Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych

Lp. Nazwa poradni 2018r. 2019r. 1= VI 2020r.
1. Poradnia Alergologiczna dla dzieci 1286 1412 423
2. Poradnia Endokrynologiczna 6825 6018 2 846
3 Poradnia Endokrynologiczna dla dzieci 737 540 261
4 Poradnia Kardiologiczna 8424 8550 3915
5 Poradnia Kardiologiczna dla dzieci 555 469 147
6 Poradnia Neurologiczna 11189 10210 2842
7 Poradnia Gruilicy i Chordb Ptuc 5319 5311 2586
8 Poradnia Reumatologiczna 2249 2 105 777
9 Poradnia Choréb ZakaZnych 1402 1292 238
10 | Poradnia Neonatologiczna 465 388 120
11 | Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza 7 902 7 459 2745
tUKOW
12 | Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 272 75 0
ADAMOW
13 | Poradnia Ginekologiczno Potoinicza 394 414 59
STOCZEK tUKOWSKI
14 | Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 162 253 48
SEROKOMLA
15 | Poradnia Gipekologiczno-Potoinicza 171 132 17
WOICIESZKOW
16 | Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza 332 142 0
KRZYWDA
17 | Poradnia Chirurgii Ogoélnej 11758 11041 4009
18 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 3623 3072 929
19 | Poradnia Okulistyczna 3236 3172 894
20 | Poradnia Otolaryngologiczna 4920 5002 1435
21 | Poradnia Otolaryngologiczna dla dzieci 932 871 300
22 | Poradnia Rehabilitacyjna 1352 1408 334
23 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 4472 4 460 1984
24 | Poradnia Leczenia Uzaleznien 2983 2969 1159
25 | Poradnia Medycyny Sportowej 314 193 10
26 | Poradnia Diabetologiczna 1978 1743 827
27 | Poradnia Medycyny Pracy 3866 4766 641
RAZEM 87122 83 467 il 29 546
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Podstawowa Opieka Zdrowotna — liczba udzielonych porad

Lp. Poradnia Lekarza POZ 2018r. 2019r. 1=VI12020r.
1 Poradnia Lekarza POZ, Al. Kosciuszki 19 447 19 562 8 338
2 Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, Al. Kosciuszki 7670 7 652 3170
3 | Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, ul. Rogalitiskiego 10452 10 445 3313
4 | Poradnia Lekarza POZ, ul. Partyzantéw 18 419 18 246 8923
5 | Poradnia Lekarza POZ w Stoczku tukowskim 17511 16 827 7 164
6 | Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie 12 691 13 689 6117
7 | Poradnia Lekarza POZ w Serokomli 9307 9553 4129
8 | Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie 4173 4072 2031
9 | Poradnia Lekarza POZ w Jedlance 6822 7658 3741
10 | Poradnia Lekarza POZ w Wandowie 7091 6090 2701
11 | Poradnia Lekarza POZ w Grezéwce 2 889 2571 1203

AL 116 472 116 365 50 830

Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) - liczba zapisanych pacjentéw.

Liczba zapisanych pacjentéw
Lp. Przychodnia/Osrodek zdrowia
31.12.2018r. | 31.12.2019r. | 30.06.2020r.

1 | Poradnia Lekarza POZ, Al. Kosciuszki 5698 5581 5433
2 | Poradnia Lekarza POZ, ul. Partyzantow 4 335 4310 4274
3 | Poradnia Lekarza POZ w Stoczku tukowskim 4341 4 252 4178
4 | Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, Al. Kosciuszki 2 366 2301 2431
5 | Poradnia Lekarza POZ dla dzieci, ul. Rogaliriskiego 2796 2778 2 666
6 | Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie 3 858 3794 3784
7 | Poradnia Lekarza POZ w Serokomli 2686 2616 2577
8 | Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie 1056 1069 1070
9 Porada;iaiLekarza POZ w Jedlance - 1666 1 t_iél 1702
10 | Poradnia Lekarza POZ w Wandowie 1992 1897 1826
11 | Poradnia Lekarza POZ w Grezowce 718 665 642
Razem 31512 30944 /—\sg'sss

[
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Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej- liczba udzielonych porad

Lp. | Miejsce udzielanych porad 2018r. 20109r. 1-VI12020r.
1 Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej 30473 25835 11594
w tukowie
2 Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 5 855
w Stoczku tukowskim - i
3 Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej 7 561 S Y
w Wojcieszkowie
RAZEM 43 889 25 835 11594
Zakfady i pracownie- liczba wykonanych badari
Lp. Zaktad, pracownia 2018r. 2019r. 1-VI2020r.
1 | Pracownia USG ogétem,
wiym: 19172 18970 6368
- Echo serca 2534 2520 931
— USG doppler (przeptywy) 3889 4304 1265
— pozostate 12 749 12 146 4172
2 | Zakfad i Pracownia RTG 32395 32782 10 856
3 | Pracownia endoskopii 1901 1680 585
4 | Pracownia EEG 939 983 225
5 | Pracownia EKG 4201 3737 814
6 | Pracownia spirometrii 1843 2137 500
7 | Tomograf komputerowy 8139 8 198 2625
RAZEM 68 590 68 487 21973




Zespoty Ratownictwa Medycznego ,,5” i ,,P” — liczba wyjazdow

Lp. | Rodzaj Zespotu Ratownictwa Medycznego 2018r. 2019r. 1 - VI 2020r.
1 | Zesp6tS-1 tUKOW 2259 1946 880
2 Zespot P-1 LtUKOW 2810 2 540 1141
3 Zespot P-2 STOCZEK LUKOWSKI 1427 1452 644
4 | ZespétS-2 ADAMOW 1656 1687 734
5 | Transporty — caty powiat — POZ 541 555 157
6 | Transporty — caty powiat — SZPITAL 3039 2908 1425

RAZEM 11732 11088 4981

Programy profilaktyczne — liczba pacjentéw objetych programem

Lp. Program profilaktyczny 2018r. 2019r. 1 = VI 2020r.
1 Prog_ram wczesr?ego wykrywania raka szyjki 1414 1255 333

macicy (cytologia)
2 Program wczgsnego wykrywania raka piersi 459 373 0
{mammografia)
3 | Program profilaktyki uktadu krazenia 36 108 29
4 | Program profilaktyki gruzlicy 1162 946 407
RAZEM 3071 2682 769
Programy terapeutyczne — liczba pacjentow objetych program
Lp. Program terapeutyczny 2018r. 2019r. 1-VI 2020r.
1 | Leczenie przewleklego WZW typu B 3 4 3
2 | Leczenie przewlektego WZW typu C 15 9 3
3 | Leczenie reumatoidalnego zapalenia stawdw(RZS) 8 8 5
RAZEM 26 21 11
2018r. 2019r. 1-VI2020r.
Liczba porodow
756 633

i




5. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie jest podmiotem wykonujacym
dziatalnos¢ lecznicza niebedgcym przedsiebiorca, dziatajacym na podstawie obowigzujacych aktéw
prawnych. SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych polegajacych
na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem
innych dziatat medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych
zasady ich wykonania. Gospodarka finansowa jest prowadzona na zasadach okreélonych w ustawie

o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci leczniczej
5.1 Przychody

Gtéwna kwote przychodoéw z dziatalnosci podstawowe]j stanowig przychody ze sprzedazy $wiadczen

zdrowotnych dla Narodowego Funduszu Zdrowia .

Przychody z umoéw od NFZ na 2019 rok

Kwota . .
tp. Rodzaij Okres . sobowlazania Okres obowigzywania
zobowigzania R umowy
w okresie

Udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej w systemie

1: Podstawowego Szpitalnego 02922013 52 452 858,54 | 01.10.2017-30.06.2021
. e E it 31.12.2019
Zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej
Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie- 01.01.2019-

2 Koordynowana opieka nad kobietg 599392698 | 01.01.2017- 30.06.2021
< i < i e 31.12.2019

w cigzy na Il lub Il poziomie opieki

perinatalnej (KOC I1/1l1)

3, ?&Z‘:ﬁ:&rg n Opiela 211(;1222%112 77990545 | 01.01.2011-31.12.2019
4, g;’;f::nf:;‘:hiaw“”a lteczenie 311‘212'_22%11%' 11829 922,94 | 01.09.2018- 31.08.2023
5. Profilaktyczne Programy Zdrowotne 2%1001522%112 86 220,00 | 01.07.2017- 30.06.2022
6. Rehabilitacja Lecznicza 2101:;22%]5_99- 842 532,20 | 01.10.2017-30.09.2022
7. Podstawowa Opieka Zdrowotna ka:i:;::l;?na Oi‘.i:t.::alcsz;;zyas

8. Ratownictwo medyczne (;];I.([)]].SZZ(())%‘LQQ- 1399922,46 | 01.07.2011-31.03.2019

UMOWA KONSORCJUM SP ZOZ Nr 64/2019

. 01.04.2019-
1. Ratownictwo medyczne 31.12.2019 4 640 779,86 01.04.20.],9-/%2020

\
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Przychody z umoéw od NFZ na 2020 rok

Kwota : .
- Okres ; ; Okres obowiazywania
Lp. Rodzaj . g zobowigzania
zobomazama . umowy
w okresie
Udzielanie swiadczen opiekiﬁ N 7
zdrowotnej w svste‘rme 01.012020- _
1. Podstawowego Szpitalnego 53 887 938,55 | 01.10.2017-30.06.2021
;i e - 31.12.2020
Zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej
Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie- 01.01.2020-
2. Koordynowana opieka nad kobietg - 6 106 536,85 | 01.01.2017-30.06.2021
i S W 31.12.2020
w cigzy na Il lub Il poziomie opieki
perinatalnej (KOC 11/111)
Ambulatoryjna Opieka 01.01.2020-
3. specjalistyczna 31.12.2020 760 569,38 | 01.01.2011-30.06.2021
Opieka Psychiatryczna i Leczenie 01.01.2020-
4. gy 31.12.2020 11188 983,69 | 01.09.2018- 31.08.2023
01.01.2020-
5. Profilak P .07. - 30.06.
rofilaktyczne Programy Zdrowotne 31.12.2020 94 842,00 | 01.07.2017- 30.06.2022
PR y 01.01.2019-
6. Rehabilitacja Lecznicza 31.12.2019 869 538,70 | 01.10.2017-30.09.2022
7. Podstawowa Opieka Zdrowotna st-awkal 01'.01'2016- czas
kapitacyjna nieoznaczony
UMOWA KONSORCJUM SP ZOZ Nr 64/2019
01.01.2020-
i .04, - 31125
1. Ratownictwo Medyczne 31.12.2020 4640779,86 | 01.04.2019-31.12.2020

Z powyiszych tabel wynika ze przychody z umow z NFZ majg tendencje wzrostowg rok do roku.

Posiadane przez Szpital zasoby sprzetowe i kadrowe dajg mozliwos¢ diagnozowania i leczenia duzo

wieksze] liczby pacjentow. Jest to jednak uzaleznione od poziomu finansowania ustalonego przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Zestawienie porownawcze osiggnietych przychodéw w latach 2018-2019

Wykonanie w zt Struktura % Dynamika
Wyszczegdlnienie 2019/2018
2018 2019 2018 2019 (%)
1 2 3 4 5 6 7
A | Przychody ze sprzedazy (l+lI+lll) 89 716 326 99 236308 | 96,26 95,53 111,36
| | Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych - ( I1A+IB) 88 988 467 98 502 561 | 95,48 94,82 111,43
| A | Sprzedaz $wiadczeri do NFZ (suma poz. 1-7) 87 189 286 96712716 | 93,55 93,10 111,67
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 10 609 023 11432240 | 11,38 11,01 107,23
2 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 840511 887 762 0,90 0,85 98,74
3 Podstawowy System Zabezpieczenia 50858 593 58 823 913 54,57 56,63 116,12
4 Ratownictwo Medyczne 5397619 5652030 5,79 5,44 104,99
5 | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 11512 276 12686252 | 12,35 12,21 108,72
6 Profilaktyczne programy zdrowotne 7 158 335 6334 352 7,68 6,10 98,37
7 Rehabilitacja lecznicza 812929 896 167 0,87 0,86 107,37
i | A7t amsws| as | am | ons
Il | Sprzedai pozostata — (suma poz. 1do 3) 725 835 733 347 0,78 0,71 101,95
1 Czynsze, c.0., woda, scieki 635729 651 507 0,68 0,63 102,24
2 Sterylizacja 33020 31247 0,04 0,03 121,14
3 Pozostate przychody 57 086 50593 0,06 0,05 87,59
Il | Sprzedaz materiatéw i towaréw 2024 400 0,00 0,00 247,04
B | Pozostate przychody - (suma poz. od 1 do 5) 3379536 4 569 592 3,63 4,40 136,98
1 ZR;fFuRng;fLa kosztow wynagrodzen i sktadek ZUS 1047 086 1001 219 112 0,96 103,14
2 Rezydenci 690 813 1016 333 0,74 0,98 146,20
3 Rozliczenie dotacji 774 098 2292623 0,83 2,21 297,12
4 | Refundacja komisji lekarskiej 14 948 19 387 0,02 0,02 129,78
s | lomuatonch | wassi|  awowo| om | oz | a0
C | Przychody finansowe 103 214 70 852 0,11 0,07 58,13
1 Odsetki uzyskane 103 214 70 852 0,11 0,07 58,13
PRZYCHODY RAZEM: (suma A+B+C) 93199076 | 103 876 752 100 100 112,23

34




Struktura przychodow w 2019 roku

93%

NFZ
Badania i porady odptatne
Sprzedaz pozostata

W Pozostate przychody

Z porownania realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w roku 2018 i 2019
wynika, ze kontrakt realizowany jest na podobnym poziomie. Niepokojgco natomiast przedstawia sie
poziom realizacji kontraktu w pierwszym poétroczu roku 2020. Poczatek roku 2020 przynidst
rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa Covid-19 na catym sSwiecie i w Polsce, co bezposrednio
przetozyto sie na dziatalno$¢ Szpitala w tym okresie i wykonywanie $wiadczeri medycznych

w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych SPZOZ.

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddw majg przychody z tytutu kontaktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia i stanowig ponad $3% ich ogdinej kwoty. Odrebne Zrddio
przychoddw stanowig badania diagnostyczne wykonywane na rzecz niepublicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, innych podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych. Szpital nie ma jednak istotnego

wptywu na wysokos¢ stawek za udzielane swiadczenia.

Istotnym Zrodiem przychodow jest refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentdw, lekarzy stazystow
oraz srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych tytutem refundacji
wyptaconych wynagrodzen wraz z pochodnymi zatrudnionych niepetnosprawnych pracownikow.

Dodatkowym Zrédtem przychodéw sg przychody z najmu pomieszczen.

Warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w duzej czesci stanowi kwota przeksiegowan
z rozliczern miedzyokresowych przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zauwazalny duzy wzrost w 2019 roku wynika
z pozyskania dofinansowan z Unii Europejskiej oraz Powiatu tukowskiego na realizacje rdinych

projektdw, o czym juz wspomniano w tym opracowaniu,
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5.2 Koszty dziatalnosci

Analiza kosztéw poniesionych przez SPZOZ w tukowie w latach 2018-2019

Wykonaniew sl Strukturaw | Dynamika
Wyszczegdinienie % 2019/2018
2018 2019 2018 | 2019 (%)

1 2 3 4 5 6 7
A | Koszty dziatalnosci wg rodzajow 91576 234 | 103 791478 | 99,99 | 99,99 113,34
I | Materiaty i energialA+1B 9964229 | 10005548 | 10,88 | 9,64 100,41
I A | Materiaty 8223 039 8217384 | 898 | 7,92 99,93
1 | Paliwoioleje 294 045 27148 | 0,32 | 0,26 92,33
2 | Bielizna, posciel 188 739 169 227 0,21 0,16 89,66
3 | Prenumeraty i aktualizacje 5468 2940 | 0,01 | 0,00 53,77
4 | Drobny sprzet medyczny 77 515 77072 | 0,08 | 0,07 99,43
5 | Materiaty do napraw, konserwacji 169 087 163984 | 0,18 | 0,16 96,98
6 | Srodki czystosci i dezynfekcyjne 408 884 418856 | 0,45 | 0,40 102,44
7 | Materiaty biurowe i druki 142 662 149742 | 0,16 | 0,14 104,96
8 | Jednorazowy sprzet medyczny 974 298 964823 ( 1,06 | 0,93 99,03
9 | Lekiisrodki pomocnicze 4 249 288 4187479 | 4,64 | 4,03 98,55
10 | Materiaty do badan 1430566 1513715 | 1,56 | 1,46 105,81
11 | Pozostate 282 485 298066 | 0,31 | 0,29 105,52
IB | Energia 1741190 1788163 | 1,90 | 1,72 102,70
1 | Energia elektryczna 633 440 614 198 0,69 0,59 96,96
2 | Energia cieplna 912 378 963 367 1,00 0,93 105,59
3 | Opat, gaz 127 929 149733 0,14 | 0,14 117,04
4 | Woda 67 443 60 865 0,07 | 0,06 90,25
Il | Ustugi obce 15339333 | 18598348 | 16,75 | 17,92 121,25
1 | Ustugi remontowe 109 184 507 181 0,12 0,49 464,52
2 | Ustugi konserwacji i napraw 966 090 782045 | 1,05 | 0,75 80,95
3 | Ustugi pocztowo - telekomunikacyjne 56 485 115819 | 0,11 | 011 120,04
4 | Ustugi odpady medyczne i komunalne 130992 237350 | 0,14 | 0,23 181,20
5 | Ustugi transportu sanitarnego obcego 89124 110398 | 0,10 | 0,11 123,87
6 | Zakup procedur medycznych 808 164 940181 | 0,88 | 0,91 116,34
7 | Kontrakty 9963974 | 12777066 | 10,88 | 12,31 128,23
8 | Ustugi informatyczne 208 886 142 830 0,23 0,14 68,38
9 | Uslugi bankowe 17 527 18586 | 0,02 /B'ID\ \ﬂ.OG,O«d
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10 | Ustugi pozostate 318 205 292824 | 035| 0,28 92,02
11 | Ustugi pralnicze 331527 344858 | 0,36 0,33 104,02
12 | Dzierzawa pomieszczen 303 208 331125 0,33 0,32 109,21
13 | Wyzywienie 1820661 1834176 | 1,99 1.77 100,74
14 | Scieki 175 306 163909 | 0,19 | 0,16 93,50
Il | Podatki i optaty 321222 347979 | 035 | 0,34 108,33
1 | Podatek od nieruchomosci 221617 231909 | 0,24 | 0,22 104,64
2 | Opfaty pozostate 99 605 116070 | 0,11 | 0,11 116,53
IV | Wynagrodzenia 51951382 | 58164289 | 56,73 | 56,03 111,96
1 | Wynagrodzenia osobowe 47592036 | 53480947 | 51,97 | 51,52 112:37
2 | Wynagrodzenia dyzurowe 3334310 3590893 | 3,64 | 3,46 107,70
3 | Umowy Zlecenia 1025036 1092449 | 1,12 1,05 106,58
V | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10782024 | 11824904 | 11,77 | 11,39 109,67
1 | Sktadki z tytutu ubezpieczen 8532530 9469223 | 9,32 | 9,12 110,98
2 | Odpis na Fundusz Pracy 851318 961967 | 0,93 | 0,93 113,00
3 | Odpis na ZFSS 1235496 1330483 1,38 1,28 105,14
4 | Koszty szkoleri pracownikdw 56 734 45791 | 0,06 | 0,04 80,71
5 | Pozostate swiadczenia 75 946 17440 | 0,08 0,02 22,96
VI | Amortyzacja 2 806 828 4411139 | 3,06 | 4,25 157,16
1 | Amortyzacja 2 806 828 4411139 | 3,06 | 4,25 157,16
VIl | Pozostate koszty 411 216 439272 | 045 | 042 106,82
1 | Podréie stuzbowe, ryczatty samochodowe 79 311 79873 | 0,09 | 0,08 100,71
2 | Koszty ubezpieczen majatkowych 298 827 319257 | 0,33 | 0,31 106,84
3 | Koszty reprezentacji i reklamy 4 866 7690 | 0,01 0,01 158,02
4 | Pozostate koszty (odprawy posmiertne) 28 212 32452 ( 0,03 | 0,03 115,03
B | Koszty inne (finansowe) 2397 5558 | 0,00 | 0,01 231,88
1 | Sptata odsetek od kredytu i pozyczek 177 5520 | 0,00 0,01 3124,87
2 | Odsetki od zobowigzan i pozostate koszty finansowe 2220 38| 0,00| 0,00 1,69
C | Obowigzujgce obcigzenia wyniku 5950 4189 | 0,01 | 0,00 70,40
- podatek od oséb prawnych
1 | Podatek od oséb prawnych 5950 4189 | 0,01 | 0,00 70,40
RAZEM 91584581 | 103801225 | 100 | 100 113,34
Koszty sprzedazy towarow 2024 400 | 1,63 | 0,10 19,76
Pozostate koszty operacyjne 122 185 384931 | 98,37 | 99,90 315,04
Ogdtem wydatki 124 209 385331 100 /MO\M 310,23

(

7

J
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Struktura kosztow rodzajowych - 2019 rok

| Materiaty i energia
M Ustugi ohce
Podatki i optaty
L1 Wynagrodzenia

M Ubezpieczenia spoteczne

& Amortyzacja

M Pozostate koszty

W roku 2019 znacznie wzrosty koszty rodzajowe tj. podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Szpitala. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie zanotowat wzrost niemal we
wszystkich pozycjach kosztow. Znaczacy wptyw na te sytuacje miat wzrost cen podstawowych lekdow
i materiatdéw medycznych oraz ustug obcych. Szczegdlnie zauwazalny jest od kilku lat wzrost cen za
odbidr i utylizacje odpadéw medycznych. W postepowaniu przetargowym wptywa tylko jedna oferta,
a firma nie jest zainteresowana podpisaniem umowy na okres dfuzszy niz 1 rok. W efekcie corocznych
postepowan przetargowych stawki na odbidr odpaddw medycznych znaczaco wzrastaja. Widoczny
tez jest znaczny wzrost wynagrodzen spowodowany podniesieniem pfacy minimalnej, co skutkowato
roszczeniami pozostatych grup personelu co do wysokosci wynagrodzenia. Wzrost stawek
wynagrodzen lekarzy byt skutkiem wprowadzanych podwyzek wynagrodzen dla lekarzy rezydentow
oraz pielegniarek. W efekcie dziatari Ministerstwa Zdrowia zwiekszyty sie oczekiwania ptacowe
lekarzy specjalistow co do stawki za godzine swiadczonych ustug. W rezultacie selektywnego wzrostu
ptac (odgdrnie implementowanych rozwigzan) moze wystapi¢ swoisty efekt synergii, ktory
w konsekwencji powoduje duzg presje na wzrost wynagrodzen ze strony pozostafych pracownikow.
O ponad 2.800.000 zt wzrosty koszty podwykonawstwa medycznego to jest z tytufu kontraktowych
uméw  cywilno-prawnych  podpisanych z lekarzami, ratownikami oraz pielegniarkami.
Na dzier sporzgdzenia niniejszego dokumentu skutek finansowy wyzej opisanej tendencji nie jest

mozliwy do oszacowania.




5.3 BILANS

AKTYWA
™ Wyszczegéinienie Stan na koniec Stan na koniec
2018 roku 2019 roku
1 2 3 4
A. | Aktywa trwate 36 664 560,83 38028 243,92
L Wartosdci niematerialne i prawne 1615 969,97 131172331
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartos¢ firmy
3. | Inne wartosci niematerialne | prawne 1615 969,97 131172331
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 35 048 590,86 36 716 520,61
1. | Srodki trwate 32975 074,47 35343 483,18
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1110774,11 1172774,11

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowe]
i wodnej

21904 609,12

23 386 220,68

c) urzadzenia techniczne i maszyny 1608 428,30 1254792,32
d) | srodkitransportu 1452 795,85 1732505,04
e) inne srodki trwate 6 898 467,09 7797 191,03
2 Srodki trwate w budowie 2073 516,39 1373 037,43
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
) Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

' zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada 0.00

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje




inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. | Diugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 0,00 0,60

1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe 21956 417,63 21452 076,67

I Zapasy 977 454,03 906 899,32

1. Materiaty 977 454,03 906 899,32

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4, Towary

5. | Zaliczki na dostawy

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 11 641 230,92 10378 775,94

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) | Inne

2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie w kapitale

a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

= powyzej 12 miesiecy

b) | Inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 11641 230,92 10378 775,94

a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 468 267,09 9384 799,44

- do 12 miesiecy 10 468 267,09 9384 799,44

= powyzej 12 miesiecy

b) |2 tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 1 630,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych , 2

c) | inne 1172 963,83 992 3?;3,50
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d)

dochodzone na drodze sadowej

lll. | Inwestycje krétkoterminowe 8 967 634,01 9984 171,20
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8967 634,01 9984 171,20
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
= inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8967 634,01 9984 171,20
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 457 661,68 6479 084,09
- inne $rodki pieniezne 4509 972,33 3505087,11
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 370 098,67 182 230,21
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. | Udziaty (akcje) wiasne

Aktywa razem 58 620 978,46 59 480 320,59

Suma aktywow jednostki na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 59.480.320,59 zt, z czego majatek

obrotowy stanowi 36,1% ogdlnej sumy majgtku Szpitala. Majgtek trwaty, stanowigcy 63,9% aktywodw,

tworza rzeczowe aktywa trwafe w kwocie 36.716.520,61 zt oraz wartosci niematerialne i prawne

w wysokosci 1.311.723,31 zt.
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PASYWA

Stan na koniec

Stan na koniec

tp. Wyszoeysinlente 2018 roku 2019 roku
1 2 3 4

A. | Kapitat (fundusz) wtasny 22 409 918,01 2161868391
I Kapitat (fundusz) podstawowy 13771 785,01 13 763 785,01
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9840 253,34 8638 133,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalna udziatéw (akeii)
M. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
= z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym:
- tworzone zgodne z umowg (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wiasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto (1202 120,34) (783 234,10)
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé

ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 211 060,45 37 861 636,68
L. Rezerwy na zobowigzania 11590 268,12 12088 711,23
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11 590 268,12 12 088 711,23
- Dtugoterminowa 9 758 506,66 10 325 788,19
- krotkoterminowa 1831761,46 1762 923,04
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- Dtugoterminowe
- Krétkoterminowe 0,00 0,00
. Zobowigzania diugoterminowe 124 275,82 128 121,81
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 124 275,82 128 121,81
a) kredyty i pozyczki 124 275,82 128 121,81
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe /\
e) Inne »O
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lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 13 685 278,98 13 320 483,19

1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

= powyzej 12 miesiecy

b) Inne

2. .Zobowiqzania lwobec pozqstafych jednos'tek, w ktdrych 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyiej 12 miesiecy

b) Inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 402 135,15 12 147 276,09

a) kredyty i pozyczki 62 782,92 116 217,38

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3227 833,04 3614 392,98

- do 12 miesiecy 3227 833,04 3614 392,98

= powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

#) | Sarowotayeh ors innych taléw publeznaprawnych 446484717 | 416803067

h) z tytutu wynagrodzen 3 439 899,05 3319201,04

i) Inne 120677297 928 434,02

4, Fundusze specjaine 1283 143,83 1173 207,10

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 10 811 237,53 12 324 320,45

1. Ujemna wartosc¢ firmy

Z Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 811 237,53 12 324 320,45

- Dtugoterminowe 8 586 244,61 9472 975,76

- krotkoterminowe 2224 992,92 2 851 344,69
Pasywa razem 58 620 978,46 59 480 320,59

Kapitat wtasny SPZOZ na dzieri 31 grudnia 2019 roku wynosit 21.618.683,91zt. W skiad
kapitatow obcych bilansu Szpitala wchodzg rezerwy, utworzone zgodnie z zasadg wspdtmiernosci

przychodow i kosztow oraz zasadg ostroznej wyceny, nakazujgcg jednostce uwzgledni¢ w wyniku
finansowym ryzyko i skutki zdarzen danego roku obrotowego. Na 31.12.2019r. rezerwy na
zobowigzania wynoszg 12.088.711,23 zt (rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne).

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zaciggnietych poiyczek w WFOSIGW -128.121,8 z,

zobowigzania krétkoterminowe -13.320.483,19 zt oraz rozliczenia miedzyokresowe - 12.?)24.320,45 ;
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Analiza rachunku zyskow i strat

Jak wskazuje analiza osigganych wynikéw w poszczegdlnych latach dziatalnosci Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie:

e Szpital nie posiada istotnych obcigzen bedacych konsekwencjg wczeséniejszych problemdéw
finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur medycznych powoduje szybszy wzrost

kosztow niz przychodow i nie pozwala na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci.

e Ogolny wynik jednostki za 2019 r. zamyka sie stratg w wysokosci 783.234,10 zi. Strata nie

przekroczyta kosztow amortyzacji, ktore w analizowanym okresie wyniosty 4.411.138,59 zt.

. Przychody za ustugi medyczne z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2019 roku
wyniosty 96.712.716,53 zt i stanowity 93,1 % ogdlnej wartosci przychodéw. Udziat kosztéw
zwigzanych z podstawowag dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosit 99,8 %. Niewspotmiernosé
przychoddéw i kosztéw podstawowe] dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami
wartoé¢ dofinansowania do zakupdéw s$rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody

operacyjne proporcjonalnie kosztéw do amortyzacji.

. Przychody netto ze sprzedaiy produktéw za rok 2019 wzrosty o 10,6 %
w poréownaniu do 2018 roku, natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwiekszyto
sie 0 13,1 %. W duzej mierze spowodowane jest to wzrostem kosztow: wynagrodzen, ustug obcych
Swiadczonych przez lekarzy oraz wzrostem kosztdow amortyzacji od Srodkéw  trwatych

sfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg sie
wprost na zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach
minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umdw

cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach.



5.5 Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2017-2019

1. Wskainiki zyskownosci

1)

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. | Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Wynik netto 1212723 -1202 120 -783 234
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 82 509 269 89 714 302 99 235 508
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
3 | materiatow 3348 2024 400
4 | Pozostate przychody operacyjne 3 856 874 3379536 4569 592
5 | Przychody finansowe 38176 103 213 70 852
2017 2018 2019
Wyniki
0,01 -0,01 -0,01
% Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0%do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5
2) | Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiafow + pozostafe
przychody operacyjne
Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1197 707 -1 296 987 -844 339
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 82 509 269 89 714 302 99 235 908
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
3 | materiatow 3348 2024 400
4 | Pozostate przychody operacyjne 3856 874 3379536 4 569 592
: 2017 2018 2019
Wyniki
0,01 -0,01 -0,01
, Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 | ponizej0,0% 0
2 | od0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyiej 5% 5
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3) | Wskainik zyskownosci aktywdéw (%)
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Wynik netto 1212723 -1202 120 -783 234
2 | Sredni stan aktywow 46 650 636 53 580921 59 050 650
2017
iki 2018 2019
: 0,03 -0,02 -0,01
. Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
; i
Lp Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 |ponizej0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

2. Wskainiki ptynnosci

1) | Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Aktywa obrotowe 20101 110 21956 418 21452 077
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
2 | powyiej 12 miesiecy 0 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
3 |(czynne) 326 261 370 099 182 230
4 | Zobowigzania kréotkoterminowe 11 753 107 13 685 279 13320483
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12
5 | miesiecy 0 0 0
6 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1811908 1831761 1762923
Wyniki 2017 2018 2019
1,46 1,39 1,41
n s Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 |ponizej 0,60 0
2 |o0d0,60do 1,00 4
3 |od1,00do1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob
5 |krotk.=0 0
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2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i usfug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Aktywa obrotowe 20101 110 21956 418 21452077
2 | Naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug 0 0 0
3 | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 326 261 370 099 182 230
4 | Zapasy 995 177 977 454 906 899
4 | Zobowigzania krotkoterminowe 11753 107 13 685 279 13320483
5 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0 0 0
6 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1811908 1831761 1762923
2017 2018 2019
Wyniki
1,38 1,33 1,35
Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
5 Przedzi rtosci
Lp rzedziaty wartosc Ocena 2017 2018 2019
1 | ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8
od 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub zobowigzania 10
4 | krotkoterm. =0
3. Wskainiki efektywnosci
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow
Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 207 816 9893791 9926 533
Przychody netto ze sprzedazy produktow 82 509 269 89 714 302 99 235908
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 3348 2024 400
2017
Wniki 2018 2019
40,84 40,36 36,61
: Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
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2) |Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug 3410436 3361040 3421113
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 82 509 269 89 714 302 99 235908
3 | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 3348 2024 400
2
ki 2017 018 2019
15,13 13,71 12,62
i Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena 2017 2018 2019
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni 0

4, Wskainiki zadtuzenia

1) Wskainik zadtuzenia aktywoéw (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. Skiadniki 2017 2018 2019
1 |Zobowigzania diugoterminowe 0 124 276 128 122
2 | Zobowigzania krétkoterminowe 11753 107 13 685 279 13 320 483
3 | Rezerwy na zobowigzania 9379 863 11 590 268 12088 711
4 | Aktywa razem 48 540 863 58 620 978 59 480 321
2017 2019
Wyniki 2038
43,54 43,33 42,93
: Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 2017 2018 2019
1 |ponizej40 % 10
2 | od 40 % do 60 %
3 | powyzej 60 % do 80 %
4 | powyzej 80 %




2)

Wskainik wypfacalnosci

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wiasny

Lp. Sktadniki 2017 2018 2019
1 | Zobowigzania diugoterminowe 0 124 276 128 122
2 | Zobowigzania krétkoterminowe 11 753 107 13 685 279 13 320 483
3 | Rezerwy na zobowigzania 9379 863 11 590 268 12 088 711
4 | Fundusz wiasny 23619 662 22409918 21618 684
Wyniki 2017 2018 2019
0,89 1,43 1,18
. n n. jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocezgf-f 5 Oce::lj: S ¢ 2:119
1 |od0,00do0,50 10
2 |o0d0,51do1,00 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskainiki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U, 2017 poz. 832). Jak wynika z powyiszych tabel wskainiki zyskownosci ksztattujg sie na

poziomach, ktére w latach 2018-2019 nie pozwolity na przyznanie im punktéw zgodnie z tabelg oceny

punktowej. Na prawidtowym poziomie ksztattujg sie natomiast wskainiki efektywnosci. Wskazniki

ptynnosci wskazujg, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie nie miat

problemoéw z zachowaniem ptynnosci finansowej.

Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej wynosi w roku 2017 — 56 punktow, 2018- 45

punktow i w 2019 roku rowniez 45 punktow.
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5.6 Przyczyna strat

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii, ustug odbioru i utylizacji
odpadéw medycznych, jak réwniez wzrostem kosztéw wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach
zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki. W kolejnych szesciu latach, az do roku

2017 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie osiagat dodatni wynik finansowy.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek
i lekarzy, ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu. Sektor prywatny wpiywa
rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé. Utrata
wykwalifikowanego personelu w znaczny sposéb przyczynia sie do probleméw w funkcjonowaniu
jednostki. Nie bez znaczenia pozostaje takze obowigzek natozony przepisami prawa w zakresie
naliczania rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw i nagrdd jubileuszowych, co
wraz z rosngcymi wynagrodzeniami daje duze coroczne przyrosty kwoty tych rezerw i przedktada sie

bezposrednio na wynik finansowy w danym roku.

Znaczgco wzrastaja w kolejnych latach koszty amortyzacji. Szpital, aby poprawi¢ warunki
i bezpieczensiwo pacjeniow ponosi duze nakiady na modernizacje infrastruktury oraz zakupy sprzetu

i aparatury medycznej oraz zakupy ambulanséw.

Przyczyng ztej sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w tukowie
jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Ze wzgledu na dosé wysokie koszty state, podwyzki cen materiatdw, lekdw, podatkow, ustug i innych
niezbednych do udzielania swiadczer zdrowotnych zasobéw trudno bedzie osiggnac granice progu
rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie
udzielania odptatnych $wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania

pacjentow, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor.
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6. Prognoza sytuacji finansowej SPZOZ w tukowie w kolejnych latach (2020-2022)

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach 2017-2019, a takie planu finansowego na rok 2020. Przyszte
wartosci oszacowano na bazie moizliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2020
z uwzglednieniem historycznych danych i trenddw wystepujgcych w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w tukowie, skorygowana do wartoéci urealnionych, mozliwych do

uzyskania przychododw.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym

istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPZOZ w tukowie
w dajacej sige przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze
wzgledu na rozprzestrzenianie sie pandemii wirusa SARS-CoV-2 (koronawirusa) na éwiecie i w Polsce
od 2020 r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wptywa na funkcjonowanie Szpitala.
Pandemia ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnia zarzgdzanie podmiotem leczniczym. Stan
ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2020 roku i w latach kolejnych. Wybuch
pandemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczace] mozliwosci kontynuowania

dziafalnosci przez jednostke, natomiast w sposob wielowymiarowy wptynie na sytuacje Szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzern pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki,
potoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy, fizjoterapeuci, diagnosci) oraz pozostatych
pracownikow Szpitala w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wskutek realizacji:
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U.
2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz.
1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimainego
wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi
pralnicze, przygotowania positkdow, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadow
medycznych. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wskutek powyiszego, jednostka poniosta w 2019 roku strate, jednakie nie zostata zachwiana

ptynnosc finansowa i SPZOZ nie posiadat na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzar wymagalnych.

Vi
,
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Ze wzgledu na stan zagrozenia epidemiologicznego spowodowanego wirusem SARS-CoV-2
czasowo, decyzjg Wojewody Lubelskiego zostaty wstrzymane planowe przyjecia i zabiegi operacyjne.
Uwarunkowania te majg negatywny wptyw na sytuacje finansowg Szpitala, a takze przektadajg sie na
utrudnione zarzgdzanie podmiotem leczniczym. Wobec tego, ze podmiot w okresie pandemii
realizuje w wigkszosci leczenie standw nagtych oraz ratujgcych zycie - nie moze w petni wykonywa¢

zakontraktowanych $wiadczen ustug medycznych.

W projekcji przysztych wynikéw finansowych prognozowany jest zwigzany z pandemig COVID-19
wzrost kosztow: pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury
medycznej, odpaddw medycznych i ustug. Na dzien dzisiejszy nie jest natomiast moiliwe
przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego wptywu pandemii na
funkcjonowanie jednostki. Na skutek trwajacej Il fali pandemii ,a by¢ moze i kolejnej fali zachorowar
nie da sie przewidzie¢ dalszej realizacji swiadczeri. W przypadku natozenia obostrzed w zakresie
funkcjonowania spotecznego spodziewane jest kolejne zahamowanie pracy Szpitala. Skutki pandemii
spowodujg wowczas spadek przychodu ze $wiadczeri nielimitowanych, a takie spadek realizacji
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Rok 2022 powinien by¢ juz okresem wzglednej

stabilizacji, wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢ nizszy.

Wobec tego, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie posiada czesé umoéw
z NFZ obowigzujgcych do dnia 30.06.2021 roku, istnieje duze prawdopodobiefstwo, e nowo zawarte

umowy beda wskazywaty wzrost uzyskania przychodéw w kolejnych latach.

Prognoza zostata przygotowana przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych

Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametréw wyjsciowych:
»  okres spfat pozyczek bedzie zgodny z harmonogramem,

» nie korygowano w stosunku do sporzadzonego wczesniej raportu finansowego danych
w zakresie kredytu inwestycyjnego. Pierwotnie planowano, ze kredyt w wysokosci
8.000.000 zt bedzie wykorzystany w 2020 roku, a od 2021 roku rozpocznie sie jego sptata
w 120 miesiecznych ratach. Jednakie w miesigcu  wrzedniu zostat ztozony wniosek
o pozyskanie dofinansowania w ramach Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych. Na dzien
dzisiejszy wnioski nie zostaty rozpatrzone. Jezeli SPZOZ pozyska dofinansowanie to kredyt nie

bedzie wykorzystany bez ponoszenia z tego tytutu kosztéw.

» okres analizy 3 lat, przy czym ustalono rok 2019 jako rok bazowy. Dane za rok 2019 s3

danymi historycznymi, dane za rok 2020 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan




przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takie wspétmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania

statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

» nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleinione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedy sie
rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie

pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez Szpital bedy zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ie
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw
w obszarze Swiadczeri medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na
istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego, ze NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dfuisze

okresy zatozono coroczny wzrost przychodéw $rednio o 8%.

Negatywny wptyw na prognozy bedzie miata pandemia wirusa SARS-CoV-2. W 2020 roku znacznie
zwiekszyto sie zapotrzebowanie na srodki ochrony indywidualnej (maseczki, rekawiczki) oraz $rodki
dezynfekcyjne. Wprowadzony rezim sanitarny bedzie utrzymywany przez caty okres pandemii co
w znacznym stopniu wptywa na zuzycie materiatéw. Obserwuje sie, ze w zwigzku z duzym
zapotrzebowaniem rynku na $rodki ochrony osobistej i ptyny dezynfekcyjne znaczgco wzrastajg ceny
tych produktéw, co w skali ilosci zuzywanych artykutdéw przez poszczegdlne komdrki Szpitala,

przedktada sie na bardzo duzy wzrost kosztéw w tym zakresie.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw z roku ubiegtego.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umow.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od

NFZ. Wobec powyzszego prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze na planowanej mozliwosci jego zwiekszenia po zakorczeniu
trwajacej przebudowy i dostosowaniu pomieszczen dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
w zwiekszonej ilosci tozek z czterech do osmiu. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP Z0Z,
gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczern wartosci determinujg poziom kosztow we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow
( w tym lekow) i ustug obcych. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawd poziomami

stawek minimalnych.



6.1 Informacja o planowanych przychodach i kosztach

Przychody

Analogicznie jak w ubiegtych latach, gtéwnym Zrédtem przychodéw Szpitala w latach 2020-2022
bedg wptywy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z przedmiotowego zrédfa stanowig okoto
93 % ogbtu przychodéw. W prognozowanych przychodach uwzgledniono zatozenie, ze na
przeniesionym w nowg lokalizacje i przebudowanym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii
bedzie funkcjonowata podwojona liczba tézek. Swiadczenia medyczne wykonywane w tym oddziale
sq Swiadczeniami ratujacymi zycie, ktére s3 w petni finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Przychody w kolejnych latach zostaty zaprognozowane z uwzglednieniem braku istotnej zmiany
zakresu $wiadczonych ustug. Przychody zostaty okreslone na podstawie skorygowanych,

planowanych na rok 2020 danych przy uwzglednieniu wzrostu dla poszczegdinych grup przychodéw:

e Przychody ze sprzedazy do Narodowego Funduszu Zdrowia — planowany wzrost o 8%.
Powyisze zatozenie oparte zostato na danych historycznych dotyczacych wykonania

swiadczeri medycznych
e Pozostate przychody operacyjne wzrost rok do roku o 3,8%

e Ze wzgledu na spadajace oprocentowanie lokat i przeznaczaniu znaczacych érodkéw
wtasnych SPZOZ na inwestycje, przychody finansowe zaplanowano na poziomie 30.000 zt tj.

42% uzyskanych przychodow z tego tytutu w roku 2019.

Koszty

Projekcja kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostata wyliczona w oparciu o obserwowany statystyczny
wzrost kosztéw w ostatnich latach oraz skutki wdrazania przepiséw o wynagrodzeniach pracownikéow
medycznych i planowany rozwdj ustug. Koszty rodzajowe na lata 2020-2022 zostaty wyznaczone na
podstawie skorygowanych, planowanych na rok 2020 danych przy uwzglednieniu wzrostu dla

poszczegolnych (istotnych) grup kosztow:

e Amortyzacja - przewidywany wzrost na podstawie przyjetych zatozen dotyczacych wartosci

zakupionych srodkow trwatych

e zuzycie materiatéw i energii - planowany wzrost wynika ze wzrostu cen lekéw oraz wzrostu
kosztéw odczynnikéw do badan w zwigzku z planowym zwigekszeniem iloéci wykonywanych

ustug dla odbiorcow komercyjnych

* ustugi obce- w tej grupie kosztow zauwazainy jest od 3 iat trend znaczacego wzrostu kosztow
za odbiodr i utylizacje odpadéw medycznych. W 2018 roku byta to kwota 130.992 zt, w 2019 -

237.350 zt, natomiast w 2020 roku przewidywane koszty z tego tytutu wyniosg jiz




620.000 zt. Dodatkowo zatozono zmiane formy zatrudnienia przez grupe pracownikéw
Z umowy o prace na umowy cywilno-prawne (kontrakty), co réwniez przedtozy sie na

wysokos¢ koszty zakupu ustug obcych

podatki i optaty- poréwnywalny poziom z minimalnym wzrostem na ewentualny wzrost

stawek podatku od nieruchomosci lub optat za odbidr odpaddw komunalnych

wynagrodzenia - wzrost kosztéw wynagrodzeri personelu medycznego, wynikajacy miedzy
innymi z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego (bedacego
podstawa do naliczania dodatkéw do wynagrodzenia np. dodatek staiowy, godziny
nadliczbowe...) pracownikéw wykonujacych zawody medyczne w podmiotach leczniczych

oraz planowany wzrost wynagrodzenia minimalnego

ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia - wzrost w tym rodzaju kosztéw jest $cisle

powigzany ze wzrostem w grupie wynagrodzen

pozostate koszty rodzajowe - jest to mato znaczaca w kosztach ogdtem grupa

i zaplanowano jg na statym poziomie w okresie kolejnych trzech lat
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6.3 Projekcja bilansu na lata 2020 -2022

AKTYWA
Stan na 31 grudnia
Lp Wyszczegdlnienie -
2020 2021 2022
1 2 3 4 5
A. | Aktywa trwate 47 163 796,71 | 48903 796,71 | 45 763 796,71
I Wartosci niematerialne i prawne 999 076,20 689 076,20 399 076,20
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. | Wartosé firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 999 076,20 689 076,20 399 076,20
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 46 164 720,51 | 48 214 720,51 | 45364 720,51
1. | Srodki trwate 39795 288,81 | 46 845 288,81 | 41995 288,81
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1176379,81 | 1176379,81 | 1176379,81
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 24 499 420,70 | 33399 420,70 | 32 099 420,70
ladowej i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 1589792,30 | 113979230 689 792,30
d) | $rodkitransportu 1932 505,00 1532 505,00 1132 505,00
e) | inne srodki trwate 10597 191,00 | 9597 191,00 | 6897 191,00
2. | Srodki trwate w budowie 6369 431,70 1369 431,70 3362 431,70
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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b) | w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale

— | udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

— | udzielone poiyczki e -

— | inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

— | udziaty lub akcje

= inne papiery wartosciowe

- | udzielone pozyczki

— | inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. | Inne inwestycje diugoterminowe

V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe 19 566 574,80 | 18 597 065,40 | 19 116 414,00

l. | Zapasy 930 000,00 950 000,00 950 000,00

1. | Materialy 930 000,00 950 000,00 950 000,00

2. | Potprodukty i produkty w toku

3. | Produkty gotowe

4, | Towary

5. | Zaliczki na dostawy

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 10 500 000,00 | 10 500 000,00 | 10 600 000,00

1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) | Inne

2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) | z tytuiu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00

— | do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) | Inne

3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 10 500 000,00 | 10 500 000,00 | 10 600 000,00

a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 9500 000,00 | 9500 000,00 500,000,00
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do 12 miesiecy

9 500 000,00

9 500 000,00

9 500 000,00

powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych

c)

Inne

1000 000,00

1000 0000,00

1100 000,00

d)

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

7936 574,80

6927 065,40

7 316 414,00

Krotkoterminowe aktywa finansowe

7936 574,80

6927 065,40

7 316 414,00

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

7936574,80

6927 065,40

7316 414,00

srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

7936 574,80

6927 065,40

7316 414,00

inne $rodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

200 000,00

220 000,00

250 000,00

Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wtasne

Aktywa razem

66 730 371,51

67 500 862,11

64 880 210,71
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PASYWA

Stan na 31 grudnia
Lp. Wyszczegdlnienie ]
2020 2021 2022
1 2 3 4 5
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 20204 722,21 | 19 047 656,11 | 18 000 210,71
I Kapitat (fundusz) podstawowy 13763 785,01 | 13 763 785,01 | 13 763 785,01
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 854 898,90 6440937,20 5283 871,20
) nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscia nominalng udziatow (akcji) I -
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) , w tym:
- tworzone zgodne z umowag (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wtasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto (1413961,70) | (1157 066,10) | (1047 445,50)
VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 46 525 649,30 | 48 453 206,00 | 46 880 000,00
I Rezerwy na zobowigzania 12 500 000,00 | 13 200 000,00 | 13 900 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 12 300 000,00 | 13 000 000,00 | 13 700 000,00
- diugoterminowa 10 500 000,00 | 11 000 000,00 | 11 500 000,00
- krétkoterminowa 1 800 000,00 2 000 000,00 2 200 000,00
3. Pozostate rezerwy 200 000,00 200 000,00 200 000,00
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 4011904,40 | 7211923,00 | 6400 016,00
1. | Wobec jednostek powigzanych
5. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 4011904,40 | 7211923,00 | 6400016,00
a) | kredyty i pozyczki 4011 904,40 7211923,00 | 6400016,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e) Inne /\ N




1. | Zobowigzania krétkoterminowe 13 689 424,40 | 15041 283,00 | 15579 984,00

1. | Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyiej 12 miesiecy

b) | Inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

= do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) | Inne

3: Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 516 217,40 | 13941 283,00 | 14 479 984,00

a) kredyty i pozyczki 116 217,40 641 283,00 479 984,00

h) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) | inne zobowiazania finansowe

d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 500000,00 | 3600000,00 | 3800 000,00

- do 12 miesiecy 3500000,00 | 3600000,00 | 3800 000,00

- powyiej 12 miesiecy

e] | zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i 4400000,00 | 4 800 000,00 5 000 000,00

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) | z tytutu wynagrodzen 3 500 000,00 3 900 000,00 4 200 000,00

i) Inne 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00

4. Fundusze specjalne 1173 207,00 1100 000,00 1100 000,00

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 16 324 320,50 | 13 000 000,00 | 11 000 000,00

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 324 320,50 | 13 000 000,00 | 11 000 000,00

- dlugoterminowe 12472975,80 | 10000000,00 | 8500000,00

= krotkoterminowe 3851 344,70 3 000 000,00 2 500 000,00
Pasywa razem 66 730 371,51 | 67 500 862,11 | 64 880 210,71
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6.4 Wskainiki ekonomiczno-finansowe

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2017- 2019 wraz z prognoza na lata 2020-2022

Wartosé Wartos$é Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki kainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1)wskainik zyskownosci netto 001 3 001 0 001 0 001 0 001 0 0
(%) -0,01
1. Wskainiki | 2) wskainik zyskownosci
P H = A -0,01 -0, -0,0 -0, -0,
zyskownosel |dziatalnosci operacyjne] (%) 0,01 3 0 0,01 0 0,01 0 0,01 0 001 0
3) wskaznik zyskownosci
3 & N 3 J N
A 6w (%) 0,03 0,02 0 0,01 (1] 0,02 4] 0,02 0 002 0
1. Razem: 9 1.Razem: 0 |1.Razem: 0 |1. Razem: 0 |1. Razem: 0 |1.Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,46 8 1,39 8 1,41 8 1,23 8 1,07 8 1,05 8
phynnodel 5| wskainik szybkie] plynnodei 1,38 13 133 13 1,35 13 118 13 1,01 13 100 | 8

2. Razem: 21 |2 Razem: 21 |2.Razem: 21 (2. Razem: 21 |2.Razem: | 21 |2.Razem: 16

1) wskainik rotacji naleznosci

3. Wskainiki |(w dniach) 40,84 3 40,36 3 36,61 3 32,25 3 30,04 3 28,07 3

efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan

Z 15,13 7 13,71 7 12,62 7 12,15 7 11,23 7 10,93 7
{w dniach)

3.Razem: 10 |3.Razem: 10 [3.Razem: 10 (3. Razem: 10 |3.Razem: 10 (3.Razem: | 10

1) wskaznik zadluzenia aktywow

4. Wskainiki |(%) 43,54 8 43,33 8 42,93 8 45,26 8 52,52 8 55,30 8
zadluzenia :
2) wskaznik wyptacalnosci 0,89 8 1,13 6 1,18 6 1,49 6 1,86 6 1,99 6
4.Razem: 16 |4.Razem: 14 |4, Razem: 14 (4.Razem: 14 |4, Razem: 14 |(4.Razem: | 14
Laczna wartosé punktow 56 45 45 45 45 40

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2020-2022)
zaktada osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacii.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2020- 45 pkt., 2021- 45 pkt. i w roku
2022 - 40 pkt. Spadek punktow w roku 2022 wynika z obnizenia sie poziomu wskaznika szybkiej
ptynnosci. Wartos¢ optymalna tego wskainika to przedziat <1,0-1,2>. Prognozowany wskaznik
w SPZOZ to 1,0%, czyli jest to jeszcze poziom bezpieczny i mozna stwierdzi¢, ze Szpital bedzie

w stanie na czas regulowac biezace zobowiazania.




7. Analiza konkurencji

Mikrootoczenie wywiera na dziatalnos¢ Zaktadu wptyw bezposredni i mozna na nie
w okreslonym zakresie oddziatywac. Analizie poddano otoczenie konkurencyjne Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie. Dla zobrazowania znaczenia Szpitala w systemie
stuzby zdrowia, ponizej przytoczono wykaz konkurencyjnych jednostek z najblizszego otoczenia, wraz
z podaniem wartosci kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, jakimi jednostki te dysponowaty
w 2019 roku. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tukowie dysponowat kontraktem
w wysokosci 96.712.716 zt. Zagrozeniem dla SPZOZ s3 duze szpitale wojewddzkie, ktére sg wstanie

oferowac wyisze stawki wynagrodzen dla personelu i znajdujg sie w niedalekiej odlegtosci od

tukowa.
Wartos¢ kontraktu
Podmiot leczniczy 2 NFZ na 2019 roku
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzecu Podlaskim 22 441 480,28
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie 37 717 298,10
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radzyniu Podlaskim 48 872 505,60
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie 49 542 899,57
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Siedlcach 65 524 984,89
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej 174 919 234,76
Mazowiecki Szpital Wojewddzki w Siedlcach 184 257 550,45

Kolejng ptaszczyzng konkurowania na rynku ustug medycznych, z jakg zmaga sie SPZ0Z, jest
Podstawowa Opieka Zdrowotna. Zaréwno w tukowie jak i w Powiecie tukowskim funkcjonujg
Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, ktdre swoje dziatania ukierunkowuja na pozyskiwaniu
pacjentéw. Dlatego tez w ostatnim czasie przeznaczono znaczace srodki finansowe na przebudowe
i modernizacje bazy lokalowej Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Wandowie, Jedlance

i Trzebieszowie.



8. Analiza SWOT

Gtownym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, ktére mogg mie¢ wptyw
na wybdr i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobdw Szpitala
z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem
prébg wykorzystania wnioskéw ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron
Szpitala, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi,
ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomic jakie atuty ma Szpital i w jaki
sposob powinien eliminowac¢ stabe strony, jak przeciwstawia¢ sie zagroieniom, a jak skorzystaé
z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie mozna okreslic kontrolowane catkowicie lub czeéciowo
zasoby, ktére wyrdiniajg go w sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentdw. Stabe
strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktére ograniczajg sprawnos¢ i moga blokowaé jego

rozwdj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

MOCNE STRONY StABE STRONY
|
e Doswiadczona kadra medyczna ' e Znaczne utrudnienia mozliwosci swiadczenia ustug
i administracyjna, | zdrowotnych komercyjnych,
* Spojna wizja przysztosci, e Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture

techniczng, wymagajaca znacznych naktadow

e Determinacja kierownictwa w zakresie .
finansowych,

wdrazania zasad nowoczesnego
zarzadzania we wszystkich obszarach, e Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego

e  Doé¢ szeroki zakres usiug medycznych potencjatu (blok operacyjny, tdzka na Oddziatach),

ST s o . l . f ..'
o Moliwosci forbudowy obiekti, * Problemy z wewngtrznym przeptywem informacji

* Zmniejszenie sie udziatu Szpitala w rynku swiadczen

e Relatywnie wysoki standard ustug amibulstaryfnyh

medycznych,

e Niski poziom utozsamiania sie personelu ze
Szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenie odptywu
najlepszych specjalistéw do innych podmiotéw,

e Krotkie okresy oczekiwania na udzielenie
Swiadczen zdrowotnych,

e Petne zabezpieczenie w zakresie
ratownictwa medycznego (zespot S, zespot
P, SOR),

e  Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry
medycznej.,

e Brak swiadomosci mechanizmdw finansowania
i rozliczania procedur i kosztow Szpitala wsrod
personelu, brak skoncentrowania na wyniku,

s Odpowiednie wyposazenie w sprzet
medyczny niezbedny w dziataniach
bezposrednio ratujgcych zdrowie i zycie.

* Niski stopien znajomosci rozwigzan informatycznych
wsrod personelu, co generuje trudnosci z biezaca
pracg personelu na systemach informatycznych.




SZANSE

ZAGROZENIA

e Mozliwosc¢ rozbudowy dla potrzeb rozwoju
ustug medycznych,

e  Akceptacja przez organ zatozycielski planéw
rozwojowych Zaktadu,

. Brak na lokalnym rynku Zaktadu o
znaczacej przewadze konkurencyjnej,

e  Brak konkurencji w zakresie swiadczen
nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,

e Otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbedne
remonty i inwestycje,

e Realizacja inwestycji gwarantujgcej
w $rednioterminowej perspektywie
uzyskanie dodatkowych przychoddw-
przebudowa i przystosowanie pomieszczen
dla potrzeb poszerzonej dziatalnosci
w zakresie intensywnej opieki medycznej
(nielimitowane finansowanie przez NFZ),

* Wprowadzenie regulacji prawnych
umozliwiajacych petniejsze wykorzystanie
potencjatu , w tym pozyskiwania
dodatkowych srodkéw
za Swiadczenia poza umowa z NFZ,

e Cztonkostwo Polski w UE, mozliwosc
pozyskiwania relatywnie duzych srodkéw
rozwojowych.

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno t
— prawnych w zakresie ochrony zdrowia \
uniemozliwiajgca wprowadzenie dtugofalowych \
rozwigzan, ‘

Obawa o zmniejszenie naktadéw na system ochrony L
zdrowia, ‘

Niedobory kadrowe w niektérych grupach .
zawodowych i specjalnosciach medycznych, ‘

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej '
w zwigzku z brakiem wykwalifikowanej kadry,

Napiecia na tle ptacowym wsrdd lekarzy,
pielegniarek i pozostatego personelu medycznego, |

Gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzen
moga zachwiac stabilnoscig finansowa Szpitala,

Wysokie, stale rosngce koszty remontow
i modernizacji infrastruktury technicznej, ‘

Silna konkurencja na rynku ustug medycznych
w wojewddztwie mazowieckim.

68



9. Diagnoza najwatiniejszych problemoéw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie

jest zapewnienie mieszkaricom Powiatu tukowskiego dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki

medycznej, a w szczegdlnosci ratowania zdrowia i zycia ludzkiego w stanach nagtych. Aby wypetni¢ to

zadanie, kadra zarzadzajaca kazdego dnia mierzy sie z licznymi problemami i zagrozeniami, ktérych

rozwigzywanie i rozstrzyganie umozliwia realizacje nadrzednej funkcji jednostki, jakg jest

zapewnienie ciggtosci udzielania $wiadczen medycznych i sprawne codzienne funkcjonowanie.

Podstawowe problemy wptywajace na biezgce funkcjonowanie Szpitala w tukowie to:

}

>

niedoszacowanie procedur medycznych;

brak zréwnowaienia przychoddéw i wydatkdw jednostki, z uwagi na zbyt niskg wartos¢
umowy z NFZ (w tym kwoty ryczattu PSZ) w relacji do rosnacych kosztéw funkcjonowania

np. ceny zakupu energii cieplnej, koszty odbioru i utylizacji odpadéw medycznych;

wysoki udziat kosztéw osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania zaktadu, osiggajacy
na koniec 2019 roku prog 80% wartosci (winien wynosic nie wiecej niz 65%). Prawie 86 %

przychoddw z NFZ zostato przeznaczone na wynagrodzenia z pochodnymi;

brak w petni zintegrowanego systemu informatycznego, co utrudnia pozyskanie w krétkim

czasie zagregowanych informacji zarzadczych;

brak kadry lekarskiej zapewniajgcej swobodne mozliwosci rozwijania zakreséw ustug. Z uwagi
na rosnace braki personelu w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Szpitala
prognozuje sie koniecznos¢ zwigkszenia wydatkdw na wynagrodzenia i kontrakty personelu

medycznego, co bedzie miato wptyw na wynik finansowy lat nastepnych;

brak alternatywnych wobec NFZ istotnych Zrédef przychodow, ograniczona mozliwosc

Swiadczenia ustug komercyjnych.
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10. Dziatania naprawcze

10.1 Informacja o planowanych przedsiewzieciach

W celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w tukowie w latach 2020-2022 planowane sg nastepujace dziatania:

»

vV V¥V

.
7

Y

vV V¥

Wtasciwe liczenie kosztow i state oddziatywanie na koszty,

Dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektrycznej. W ramach dziatania zostanie
poprawiona gospodarka energetyczna. W wyniku pozyskanego dofinansowania ze érodkéw
Unii Europejskiej i dotacji celowej z Organu Zatozycielskiego wykonano termomodernizacje
dwoch budynkdw oraz zamontowano panele fotowoltaiczne,

Dostosowanie ilosci personelu i liczby tézek do wartosci kontraktu,

Optymalizacja czasu pracy personelu medycznego,

Doprowadzenie do obnizenia wartosci kosztu wynagrodzenia w stosunku do przychodu,
Zmniejszenie kosztéw stosowanych lekéw szczegdlnie w antybiotykoterapii, kontrolowanie
standw w apteczkach oddziatowych,

Skrocenie cyklu obrotu zapasami,

Opracowanie skutecznego systemu kontroli pacjentéw nieubezpieczonych,

IT (oprogramowanie, sprzet),

Dostosowanie pomieszczen/remonty,

Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej,

Zwiekszanie wysokosci uméw zawartych z NFZ,

Zwiekszenie przychodéw w zwigzku z uruchomieniem od 2022 roku dodatkowych tézek na
Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Pozyskanie kontraktéw z NFZ na nowe zakresy ustug, ktére beda stanowity zwiekszenie
wartosci umoéw: Poradnia Alergologiczna dla dorostych, Poradnia Choréb Wewnetrznych,
Poradnia Pediatryczna, Poradnia Dermatologiczna,

Pozyskanie nowych swiadczeniobiorcéw w podstawowe] opiece zdrowotnej,

Dziatania promocyjne ukierunkowane na zwiekszenie ilosci wykonywanych badarn
komercyjnych w zakresie badan diagnostycznych oraz medycyny pracy,

Dostosowanie zatrudnienia do faktycznej ilosci realizowanych $wiadczen.

Zmienic¢ forme zatrudnienia- dazenie do zmiany zawartych umdw o prace na umowy cywilno-
prawne po negocjacjach z pracownikami,

Dziatania promocyjne ukierunkowane na zwiekszenie ilosci wykonywanych badan
profilaktycznych w poradniach lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz badan

~

mammograficznych.



10.2 Wnioski, proponowane dziatania naprawcze, rekomendacje

Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka

| « Zwiekszenie przychoddw z realizacji Swiadczen poza ‘ e |dentyfikacja swiadczen najbardziej

ryczattem ‘ rentownych 1
'
|
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e Stopniowa zmiana struktury realizowanych Pty 1ap P
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Kontrola rozchodu lekéw

Skracanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach i e Informatyzacja SPZOZ w tukowie
| »  Dostosowanie bazy tézkowej \
|

Optymalizacja kadrowa

Kontrola kosztow '

e Ograniczenie kosztow utrzymania jednostki

| e Reorganizacja w ramach istniejgcych lokalizacji

Dziatania rozwojowe Dziatania na rzecz finansowania
' Rozpoczecie realizacji nowych éwiadczeh | e Pozyskanie zewnetrznych irodet
w ramach istniejgcych obszaréw finansowania inwestycji
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11. Istotne czynniki ryzyka

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie i mie¢ wptyw na jego sytuacje

ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

>

‘;!

Y

sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane;j
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci swiadczert w medycznych zalezy od czynnikdéw zewnetrznych, na ktdre Szpital
nie ma wptywu;

stawki za udzielanie Swiadczeri w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajagcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw;

zbyt niska wartos¢ zakontraktowanych swiadczeri zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego
na nie zapotrzebowania spotecznego, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej
Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen, jednak
wystgpujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw
na biezacy zt3 sytuacje finansowg;

w wyniku wymogoéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnogé
lecznicza, nie jest w chwili obecnej mozliwy do okreslenia wptyw, jaki bedzie miata realizacja
tych wymogow na sytuacje finansowga Szpitala;

systemowe rozwigzania dotyczace pfacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu
na sytuacje finansowg Szpitala;

nie jest znany wptyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek na przyszte roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikow Szpitala;

w wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy w tej grupie zawodowej;

nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug s$wiadczer medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zaréwno na rentownosc¢ biezacg jednostki, jak i na mozliwosé oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia;

Szpital wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wptyw na poziom realizowanych swiadczen podczas wykonywania remontéw;
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» poczatek 2020 r. przyniost rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa SARS-CoV-2 (koronawirusa)
na $wiecie i w Polsce, co przetoiyto sie na ogloszenie stanu pandemii przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO). Stan pandemii ma istotny wptyw na sytuacje jednostek stuzby
zdrowia w catym kraju. Wybuch pandemii nie powinien spowodowa¢ istotnej niepewnosci
dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez podmiot w przysztosci, jednak nie
jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego
wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki zaréwno w roku 2020, jak i w latach

przysztych.

Podmiot ponosi koszty utrzymania infrastruktury, gotowosci do udzielania $wiadczen, lecz
nie wykorzystuje tego potencjatu, gdyz pacjenci obawiajac sie zachorowania nie zgtaszaja sie
na planowane zabiegi. Ewentualne skutki opisanych powyzej zdarzeri moga mieé¢ bardzo

istotny wptyw na sytuacje finansowg podmiotu w przyszfosci.



12. Podsumowanie

Z uwagi na poniesiong w 2019 roku strate Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w tukowie wdrazac bedzie dziatania naprawcze. Gtdwnym zatozeniem jest rozszerzanie dziatalnosci
w tych kierunkach, ktore znaczaco wptyng na wysokos$é ryczattu z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Mo to na celu osiggnigcie dodatkowych przychodow. Rownolegie Szpital bedzie dazyt do
zmniejszenia kosztéw poprzez optymalizacje czasu pracy, doktadniejsze i bardziej optymalne
planowanie pracy w zakresie petnionych dyzuréw lekarskich i pielegniarskich oraz unikanie kosztéw
w postaci godzin nadliczbowych. W zakresie zakupu materiatéw i ustug obcych dziatania zostana
ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawcéw i zakupy tanszych lekéw i materiatéw, a takie
zachegcanie do udziatu w postepowaniach wigkszej ilosci dostawcdw ustug. Podjete dziatania pozwolg

do 2022 roku zmniejszy¢ ponoszong strate.

Prognozowanie wynikow finansowych na lata 2020-2022 oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobiedstwem btedu, z uwagi na dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodow, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktére reguluja sposéb
kalkulacji ryczaftu lub wyceny innych Swiadczern medycznych. Natomiast prognozowanie strony
kosztowej charakteryzuje sie niepewnoscia w zakresie regulacji wynagrodzern pracownikéw
medycznych, w zwigzku z podwyzkami dla lekarzy oraz pielegniarek, gdzie na obecna chwile
wprowadzone rozwigzania skutkuja znacznym podwyiszeniem wydatkdow, jakie ponosi Szpital
niezaleznie od srodkdw przekazanych na ten cel przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz Ministerstwo
Zdrowia. Majac nafozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki z NFZ, nie wystarczajg na pokrycie niezbednych

do poniesienia kosztow.

Najwazniejszym oprdocz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa jest
przebudowa i modernizacja pomieszczenn Szpitala w celu dostosowania do potrzeb Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Bloku Operacyjnego , ktdra wtasnie sie rozpoczeta i trwac
bedzie do korica 2021 roku. Nowa lokalizacja OAilT-u znacznie poprawi funkcjonowanie placowki oraz

da nowe mozliwosci rozwoju.

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczegdlnie
trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony duzym ryzykiem. W tym trudnym
i niepewnym czasie problemy niedofinansowania procedur medycznych czy braki kadrowe stajg sie

szczegdlnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne szybko nie znikng po

pandemii.



